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 الدكتور / كاظم العادليالبروفسور

Prof. Dr. Kadum al-Addly 

 رئيس تحرير مجلة أكاديمية شمال أوروبا

Editor-in-chief of the North European Court Academic Journal 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 وآله الطيبين الطاهرينوعلى الحمد لله رب العلمين والصلاة والسلام على نبيه الأمين محمد بن عبد الله 
اما بعد فهاهو العدد التاسع يصدر رغم كل المعانات والصعوبات التي تجابه المجلة و هيأة  تحريرها سواء      

تفرضه من شروط التباعد الاجتماعي المادية منها او اللوجستية خصوصا مع ظروف جائحة كورونا وما 
ومتطلبات الوقاية والسلامة الصحية , ولكن الاصرار والارادة الصلبة لمواصلة المسيرة العلمية باتجاه تحقيق 
الاهداف المحددة للأكاديمية ومجلتها العلمية دفع القائمين على المجلة لمواصلة العمل ليلا ونهارا حتى يتم 

قويمها وانجاز التعديلات المطلوبة وصولا الى سلامة البحوث وصلاحيتها للنشر , ومن انجاز البحوث ومتابعة ت
ثم متابعة طباعتها وتنضيدها واخراج العدد بشكله الامثل.  ومن هنا لابد من من التقدم بالشكر الجزيل لاعضاء 

عد الدكتور عباس ناجي الامامي التحرير والاساتذة المقومين والهيأة الاستشارية وفي مقدمتهم الاخ الاستاذ المسا
على الجهود التي يبذلونه لاستمرار اعداد  المجلة بالصدور في موعدها الدوري المحدد . والعمل الدؤوب لضمان 

 شروط الجودة والرصانة العلمية لما ينشر فيها .
 واجتماعية واعلامية وقانونية  ان العدد الحالي يضم عشرة ابحاث في موضوعات تربوية ونفسية واقتصادية      

وهكذا ورغم كثرة الابحاث المرسلة الا ان ما ينشر مقصور على النتاجات المتضمنة للشروط المحددة للنشر .  
علاقة حسن النية بالاباحة وأثر ذلك على المسؤولية و , حفظ السجلات التجارية للتاجرفقد ضم العدد الحالي 

 ,السودان وعلاقته بخطط التنميةالتخطيط للتعليم العام في و  الجنائية
فعالية برنامج تدريبي مستند إلى عادات العقل وأثره في رفع مستوى دافعية الإنجاز لدى تلاميذ المرحلة و 

اسهام برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التحولية لدى مديري المدارس بمنطقة مكة , و المتوسطة 
اني وعلاقته بالاكتئاب لدى عينة من المراهقات السعوديات في ضوء بعض المتغيرات الذكاء الوجد , و المكرمة

 دور وسائل الاتصال في ممارسة الحرب النفسية , و الديموغرافية 
ثر الأنشطة اللامنهجية على طلاب الجامعة, و  FMدوافع الجمهور السوداني للاستماع لاذاعة راديو الرابعة و   ا 
 . مرأة ذات الإعاقة السمعية في ضوء بعض المتغيرات التكيف الزواجي لل, و 
في الختام فإن رئاسة التحرير تعاهد القارئ الكريم والباحثين الافاضل على مواصلة العمل لضمان شروط      

واهدافها والله  الدقة والامانة والحداثة في ما ينشر وصولا الى الخصائص التي تحقق رؤية المجلة ورسالتها 
                 الموفق . 
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 الملخص:

التجارية والمحررات المؤيدة للقيود الواردة، ورغبة أوجب القانون علي التاجر أن يحتفظ بأصول الدفاتر 
من المشرع في التسهيل علي التاجر فقد أجاز له القانون الاحتفاظ بالصور بدلا من الأصل ،وبالرغم من 
ذلك فإن التجار لا تزال تواجههم مشكلة الاحتفاظ بالدفاتر التجارية في حجمها الذى أخذ بالازدياد شيئا 

لجأت  نتيجة لذلك ،  أن شاع استخدام الحاسب الآلي في تنظيم الدفاتر التجاريةفشيئا خصوصا بعد 
المصارف والشركات بحكم ضخامة دور الحفظ فيها إلي استخدام تقنية الميكروفيلم التي تقوم علي 
نما  التصوير المصغر للدفاتر والمستندات ، ولا تقتصر مزايا هذه التقنية علي الاختصار في دور الحفظ وا 

يلم بسرعة عالية لا أيضا اختصار الزمن ، حيث يمكن استرجاع البيانات المحفوظة علي الميكروف
للدفاتر والمستندات من  حفظا بشكل آمنالطريقة تضمن  ذلك هذه فضلا عن  و تستغرق عدة ثوان ،

التزوير ، بقي أن نشير إلي مدى قبول القانون لهذه الوسيلة التي استخدمها التجار في حفظ الدفاتر 
 فظ القانونية .التجارية والمحررات المؤيدة للقيود الواردة فيها طيلة مدة الح

 الحاسب الآلي -الميكروفيلم –الشركات   -الكلمات المفتاحية: الدفاتر التجارية

 
Abstract 

Law requires the trader to keep the assets of trade documents and the edits that support 

restrictions being received. To facilitate things, law allows the trader to keep pictures instead 

of the original ones. Despite the fact that the trader is not allowed to facilitate the trade, he 

still faces the problem of keeping trade documents. Their increased volume makes it 

necessary to use the computer in organizing commercial documents; therefore, banks and 

companies can make use of them. The use of microfilm technology based on a micro-

photography of documents has the advantage of not only saving effort but also time. The data 

saved on a microfilm can be retrieved within seconds. This method ensures books and 

documents secured from forgery. This study shows that the extent to which law accepts this 

method used by traders to keep trade documents and the supporting edits is good. 

Keywords: Business books – Companies- Microfilm – Computer 
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 المقدمة: 

وجب القانون علي التاجر أن يحتفظ بأصول الدفاتر التجارية والمحررات المؤيدة للقيود الواردة فيها أ 
ورغبة من المشرع في التسهيل علي التاجر فقد أجاز له القانون الاحتفاظ بالصور بدلا من الأصل ‘

شكلة الاحتفاظ بالدفاتر وبالرغم من ذلك فإن التجار لا تزال تواجههم م‘خلال المدة المحددة في التشريع 
التجارية في حجمها الذى أخذ بالازدياد شيئا فشئيا خصوصا بعد أن شاع استخدام الحاسب الآلي في 

لجأت المصارف والشركات بحكم ضخامة دور الحفظ فيها إلي نتيجة لذلك تنظيم الدفاتر التجارية ، 
لدفاتر والمستندات ، ولا تقتصر مزايا هذه استخدام تقنية الميكروفيلم التي تقوم علي التصوير المصغر ل

نما أيضا اختصار الزمن ، حيث يمكن استرجاع البيانات  التقنية علي الاختصار في دور الحفظ وا 
المحفوظة علي الميكروفيلم بسرعة عالية لا تستغرق عدة ثوان ، كذلك قلة التكاليف حيث أن تكلفة 

 .فة الحصول علي نسخة ورقية من تكل%01تعادل  ميكروفيلمالحصول علي نسخة 

  الدراسة:هداف أ

ومحرراته عن طريق تقنية  دفاترهالتاجر في حفظ  ىالتسهيل والتيسير عل إلىتهدف هذه الدراسة 
% 89 الىتصل نسبة التصغير  حيث‘التصوير المصغر للدفاتر والمستندات  علىالميكروفيلم التي تقوم 

من حجمها في صيغتها الورقية فيمكن حفظ ثلاثين ألف صفحة من الدفاتر والمستندات في صورتها 
 من أدراج المكتب.المصغرة في درج 

 أهمية الدراسة:

تبدو أهمية هذه الدراسة من المزايا العديدة لحفظ دفاتر التاجر عن طريق تقنية الميكروفيلم، منها 
وأيضا الاختصار في الزمن، بالإضافة إلى السرعة العالية في الاسترجاع، الاختصار في دور الحفظ، 

 فضلا عن أن هذه الطريقة تضمن حفظا مأمونا للدفاتر والوثائق.

 :منهج الدراسة

 التحليلي المقارن.لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على أسئلتها اعتمدنا منهج البحث 
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 المطلب الأول

 وأهميتهاالدفاتر التجارية  ماهية

 التجارية:أولا: تعريف الدفاتر 

حيث اعتمدوا  نالبابلييكما عرفت عند  المصريون،حيث عرفها قدماء  القدم،نشأت الدفاتر التجارية منذ 
كما ظهرت الدفاتر التجارية عند الرومان ، ثم  الفرات،عليها في تنظيم حساباتهم علي ضفاف نهر 

 (07: 8331)صالح، محمد،  .انتشرت في أغلب الدول الأوربية 

والدفاتر التجارية هي عبارة عن سجلات يقيد فيها التاجر عملياته التجارية مثل إيراداته، ومصروفاته، 
 حقوقه، التزاماته، ومن هذه السجلات يتضح مركزه المالي ووضع تجارته.

 التجارية:أهمية الدفاتر  ثانيا:

 ليها من خلال النقاط الآتية:للدفاتر التجارية أهمية بالغة الأثر نتعرف ع

وذلك لأنه يتم تدوين جميع العمليات المالية  للتاجر،تساعد في معرفة المركز المالي الحقيقي  .0
 لذلك.التي قام بها التاجر من خلال الدفاتر المختلفة والمخصصة 

 تساعد في التقدير الصحيح والسليم للضريبة من قبل مصلحة الزكاة والدخل  .2
 تساعد الدفاتر التجارية في معرفة أسباب الإفلاس الحقيقية عند توقف التاجر عن الدفع  .3
 تستخدم الدفاتر التجارية في الإثبات سواء كان لمصلحة التاجر أو ضده  .4
مسك الدفاتر التجارية يفيد التاجر حسن النية في حالة إفلاسه من الاستفادة من نظام الصلح  .5

 ان تكون الدفاتر منتظمة بشرط  الإفلاس،الواقي من 
سواء كان سبب  التجاري،للدفاتر التجارية أهمية بالغة في حالة توقف التاجر عن مزاولة نشاطه  .6

إذ يمكن الاستعانة بتلك الدفاتر في تصفية  الوفاة،الاعتزال أو  التجاري التوقف عن مزاولة نشاطه 
 ه تأعمال التاجر وبيان ما له وما عليه من حقوق متعلقة بتجار 
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 الثانيالمطلب                                         

        أو الإلكترونية في القانون الفرنسي مدة الاحتفاظ بالدفاتر التجارية الورقية         

بفقرتها الثانية من التقنين التجاري الفرنسي الجديد على أنه: "تحفظ المستندات  22-023صت المادة ن
 للقيودات الواردة بها لمدة عشر سنوات". المؤيدةالمحاسبية والمستندات 

ن ومن الناحية التقليدية، يكون ذلك ورقياً، ويمثل ذلك حجماً كبيراً وقد لوحظ أن أرشيف بنك أو شركة تأمي
 أو شركة كبيرة يتجاوز نسب تفوق الخيال.

كنيسة  0891البنك الوطني لباريس ذات دلالة، إذ أن هذا البنك قد شيد في عام  B.N.Pوتعتبر تجربة 
من الخشب هدفها فقط حفظ الأوراق. ويفكر المسئولون عن البنك أنه لحفظ الأوراق يلزم بناء مبنى مماثل 

من الأوراق، وزيادة حجم الأرشيف في هذا البنك هو  3م26511 كل خمس سنوات وهذا الأرشيف يحفظ
 34%في السنة، ويبلغ حجم الأرشيف الإجمالي لهذا البنك بالنسبة لكافة فروعه حوالي 05-01بنسبة 

ألف متر مكعب، أي ما يعادل الحجم الذي يشغله قوس النصر،  ومن الناحية الاقتصادية، فإن تكلفة 
الإدارة وتنعكس علي الدورة الاقتصادية، وتمثل المساحة المشغولة عامل هام  الأرشيف تزيد من مصاريف

في تكلفة الحفظ، ويوجد هناك عامل آخر، وهو في الإطار المحلي هام، هو ثمن الورق الذي زاد زيادة 
 كبيرة، ويمكن أن يزيد في السنوات القادمة.

حجم الأعمال في التأمين والتي يحتل  % من2ويمكن أن نذكر أيضاً مثال شركة التأمين التي تمثل 
 . الرفوفكيلو متر من  02أرشيفها 

الأرشيف مع زيادة كيلو  أرففكيلومتر من  06وهكذا فإن أحد أكبر مشروعات صناعية فرنسية يملك 
 متر في السنة. وهذا الرقم يراعي التخلص من عشرين طناً ورقياً في السنة.

  بالقديم؟ماذا تكون المحفوظات الجديدة ضخمة مقارنة وهذا التجاوز السنوي يثير سؤلًا: ل

ينتج ذلك في جزء كبير من استعمال وسائل ميكانيكية بالنسبة للمحاسبة، وهكذا، فإنه في هذه الشركة 
كيلو جرام في الوقت الذي كان يمسكان باليد أي من  31كان الدفتر الأستاذ، ودفتر اليومية، يزنان 

 منذ أن أصبحت مطبوعة آلياً أصبحت تزن عشرة أضعاف.حوالي اثنتي عشرة سنة، و 
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فالمعلوماتية يمكن أن تؤدي إلي نزع المادية عن المحاسبة أي اختفاء الورق، ولكنها قد تؤدي إلي زيادة  
 حجم الورق، وهناك تفسيران لذلك:

واحدة وقد لا هو أن الحاسوب مستهلك ضخم للورق إن ورقة القائمة قد يرد فيها كتابة التفسير الأول: 
 الإطلاق وذلك يختلف عن إمساك الدفاتر التجارية الورقية دون ترك فراغات. علىيرد فيها كتابة 

لهذه الزيادة في حجم الأرشيف، هي سهولة المحاسبة المقدمة بواسطة الحاسوب وهي  التفسير الثاني:
 , ,VIVANT STANC) تسمح بالنزول لمستوي من التفاصيل لا تصل إليه المحاسبة التقليدية.

1991, p.1557)  ،(Françoise CHAMOUX, p.103,104) 

 إذن تطور المعلوماتية يستوجب حفظ أثر ورقي ويوجد لدينا من ثم كتابات متعددة، ومحاسبة متعددة.

 .(1) ( بواسطة الكمبيوترComوقد قاد ذلك إلي التوجه نحو الميكروفيلم )

لا يقصد به الميكروفيلم "العادي" الذي هو مجرد نسخ تصويري أو فوتوغرافي،  Comوالميكروفيلم 
بمقياس مصغر، لمستند ورقي، إنما هو نتيجة لمعالجة آلية بالحاسب الإلكتروني ـ فهو "طبعة" يمكن 

شريط ممغنط كما أنه ليس له أصل ورقي، كما هو الحال بالنسبة  علىقراءتها، للمعلومات المسجلة 
يعتبر نسخاً مباشراً لما في ذاكرة الحاسب من معلومات مسجلة  Comفيلم العادي، فالميكروفيلم للميكرو 
شريط ورقي يسمي  علىطباعتها بشريط ممغنط يمكن  علىشريط ممغنط ـ فالمعلومات المسجلة  على

listing رق الذي يشهد ميكروفيلم. وتتميز الوسيلة الأخيرة بتوفير تكلفة الو  على، كما يمكن نسخها مباشرة
ارتفاعاً جنونياً في أسعاره في السنوات الأخيرة. وقد قدرت تكاليف الميكروفيلم المتصل بالحاسب 

الميكروفيلم بالعين  علىبالحاسب كما يمكن قراءة المعلومات المنسوخة  طباعتهاالإلكتروني بربع تكاليف 
 علىعرضها  ثم Lecteur De Microfichesالمجردة وذلك عن طريق تكبيرها بجهاز معد لذلك يسمي 

مستند ورقي. والطباعة علي الورق  علىبعد تكبيرها،  يمكن بطباعتهاالشاشة المتصلة بالجهاز. كما 
والميكروفيلم ما هما إلا نسخاً مباشراً لمعلومات تمت معالجتها معالجة إلكترونية ويحتفظ بها الحاسب 

 (25: 0882)زهرة، محمد،  . علي شريط ممغنط

                                                           
          وهي اختصار للمصطلح الإنجليزي:      (1)

Computer – Output- Microfilm  
 وتعني بالفرنسية:         

 Microfilm – Sortie – Ordinateur 
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 إذا كان يجوز الحفظ من الناحية التقنية بواسطة الميكروفيلم، فهل هذا مقبول من الناحية القانونية؟ لكن

أول دراسة عن  Chamouxيمكن القول أن القانون الفرنسي يجهل الميكروفيلم، وقدمت السيدة 
 .(2)0895الميكروفيلم وقانون الأعمال عام 

حول قانون الإثبات حيث تدخل  0891يوليو  02مع تعديل لكن النظام الحقيقي للميكروفيلم قد وجد 
من القانون المدني حيث نص في الفقرة الثانية منها على أنه: "  0349المشرع الفرنسي معدلًا المادة 

استثناء من ضرورة الإثبات بالكتابة فإن الإثبات يكون حراً عندما يكون أحد الأطراف أو المودع لديه لم 
انوني الأصلي وقدم "صورة" بحيث تعتبر نسخاً مطابقاً ودائماً للأصل. ويعتبر دائماً كل يحتفظ بالسند الق

 .(3) نسخ ثابت للأصل، والذي ينتج عنه تغيير لا يزول في مادة المستند"

باعتباره صورة مطابقة ودائمة  0349أن الميكروفيلم يتفق مع الإثبات الوارد بالمادة  إلى شاموهوذهبت 
وهي تتوافر فيها المعايير المفروضة بواسطة القانون وهي نسخ دائمة من الأصل لأنها لا تتم إلا من 

يظهر في  خلال دعامة لا تقبل التغيير من الناحية المادية وهي مطابقة للأصل لأن أي تعديل أو تغيير
 الفيلم بفضل الجمع بين نوعي الإضاءة وقت أخذ الصورة.

مطابقة للأصل، إذا كان هذا  إن الصورةغير أن مسألة المطابقة يصعب التحقق منها: كيف نقول 
  اختفي؟الأصل ذاته قد 

 يجب أن يتحقق القاضي بأن الوثيقة لم يتم تعديلها أو التغيير فيها.

د النسخة وتشمل كل علامات التغيير التي تحدث سواء في الأصل قبل إذن يكون من الضروري أن تر 
 إعادة النسخ أو في النسخة ذاتها ـ لكن أليس ذلك طلباً للمستحيل؟

                                                           

(2) J.C.P. 1975- 1-2725 Cite Par, Michel VIVANT, Christian LE STANC, et Lucien RAPP, 
Michel GUIBAL, lame  droit de l’informatique, Op.Cit, no 3588, p.1557. 

 هو:مدني باللغة الفرنسية  2/  0349ونص المادة  (3)

"Elle's recoivent exception lorsqu' une partie ou le dépositeur n'a pas conservé le titre 
original et presenter une copie qui en est la reproduction non seulement fidele mais aussi 
durable est. réputé durable toute reproduction indélébile de l'originale qui entraine- une 
modification irréversble du support". 
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يمكن  Lafon orلكن إذا تم مراعاة الأعمال التي أخذت بها الجمعية الفرنسية للتوحيد القياسي المسماة  
سخة يمكن الحصول عليها، وذلك باللجوء إلي بعض طرق القول أن ضمان مصداقية ومطابقة هذه الن

التسجيل، القائمة علي تعدد أخذ الصور والمناظر في أضواء مختلفة )ضوء طبيعي، أحمر، فوق 
 .(4)الحمراء، الضوء الأبيض، وأيضاً الضوء الأسود(

 ,VIVANT, STANC) ويكفل ذلك مطابقة الصورة للأصل، وبالتالي يعول عليها كدليل في الإثبات.
RAPP, GUIBAL, P. 1557.) 

ورقية أو إلكترونية( والمراسلات، والمستندات عامة )أخيراً، فإذا كانت مدة حفظ الوثائق المحاسبية بصفه 
الفقرة الثانية  22-023المؤيدة للقيودات الواردة فيها قد حددها المشرع الفرنسي بعشر سنوات وفقاً للمادة 

أنها في القانون المالي الضريبي ذات طابع مستقل يختلف عما  الجديد، إلا من التقنين التجاري الفرنسي
 ورد في التقنين التجاري الفرنسي، وذلك كما يلي:

عليها وحسابات الممولين الملزمين  الاطلاعتحفظ الدفاتر المحاسبية )التجارية( التي يكون للإدارة حق 
وتسري مدة ست السنوات من تاريخ أخر عملية قيدت بإمساك وتقديم الوثائق الحسابية لمدة ست سنوات، 

السنوات ست  ضمن مدةفي الدفتر أو السجل الذي تم إعداد الوثائق أو المستندات فيه، ومع ذلك فإنه 
من كتاب الإجراءات  (L.102B)هناك طريقة خاصة للحفظ منصوص عليها بالفقرة الثانية من المادة  

ذه الوثائق علي دعامة إلكترونية، وفي هذه الحالة يجب حفظ هذه الضريبية بمجرد إعداد أو استلام ه
الوثائق علي دعامة إلكترونية خلال مدة علي الأقل تكون مساوية للمدة المعمول بها وفقاً للفقرة الأولي 

من كتاب الإجراءات المالية، أي لمدة ثلاث سنوات تالية للعام الذي أصبحت فيه  L.169من المادة 
بة الأداء وبناءً علي هذه المدة وحتى انتهاء المدة العامة ست السنوات، تحفظ الوثائق علي الضريبة واج

 أي دعامة حسب اختيار الممول. 

وفيما يتعلق بحفظ لمعلومات، البيانات، والمعلومات الأخرى المستندة إلي دعائم إلكترونية تحفظ خلال 
مدة مساوية لمدة الإمساك في المواد الضريبية أي حتى نهاية السنة الثالثة التي تلي سنة استحقاق 

                                                           

   راجع المواصفات القياسية التي وضعتها الجمعية الفرنسية للتوحيد القياسي، وتسمي بالفرنسية: (4)

Association Francoise de normalization 

 .A.F.N.O.R ويرمز لها بالحروف الآتية:
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يجب حفظه حتى نهاية السنة الضريبة، وبالنسبة للتوثيق المتعلق بالتحليل، وبالبرمجة، وتنفيذ المعالجة 
-L.102Bالثالثة التالية للسنة التي وقعت فيها المعاملة وحررت علي دعامة ورقية أو إلكترونية )المادة 

II  من كتاب الإجراءات الضريبية( ويجب علي الممولين بغرض إشباع التزامات الحفظ علي دعامة
 تي تسمح بتكون هذه الوثائق.معلوماتية حفظ مجموع البيانات الأولية والمعالجات ال

 BENSOUSSAN. 1995 P.127) GUIDE,.) 

 

                                 الثالثالمطلب                                 

     مدة الاحتفاظ بالدفاتر التجارية الورقية أو الإلكترونية          

  العربيةفي القانون المصري وبعض القوانين               

نتعرض في هذا المطلب لدراسة مدة الاحتفاظ بالدفاتر التجارية الورقية أو الإلكترونية في القانون 
 وذلك على النحو التالي: المصري وبعض القوانين العربية،

 أولًا: القانون المصري:

إجازة إمساك الدفاتر التجارية في شكل  علىاقتصر المشرع المصري في مسايرته للتطور التكنولوجي 
م، 0888لسنة  09من قانون التجارة المصري رقم  26صور مصغرة )ميكروفيلم( حيث جاء نص المادة 

 النحو التالي: على

يجب علي التاجر أو ورثته الاحتفاظ بالدفاتر التجارية والوثائق المؤيدة للقيود الواردة بها مدة خمس 
 الدفتر بانتهائه أو قفله. علىالتأشير سنوات تبدأ من تاريخ 

وعليهم أيضاً حفظ صور المراسلات والبرقيات وغيرها مدة خمس سنوات من تاريخ إرسالها أو تسلمها. 
ويجوز لهم الاحتفاظ بالمدة المذكورة بالصور المصغرة )ميكروفيلم( بدلًا من الأصل، ويكون لتلك الصور 

إعدادها وحفظها واسترجاعها القواعد والضوابط التي يصدر بها حجية الأصل في الإثبات إذا روعي في 
مساك الدفاتر التجارية في شكل صور مصغرة )ميكروفيلم( يتم بتصوير صفحات  . قرار من وزير العدل وا 

الدفتر تصويراً مصغراً جداً علي مادة مخصصة لذلك ويكون رؤيتها واسترجاعها عن طريق عرضها علي 
جهاز عرض يكبر تلك الصور المصغرة )الميكروفيلم( ويمكن أخذ نسخ مكبرة ، أي بروج كتورجهاز 



 
82 

التجارية بهذا الشكل ما هو إلا تصوير للدفاتر الورقية الموجودة بالفعل أي  فحفظ الدفاتر منها. ومن ثم 
 الدفاتر الحميد، عبد)مجرد تغيير لحجم صفحات الدفتر من صفحات كبيرة إلي صفحات صغيرة جدًا.

،2116:05                                       ) 

جاء تمشيًا  26/2ونرى أن هذا الحكم الذي جاء به المشرع المصري في قانون التجارة وفقًا لنص المادة 
لوسائل التكنولوجيا الحديثة، ولمواجهة مشكلة الأرشيف، وضغط حجمه، باعتباره أحد المشكلات الرئيسية 

 والبنوك مواجهتها والتصدي لها، خاصة بعد الزيادة الهائلة في أسعار الورق. الشركات علىالتي يجب 

عند إعدادها أو استرجاعها أو حفظها الضوابط  الميكروفيلمإلا أن تقدير ما إذا كان روعي في الصور 
التي يصدر بها قرار من الوزير المختص، يعد من الأمور التي تحتاج إلي خبرة فنية رفيعة المستوي 

لا أصبح النص لغوًا أو كان وبالًا على من يت عين أن تكون مكاتب الخبراء بكافة فروعها علي دراية بها وا 
 (233: ص2115القليوبي،) يتمسك به أو يحاج عليه به خاصة وأن حجيته كاملة تطابق الأصل.

لحفظ الدفاتر أيضًا نجد أن المشرع المصري قد تبني علي عكس المشرع الفرنسي مدة موحدة كأصل عام 
، وحفظ الدفاتر والسجلات الورقية والإلكترونية وفقًا 26/0التجارية والوثائق وغيرها وفقًا لنص المادة 

لقانون الضريبة علي الدخل الجديد ، فعلي الرغم من إجازة المشرع المصري للممول إمساك حسابات أو 
نه لم يميز بين مدة حفظ هذه الحسابات أو فإ (5)دفاتر إلكترونية توضح، الإيرادات والتكاليف السنوية

وبين مدة حفظ الدفاتر أو السجلات الورقية، حيث  -مثلما فعل المشرع الفرنسي  -الدفاتر الإلكترونية
 (6)تكون المدة خمس سنوات كأصل عام، تصل إلي ست سنوات استثناء في حالة التهرب الضريبي

 ثانياً: التشريع السعودي:

من  المادة الثالثةهـ والخاص بتعديل  24/02/0401بتاريخ  0001سعودي بالقرار رقم لم يذكر المنظم ال
اللائحة التنفيذية لنظام الدفاتر التجارية، والتي تناولت الإجراءات والقواعد التي تكفل صحة وسلامة 

بالنسبة  البيانات التي يثبتها الحاسب الآلي مدة محددة لحفظ الدفاتر أو السجلات الإلكترونية، وذلك
مدة  علىللشركات والمؤسسات التي تستخدم في تنظيم أعمالها التجارية الحاسب الآلي، وبالتالي تسري 

                                                           
 .44، ص2115لسنة  80الفقرة الأخيرة من قانون الضريبة على الدخل رقم  99راجع المادة  (5)
 .51، ص2115لسنة  80من قانون الضريبة على الدخل رقم  80راجع المادة  (6)
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 60رقم م/ الورقية السعوديحفظ الدفاتر الإلكترونية المبادئ العامة المذكورة في نظام الدفاتر التجارية 
 هـ.09/02/0418بتاريخ 

ر التجارية، يجب علي التاجر وورثته الاحتفاظ بالدفاتر التجارية ووفقاً للمادة الثامنة من نظام الدفات
الإلزامية في حدها الأدنى، أي دفتر اليومية الأصلي ودفتر الجرد ودفتر الأستاذ العام، وكذلك دفتر 

الأقل. وتبدأ المدة من تاريخ إقفال الدفاتر. ومتي انقضت مدة عشر  علىالمراسلات مدة عشر سنوات 
ن كان من مصلحة التاجر أن يحتفظ بها مدة أطول  السنوات جاز للتاجر أن يعدم دفاتره ومستنداته، وا 

 حتى تنقضي الحقوق الثابتة فيها، لأن الدفاتر لا تفقد حجيتها في الإثبات بانقضاء عشر السنوات.

ر السنوات يعني قيام قرينة علي أن التاجر قد أعدم دفاتره، وهي قرينة بسيطة يجوز ولكن مرور عش
تقويضها بالدليل العكسي، بإثبات أن التاجر لا زال يحتفظ بالدفاتر بأي طريقة من طرق الإثبات ومتى 

علي  قام دليل علي وجود الدفاتر التجارية، رغم فوات عشر السنوات كان للقاضي أن يعتبر ذلك قرينة
 رضا)صحة ما يدعيه خصم التاجر، بحيث يجوز للقاضي أن يحكم لمصلحته بعد توجيه اليمين المتممة.

 (.024: 0899، وآخرون 

 ثالثاً: التشريع الإماراتي:

ما يلي: " للمصارف والشركات  ىمن قانون المعاملات التجارية الإماراتي عل 32نصت المادة 
زير الاقتصاد والتجارة أن تحتفظ للمدة المذكورة في المادتين والمؤسسات التي يصدر بها قرار من و 

بالصور المصغرة )ميكروفيلم أو غيره من أجهزة التقنية الحديثة( بدلًا من أصل الدفاتر  (7)السابقتين
والوثائق والمراسلات والبرقيات وغيرها من الأوراق المتصلة بأعمالها المالية والتجارية، وتكون لهذه 
ها الصور المصغرة حجية الأصل في الإثبات علي أن توضع الضوابط المنظمة لعمليات استخدام

                                                           
( من قانون المعاملات التجارية الإماراتي على ما يلي: على التاجر أن يحتفظ بصورة طبق الأصل 31تنص المادة ) (7)

من المراسلات والبرقيات والفواتير التي يرسلها أو يصدرها لأعمال تجارته، وعليه أيضاً الاحتفاظ بجميع ما يرد إليه 
التي تتصل بأعمال تجارته، ويكون الاحتفاظ بهذه الأوراق  تمن المستندامن مراسلات وبرقيات وفواتير وغيرها 

بطريقة منظمة تسهل معها المراجعة ولمدة لا تقل عن خمس سنوات من تاريخ تصديرها أو ورودها. كما تنص المادة 
مدة لا تقل عن  والوثائق المؤيدة للقيود الواردة بها بالدفاتر التجاريةما يلي: "على التاجر أو ورثته الاحتفاظ  ( على30)

 خمس سنوات تبدأ من تاريخ وضع التأشير على الدفتر بانتهائه".
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لأغراض هذه المادة بقرار من وزير الاقتصاد والتجارة والتي يتوجب علي تلك المصارف والشركات 
 والمؤسسات العمل بها".

م بشأن الاحتفاظ بالصور المصغرة 0884لسنة  93وبناءً علي ذلك، فقد صدر القرار الوزاري رقم 
 .(8)صاد والتجارةالميكروفيلم أو غيره من أجهزة التقنية الحديثة عن وزير الاقت

وقرر في المادة الأولي منه أن المقصود بالمنشأة في تطبيق أحكام هذا القرار هي: المصرف أو الشركة 
أو المؤسسة، وأن المقصود بإدارة السجل هي إدارة السجل التجاري الذي تتبعه المنشأة. أما المصورات 

الميكروفيلم أو الميكروفيش أو غيرهما من فيقصد بها الصور المصغرة التي يتم الحصول عليها بواسطة 
أجهزة التقنية الحديثة وأما الأصول فيقصد بها كافة الدفاتر والوثائق والمراسلات والبرقيات والأوراق 

 المتصلة بالأعمال التجارية والمالية.

المصورات بدلًا وقرر في المادة الثانية "يجوز للمنشآت العاملة في الدولة التقدم للوزارة بطلب احتفاظها ب
المصورات،  علىأن يتضمن الطلب تحديد الوسيلة التي ستتبعها من أجل الحصول  علىمن الأصل 

عدم الرد خلال هذه المدة  للوزارة، ويعتبرويصدر الوزير قراره بخصوص الطلب خلال شهر من تسليمه 
 قراراً بالرفض.

 المصورات: علىوابط الآتية عند الحصول وفي المادة الثالثة أوجب القرار المشار إليه مراعاة الض

من قانون المعاملات  31، 28، 29، 29، 26التزام المنشأة بمراعاة الضوابط المشار إليها في المواد 
 التجارية بالنسبة لأصول المصورات.

ام( المنشأة التقيد بمسك الدفاتر التجارية )دفتر اليومية والدفتر الأستاذ الع علىذلك، يجب  علىوبناءً 
وتسجيل جميع العمليات الحسابية الخاصة بها بهذه الدفاتر، والتقيد بكافة الشروط المنصوص عليها في 

( من قانون المعاملات التجارية، قبل القيام بعملية التصوير والتخزين 31،28،29،29،26المواد )
 فيها.للمعلومات الواردة 

ي قبل مباشرة عملية التصوير، حتى تتأكد الإدارة إدارة السجل التجار  علىقيام المنشأة بعرض الأصول 
 ( من هذه المادة.0من مراعاة المنشأة لكافة الضوابط المشار إليها في البند )

                                                           
من قانون المعاملات  32م والصادر تنفيذاً وتطبيقاً لنص المادة 0884لسنة  93راجع قرار وزير الاقتصاد والتجارة رقم  (8)

 م.0883لسنة  09التجارية الإماراتي رقم 
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، 28، 29، 29، 26أي بمعني أن تتأكد إدارة السجل التجاري بأن المنشأة قد التزمت بأحكام المواد )
 ( من قانون المعاملات التجارية. 31

إدارة السجل من سلامة التصوير ومراجعته صفحة صفحة قبل السماح بإتلاف الأصول، ويمكن  تتأكد
 للمنشأة استنساخ نسخة أو أكثر من المصورات للرجوع إليها عند الحاجة.

من المصورات في مغلف خاص يتم إغلاقه  Master Copiesقيام إدارة السجل بإيداع النسخ الأصلية 
 وتثبيت تاريخ الإغلاق عليه قبل تسليم المغلف للمنشأة. بمعرفتها وختمه بخاتمها

 علىكما نصت المادة الرابعة من القرار المشار إليه، عدم جواز فتح المغلف المختوم والذي يحتوي 
النسخ الأصلية من المصورات إلا بمعرفة إدارة السجل التجاري أو بمعرفة المحكمة التي يطلب الاستناد 

 في مواجهتها.لحجية هذه المصورات 

المنشأة الاحتفاظ بالنسخ الأصلية من المصورات لمدة لا تقل عن  علىوفي المادة الخامسة، أوجب القرار 
 خمس سنوات تبدأ من تاريخ ختم المغلفات التي تحويها.

النحو السابق حجية  علىوفي المادة السادسة، قرر أن تكون للنسخ الأصلية من المصورات المحفوظة 
الإثبات، أي حجية الدفاتر التجارية التي تم تصويرها. طالما أنها راعت الضوابط المنظمة  أصولها في

من قانون المعاملات التجارية  32لعمليات استخدامها والتي اشتمل عليها القرار بالاستناد لأحكام المادة 
 الإماراتي.

 ويرى جانب من الفقه:

الورقية وهذا واضح من نص المادة الثالثة بفقرتها الأولي من  أن المشرع الإماراتي لم يلغ الدفاتر التجارية
القرار الوزاري المشار إليه، والتي تشترط أن تلتزم المنشآت العاملة في الدولة بمراعاة الضوابط المشار 
إليها في تلك المواد بشأن الدفاتر التجارية الورقية، ابتداءً قبل اللجوء إلي عملية الحفظ والتصوير عن 

تلاف يق الميكروفيلم أو غيره من أجهزة التقنية الحديثة لكن المشرع رخص لهذه المنشآت التجارية إطر 
تلك الدفاتر بعد أن تقوم بتصويرها وتخزينها في أجهزة التقنية الحديثة وفق الضوابط المنصوص عليها في 

المصورات في مغلف خاص  المواد المبينة في القرار المشار إليه بعد أن يتم حفظ النسخة الأصلية من
يتم إغلاقه وختمه وتثبيت تاريخ الإغلاق عليه قبل تسليمه للمنشأة من قبل إدارة السجل التجاري حتى 
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 يكون بديلًا عن الدفاتر التجارية الأصلية ويتمتع بذات الحجية التي تتمتع بها تلك الدفاتر التجارية.
 (.543: 2115)القضاة ، 

المصغرات القلمية بدلًا من الأصول في المعاملات التجارية ليس إلزامياً، حتى بالنسبة إن الاعتماد علي 
للجهات التي سمحت لها النصوص باستخدام هذا النوع من أجهزة التقنية الحديثة، ولكنه مسألة اختيارية 

لا فعليها الاحتفاظ بالدفاتر التجارية الورقية والمراسلات  والبرقيات كما هي لها، إن شاءت استخدامها وا 
لسنة  93مدة خمس السنوات، وهذا الأمر مستفاد من صياغة المادة الثانية من القرار الوزاري رقم 

م بشأن الاحتفاظ بالصور المصغرة بدولة الإمارات العربية المتحدة، حيث افتتحت المادة المذكورة 0884
 (.20: 2111عبد المؤمن، ) بعبارة "يجوز للمنشآت العاملة بالدولة......

  والتوصيات:النتائج 

 وتوصيات:عدة نتائج  إلىنخلص  للتاجر،في نهاية بحثنا لموضوع حفظ السجلات التجارية 

  النتائج:أولا 

لا يقصد به الميكروفيلم "العادي" الذي هو مجرد نسخ تصويري أو فوتوغرافي، بمقياس  Comالميكروفيلم 
مصغر، لمستند ورقي، إنما هو نتيجة لمعالجة آلية بالحاسب الإلكتروني ـ فهو "طبعة" يمكن قراءتها، 

فيلم للمعلومات المسجلة على شريط ممغنط كما أنه ليس له أصل ورقي، كما هو الحال بالنسبة للميكرو 
يعتبر نسخاً مباشراً لما في ذاكرة الحاسب من معلومات مسجلة على شريط  Comالعادي، فالميكروفيلم 

، كما listing ىممغنط ـ فالمعلومات المسجلة على شريط ممغنط يمكن طباعتها على شريط ورقي يسم
ق الذي يشهد ارتفاعاً يمكن نسخها مباشرة على ميكروفيلم. وتتميز الوسيلة الأخيرة بتوفير تكلفة الور 

جنونياً في أسعاره في السنوات الأخيرة. وقد قدرت تكاليف الميكروفيلم المتصل بالحاسب الإلكتروني بربع 
تكاليف الطباعة بالحاسب كما يمكن قراءة المعلومات المنسوخة على الميكروفيلم بالعين المجردة وذلك 

ثم عرضها على الشاشة  Lecteur De Microfichesعن طريق تكبيرها بجهاز معد لذلك يسمي 
المتصلة بالجهاز. كما يمكن طبعها بعد تكبيرها، على مستند ورقي. والطباعة على الورق والميكروفيلم ما 
 هما إلا نسخاً مباشراً لمعلومات تمت معالجتها معالجة إلكترونية ويحتفظ بها الحاسب على شريط ممغنط.

 ثانيا التوصيات:
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الاستعانة بشركات متخصصة في تكنولوجيا المعلومات ومنحها ترخيص لمراقبة مدى نوصي بضرورة 
التزام التاجر بقيد بياناته المحاسبية، وحفظها بالشكل الالكتروني الصحيح في المدة المحددة في القانون 

 لحفظ الوثائق والدفاتر.

 : المراجع العربية

 أولا: الكتب 

السعودية، المؤسسة  الثانية،الطبعة  ،النظام التجاري السعودي .(0899وآخرون )عبد الحميد،  .0
  .الفنية للطباعة والنشر 

دار الثقافة للنشر  عمان، الثانية، التجاري، الطبعةشرح القانون  .(2102عزيز ) العكيلي، .2
   .والتوزيع 

القاهرة،  الثانية،، الطبعة المصري الوسيط في شرح القانون التجاري  .(2115) القليوبي، سميحة .3
 .دار النهضة العربية 

القاهرة،  الثالثة،الطبعة  ،والتجارنظرية الأعمال التجارية  .عبد الفضيل )بدون سنة نشر (أحمد،  .4
 .الجلاء مكتبة 

سعيد عبد  القاهرة، مكتبة الأولي، الطبعةوالقانون، الحاسب الإلكتروني . (0882محمد  )زهرة،  .5
 الله وهبه.

الطبعة الثانية، القاهرة، مكتبة فتح الله  المصري،شرح القانون التجاري  . (0839)محمد  صالح، .6
   .إلياس نوري وأولاده 

 :ثانيا: الأبحاث والمؤتمرات

، المنظمة العربية: للتنمية الإدارية، الدفاتر التجارية الإلكترونية .(2116).عبد الحميد، رضا  .9
 .8ص 

 ،الحديثة في الإثبات في المواد المدنية والتجاريةسائل العلمية الو  .(2111) .القضاة، مفلح  .9
مهداة إلى الدكتورة سميحة القليوبي، بعنوان الجديد في القانون  مجموعة أبحاث بحث ضمن

 .التجاري 
ملاحظات حول حجية الدفاتر التجارية في ظل انتشار  .(2111)1ناجي عبد المؤمن،  .8

 .جامعة الإمارات القانون والكمبيوتر والانترنت  مؤتمر:، بيوترالكم
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 صلخالم

 الورقة علاقة حسن النية بالإباحة  وأثر ذلك على المسؤولية الجنائية درست
وأن اشذتراه  بذالنف  ذو مومذ  مذن موامذ   -ولابذد –ونحن نعتقد بأن الإباحة تستلزم هذذا العنرذر 

الهبيعذة الإباحة دون آخر  لا يعنو وجوب   و الأول دون الثانو، لأن هذذا الوجذوه هذو أمذر ت رمذ  
القانونية لأسباه الإباحة كما ي رم  الأساس المنهقو الذي يبذرر وجذود هذذلأ الأسذباه والذنف علي ذا 
 و رله القانون،  إذا كان أسذاس الإباحذة هذو رعايذة مرذاله وا هذدار أخذر أ بحجذة أن الأولذى أحذ  

بالرعاية لذد  شذخف بالرعاية من الثانية،  إن من الرعوبة التسليم بوجود مثل تلك المراله الجديرة 
ذا كانذذ  الرذذعوبة ت شذذ   أراد اسذذتقلال النرذذوف القانونيذذة لتحقيذذ  مذذيره خارذذة ويذذر مشذذروعة، وا 
إثبا   كرة حسن النية أو سوئ ا، الأمر الذي يجعل هذلأ ال كرة قليلة الأهمية من الناحية العلمية،  ذإن 

ن الحيذذذاة العلميذذذة ت  ذذذر قيمذذذة هذذذذلأ  ذلذذذك لا يرذذذه أن يحذذذول دون تقرةذذذر القاعذذذدة السذذذليمة، خارذذذة وا 
القاعدة وأهميت ا  و مجال الإباحةأ  النية الموا قة وال عذل المخذال  ل مذا معذار أثذر  ذو قيمذة ال عذل  ذو 
ن ذر الشذذاروأ وقذد ركذذز  الورقذة علذذى علاقذة  حسذذن النيذة و أثذذرلأ  ذو اباحذذة  السذلوك الجنذذائو أونذذذكر 

عسيرار من الناحية العملية لرعوبة إثبات ،  ذإن هذذلأ من النتائج الاعتداد بحسن النية   و الإباحة أمرار 
الرذذعوبة لا يجذذوز أن ت ذذون ذرةعذذة لإقذذرار ال لذذم، ومذذذن ثذذم  ذذلا يجذذوز أن تحذذول دون تقرةذذر القاعذذذدة 
العادلة التو تقمو بمرورة اعتبار ال عل ال الم خارجذار عذن دائذرة الإباحذةأ ومذن التورذيا   قذد ثبذ  

م شذذرح حسذذن النيذذة علذذى  كذرة غاسذذت داع وذذرت المشذذرو  هذذو تسذذليم بمذا لا يذذدو مجذذالار للشذذك بذذأن قيذا
بأن الروبة  و تحري هذا الغرت هو قوام هذا الشرح، وأن  لا يك ذو التحقذ  ال علذو لغذرت المشذرو، 
بذذل لابذذد مذذن أن يكذذون ذلذذك الغذذرت محذذل روبذذة  ذذو ن ذذس ال اعذذل، أي أن يكذذون قذذد اتجذذ  إليذذ  اتجاهذذار 

 إراديار مرووبار  ي أ
 المفتاحية: الكلمات

 حسن النية ؛ الاباحة ؛ المشروعية؛ العادلة؛ الظلم ؛ المقاصد .
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Abstract 

 

This paper tackles the relationship of Good face (bona fide) to permissibility and its 

impact on the criminal responsibility. We believe that permissibility requires this element 

- and must be - and that its stipulation in one of the places of permissibility without the 

other does not mean that it is obligatory in the first place and not the second, because this 

obligation is a matter imposed by the legal nature of the reasons for permissibility as 

imposed by the rationale that justifies the existence of these reasons and the stipulation in 

them in the body of the law, if the basis of permissibility is the care and /or waste of other 

interests arguing that the first is more deserving of care than the second, It is difficult to 

accept the existence of such interests worthy of care for a person who wanted the 

independence of legal texts to achieve private illegitimate goals, and if the difficulty 

reveals proof of the idea of good or bad faith, which makes this idea of little scientific 

importance, then this is not correct to transform without determining the sound rule, 

especially since scientific life shows the value and importance of this rule in the field of 

permissibility. The corresponding intention and the opposite action together have an 

effect on the value of the act into the legislator's consideration.  

The paper focused on the relationship of goodwill (bona fide) and its effect on permitting 

criminal behavior and we mention from the results of taking good faith into permissibility 

as a difficult matter in practice because of the difficulty of proving it, because this 

difficulty may not be an argument for approving injustice, and therefore it is not 

permissible to prevent the determination of the just rule that the unjust act must be 

considered outside the circle of permissibility. Among the recommendations, it has been 

proven beyond any doubt that the existence of the good-faith condition on the idea of 

(targeting the purpose of the legislator) is an acknowledgment that the desire to 

investigate this purpose is the basis of this condition, and that it is not sufficient to 

actually verify the purpose of the legislator. Desire in the same subject, that is, to have 

turned to him in a voluntary, desirable direction. 

 

Key words: Good face (Bona fide), Permissibility, Legality, Fair, Injustice and the 

purpos 
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 مقدمة
      
الإجرام ليس  إلا  اهرة مرمية تريه الإنسان وليس  هبيعة  ي ، ذلك أن الإنسان ليس مهبوعار   

سلوك السبيل الإجرامو، إذ الأرل  ي  ال هرة السوية، ول ن  أيمار  ليس معرومار عن التردي على 
الأرل  و أسباه الإباحة أن ا ترد  و القانون على سبيل الحرر، ول ن قد    و وهدأ  الجرةمة

تحرل اختلا ا  تشرةعية و ق يةأ حول تحديد أ رادها وأسلوه حررها، وم  ذلك يمكن القول بأن 
راح القانون مت قون على أن كلار من استعمال الح  الشخرو وأداء الواجه والد او الشرعو هو ش

 أهم أسباه الإباحةأ
وقد تحدث بعت الشراح عن إباحة القذع والسه  و حالا  خارة ممن رورة الإباحة      

ونحن ب ذا لا نقرر بأن حسن       أاستعمالار لح  شخرو، وتحدث آخرون أن ا مستقلة عن ذلك
النية هو الذي يبرر ال عل من الناحية الجنائية،  حسن النية لا يمثل عنرر الإباحة الوحيد،  لا بد 
من التزام حدودها ذا  الهبيعة الموموعية، وكل ما نقول  هنا هو أن هذا الالتزام وحدلأ لا يك و، بل 

  ر عنرر النية الحسنةالابد من تو 
 اختيار الموموو :أسباه 
اختيار موموو حسن النية من بين موموعا  القسم الجنائو مردلأ إلى الأهمية العلمية  أ1

 للموموو، الأمر الذي يبدو وامحار  و إثارت  كثيرار  و القمايا أمام المحا مأ
من الناحية العلمية،  إن حسن النية يحتل أهمية كبيرة، حيث تختل  الآراء وتترارو الأ كار  أ2

 هبيعت أ حول
 أهمية الدراسة وأهدافها:   

تعا م  الأهمية العملية لدراسة حسن النية  و المجال الجنائو ن رار لع م الدور الذي أربح     
 حسن النية  و السياسة الجنائية المعاررة، ويمكن إيجاز ملامه هذلأ الأهمية  يما يلو : تؤدي 

ة الجنائية،  حسن النية لا يمثل عنرر هو الذي يبرر ال عل من الناحي دراسة حسن النية أ1
  الإباحة الوحيد،  لا بد من التزام حدودها ذا  الهبيعة الموموعيةأ

 و الحالا   اباحة السلوك الجنائو  تخذ  و بعت الأحيان معيارار لتوا رحسن النية ي  أ2
 الإباحة  ثار شرة ار شرةهة لقيامالتو يتخذ من  المشرو عنررار  و أسباه الإباحة،  يكون باع
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 دورار م مار  و إسباغ ر ة التجرةم على السلوك أ حسن النية ؤديي أ3
 مشكلة الدراسة

 بين العوامل المؤثرة  و المسؤولية الجنائية؟ م مبمركز  ما أهمية الاعتراع لحسن النية 
 من ج البحث: 

تب  الباحث  و هذلأ الورقة المن ج الاستقرائو التحليلو والور و وذلك بالرجوو إلى ا
المرادر الشرعية و القانونية  و هذا الشأن بتجمي  المادة المهلوبة من مرادرها الأرلية 

 وشرح ا وبيان ا بالتحليل والمقارنةأ 
 
 

 المطلب الأول
 حسن النية في الشريعة الإسلامية

هلاقذار مذن نلقد اهتم كثير من ال ق اء بأمر النيا  والمقارد التو تقترن بالسلوك أو تذد   إليذ ، ا      
م ادها "أن المقارد والاعتقادا  م يذدة  ذو  م مةوم  ال ق اء على أساس  قاعدة وقد  حديث "النية"أ

والاعتقذذاد يجعذذل الشذذوء  والعبذذادا أ  القرذذد والنيذذة القربذذا الترذذر ا  والعبذذارا ، كمذذا هذذو م يذذدة  ذذو 
                1793، شذمس الذدينبذن قذيم الجوزةذة ،  غأحلالار أو حرامار ورحيحار أو  اسدار، وهاعذة أو معرذية"

وةؤةد ذلذك أيمذار الإمذام الشذاهبوأ هذذلأ القاعذدة بمذا نعتبذرلأ تحديذدار وامذحار لمعيذار حسذن النيذة السذاب  
 يقول: "إن الأخذ بالمشروو من حيث لم يقرد بذ  الشذارو ذلذك القرذد، أخذذ  ذو ويذر مشذروو حقيقذة، 

لمعلذوم لذم يذأ  لأن الشارو إنما شرع  لأمذر معلذوم بذالغرت،  ذإذا أخذذ بالقرذد إلذى ويذر ذلذك الأمذر ا
ذا لم يأ  ب  ناقت الشارو  و ذلك الأخذذ مذن حيذث رذار كال اعذل لغيذر مذا  بذلك المشروو أرلار، وا 

 أمر ب ، والتارك لما أمر ب "أ 
وقذذد يعتذذرت علذذى هذذذا الاسذذتدلال بذذالقول بذذأن هذذذلأ القاعذذدة إنمذذا تخذذف العلاقذذة بذذين العبذذد وربذذ ،      

ن ا ت يد المؤاخذة بالنية ديانة ولي  س قماءر عملار بقاعدة "لنا ال اهر والله يتولى السرائر"أوا 
وهو قاعدة مستنبهة من حديث "إنذو لذم أؤمذر أن أنقذه عذن قلذوه النذاس ولا أشذ  بهذون م" وهذو     

 ه أ252، أبو عبد اللهغبن المغيرة ،  أحديث مت   علي 
شذواهد الدالذة علذى أهميذة النيذة إلا أن هذا الاعترات مردود عليذ  بمذا نقلذ  أئمذة ال قذ  الإسذلامو مذن ال

 و إسباغ الور  الشرعو على السلوك الذذي يقتذرن بذ ، وتحديذد نرذيب  مذن الرذحة وال سذاد، عمذلار 
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غالحرذنو، أبحديث النية السابقةأ  قد ذكر الشا عو رحمذ  أن حذديث ا يذدخل  ذو سذبعين بابذار مذن ال قذ 
 م  1779تقو الدين،

 ومن هذه الشواهد:
من  جم ور ال ق اء رحة الزواج الذي يكون الباعث عليذ  مجذرد الروبذة  ذو التحليذل، روذم قيامذ      

على عقد رحيه من الناحية الشكليةأ وقد ذكر ابن القيم أن عمر بن الخهاه رمى الله عن  خهه 
وأقذرلأ الرذحابة إجماعذذار  1ا"علذى منبذر رسذول الله ق وقذال: "لا أوتذو بمحلذذل ولا محلذل لذ  إلا وجمعت مذ

ولم يعلم ل  مخذال ، وقذد أ تذى كذل مذن عثمذان وعلذو وابذن عبذاس وابذن عمذر رمذى الله عذن م جميعذار 
، دلس بأن المرأة لا تحل بنكاح التحليل، ونقل ابن تيمية قول عثمان غلا نكاح إلا نكاح روبة لا نكاح 

  س احار أوقول الرحابة كنا نعدها على ع د رسول الله ق
اعتبر ال ق اء عارر العنه ملعونار إذا كان  علذ  بنيذة اتخذاذ العرذير خمذرار، أو بيعذ  ممذن يتخذذ  -2 

من  خمرار "من المعلوم أن  إنما عرر عنبار، ول ن لمذا كانذ  نيتذ  إنمذا هذو تحرذيل الخمذر، لذم ين عذ  
ار  ذذذو العقذذذود والأ عذذذال بحقائق ذذذا  ذذذاهر عرذذذرلأ مذذذن اللعنذذذة، لبذذذاهن قرذذذدلأ ومذذذرادلأ،  علذذذم أن الاعتبذذذ

  212: 1779غالحرينو ، تقو الدين،أومقاردها دون  واهر أل ا  ا وأ عال ا"
إذا أورى الشخف أو أقر بدين أو نحولأ  ذو مذرت المذو  لا يرذه منذ  ذلذك، خشذية أن يكذون  -3

الباعث ل  على  عل  مجرد الروبة  و ممارة الورثة، ولذلك لو أجازلأ هذؤلاء رذهأ ومثلذ  مذا يقذال  ذو 
هذذلاا المذذرةت مذذرت المذذو ، حيذذث يذذت م بمحاولذذة الامذذرار بالزوجذذة، وحرمان ذذا مذذن الميذذراث،  قذذال 

، وحكمذذوا بتورةذذث المهلقذذة، وهذذذا مذذا ذهذذه إليذذ  عمذذر وعثمذذان وعلذذو مقرذذودةق ذذاء: يعامذذل بنقذذيت ال 
وأبو بن كعه وسائر البدرةين وويرهم، ات قوا على أن المبتوتة  و مرت المو  ترث، ونقل  ذو ذلذك 
قذذول عمذذر رمذذو الله عنذذ  لغذذيلان ابذذن سذذلمة لمذذا هلذذ  نسذذاءلأ وقسذذم مالذذ  بذذين بنيذذ  "لتذذراجعن نسذذاءك، 

 أ2روال"  أبو بقبرك،  ليرجمن كما رجم قبر لأمرن ولترجعن مالك، أو لأورثن نساءك، ثم 
يسلم عامة ال ق اء بأن العقود التو تقوم بسبه ن سو ويذر مشذروو بحيذث يكذون أحذد العاقذدين أو  -2

والعقوبذة كلاهما ذا نية سيئة،  إن ا ت ون باهلة، بالإما ة إلى استحقاا العاقد ذي النية السذيئة الإثذم 
 م 1779،  ، تقو الدينغالحرنو أالأخروية
ولعلنا بعد هذا لا نقول شههار إذا أ دنا بأن الشرةعة الإسلامية تأبى أن يتخذ الشخف مذن  علذ       
الذذذي يبذذدو  ذذاهر المشذذروعية ذرةعذذة إلذذى م سذذدة عامذذة أو خارذذة، أو التحايذذل علذذى أحكذذام الشذذرو  –

ن مثل هذا الشخف يجه أ لا يوكل أمرلأ إلى العقذاه الأخذروي  حسذه، بذل ينبغذو زجذرلأ الرحيحة، وا 
                                                 

1
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وردعذذ  بعقوبذذة قمذذائية، منعذذار للمذذرر وسذذدار للذذذرائ ، وتهبيذذ  قاعذذدة "الأمذذور بمقارذذدها"  ذذو مجذذال 
الإباحذذة يبذذدو أ ثذذر ومذذوحار، وذلذذك لأنذذ  إذا كانذذ  النيذذة السذذيئة ت سذذر العمذذل الذذذي يكذذون الأرذذل  يذذ  

تمن  إباحة ال عل الذي يكون الأرذل  يذ  التحذرةم مذن بذاه أولذى، وعلذة الإباحة وتجعل  محرمار،  لأن 
ذلذذك إن الانتقذذال مذذن الحرمذذة إلذذى الإباحذذة يشذذترح  يذذ  أعلذذى المراتذذه، بينمذذا الانتقذذال مذذن الإباحذذة إلذذى 
الحرمذة لا يقتمذذو هذذذلأ الشذذدة، حيذذث ت  ذذو لذذذلك أيسذذر الأسذذباه ومثذذال لذذذلك أن دم المسذذلم حذذرام، ولا 

 لا إذا تذذوا ر  أسذذباه ع يمذذة، كذذالردة، والزنذذا مذذ  الإحرذذان، أو القتذذل العمذذد العذذدوان،يمكذذن إباحتذذ  إ
ول ن أيسر الأسباه تعيد إلي  حرمت ، كالتوبة للمرتد، والع و للقاتل،  الحربو مباح الدم، ويك و سبه 

زالت ذا، التأمين، ول ن متى ثبت  علي  هذلأ الحرمة،  إن  يحتاج إلى أسباه قوية لإ لهي  لحرمت  وهو
مام م، أو قرد قتال م بالحرابة ونحوهاأ  كالخروج على المسلمين وا 

وتؤةذذد الأرذذول الشذذرعية والقواعذذد العامذذة هذذذا القذذول، إذ مذذن المسذذللإم بذذ  أن الشذذرةعة الإسذذلامية        
إنما ومع  لمراله العباد بر ة عامذة، ومذن ثذم  ذإن إهذدار هذذلأ المرذاله اسذتجابة لنذزوا  خارذة 

شخرذذذذية، سذذذذوع يجلذذذذه م سذذذذدة تخذذذذال  أوذذذذرات الشذذذذرةعةأ  الإمذذذذام الشذذذذاهبو يقذذذذول: " أو أوذذذذرات 
 المشروعا  إنما ومع  لتحريل المراله ودرء الم اسد،  إذا خول   لم يكن  و تلك الأ عال التو 

 أ3خول   ب ا جله مرلحة ولا درء م سدة"
لأن قرد الشارو المحا  ة على المرورةا ، وما رج  إلي ا من الحاجيا  والتحسينا ، وهذو        

لا لذم يكذن عذاملار  ذو المحا  ذة،  عين ما كل  بذ  العبذد،  لابذد أن يكذون مهلوبذار بالقرذد إلذى ذلذك، وا 
 ومن ثم لابد من منع ا والأخذ على يد محدث اأ   أ4لأن الأعمال بالنيا "

يرذذه الاعتذذذرات علذذى هذذذذا بغمذذوت  كذذذرة البواعذذث والنيذذذا  كمذذا بينذذذالأ سذذابقار، ثذذذم إن قاعذذذدة ولا      
الشذذرةعة تحكذذم بال ذذاهر لا ترذذه حجذذة للاعتذذرات هنذذا، لأنذذ  يمكذذن الاسذذتدلال علذذى بذذاهن الشذذخف 
بقرائن الأحوال،  يربه الباهن  اهرار يجوز الحكم بموجب ، والشواهد على هذا كثيرة من ا علذى سذبيل 

ل إن ال ق ذذاء يجعلذذون التعذذويت بالقذذذع قذذذ ار لقيذذام القرةنذذة الدالذذة علذذى أن المذذت لم كذذان يقرذذدلأ، المثذذا
وهو قرةنة تدل علي ا  روع الحالأ  قد جاء  و الموهأ "أن رجلين استبا  و زمن عمر بن الخهاه 

ذلذك  قذذال رمذى الله عنذ ،  قذذال أحذدهما لاللهخذر والله مذذا أبذو بذزان ولا أمذذو بزانيذة،  استشذار عمذذر  ذو 
قائل: مدح أبالأ وأم ، وقال آخرون قد كان لأبي  وأم  مدح وير هذا، نر  أن تجلدلأ  جلدلأ عمذر الحذد 
ثمذذانين، قذذال مالذذك لاحذذد عنذذدنا إلا  ذذو ن ذذو أو قذذذع أو تعذذرةت يذذر  أن قائلذذ  إنمذذا أراد بذذذلك ن يذذار أو 

   917: ه 197مالك ،الأمام غ أنس، أقذ ار 
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علذى تذذوا ر القرذد الجنذائو  ذذو جرةمذة القتذل، واسذذت اد  كمذا أن ذم اتخذذذوا مذن  ذروع الحذذال قرةنذة     
بعمذذ م هذذذلأ القرةنذذة مذذن الآلذذة المسذذتعملة  ذذو القتذذل، وهذذو عنذذد الجم ذذور مذذا يقتذذل والبذذار، دون تحديذذد، 

 وا ر العمذدأوهو عند أبو حني ذة مذا كذان محذددار كالسذي  ونحذولأأ إذ لا دلالذة  ذو ويذر المحذدد علذى تذ
ونلاحذذذن أن التعوةذذذل علذذذى القرةنذذذة ال ذذذاهرة، واتخاذهذذذا             231م : 1772،  ، محمدغالقرهبذذذو

دلذذيلار علذذى مذذا يخ يذذ  ال اعذذل مذذن النيذذا  عنذذد ممارسذذة ال عذذل هذذو اعتبذذار للنيذذة الخ يذذة إذا دل الذذدليل 
وجذذ  الغمذذه والثذذائرة  ال نذذو علي ذذا وكذذذلك نقذذل ابذذن رشذذد عذذن الإمذذام مالذذك أن المذذره إذا كذذان علذذى

يجه ب  القراف، وهو اعتداد بحالة  روع ال اعذل عنذد القيذام ب عذل المذره، ثذم ذكذر أنذ  إذا كذان 
 أال عذذل عمذذدار، إلا أنذذ  كذذان علذذى وجذذ  اللعذذه أو علذذى وجذذ  التأديذذه،  إنذذ  محذذل خذذلاع  ذذو المذذذهه

  المردر ن س غ
 

 المطلب الثاني
 حسن النية في القانون 

 الفرع الأول
 المدلول العام لحسن النية

ي يد حسن النية  و مدلولذ  العذام "عذدم انتذواء الشذر مهلقذار" سذواء أ ذان ذلذك مذن وج ذة الن ذر         
الأخلاقية، أم من وج ة الن ر القانونية، وسواء أ ان ذلك راجعذار إلذى الروبذة  ذو الخيذر والعذزوع عذن 

ج ل بالشر أو الغلط  يذ ، بحيذث يكذون الوقذوو  يذ  الشر عند ممارسة ال عل، أم كان ذلك راجعار إلى ال
دون قرذذد، أي روذذم انت ذذاء الروبذذة  يذذ  وعنذذد انتذذواء الشذذر مذذن وج ذذة الن ذذر القانونيذذة، والأخلاقيذذة ي يذذد 
سلامة الردر ونقاء الممير، أما من وج ة الن ذر القانونيذة  إنذ  ي يذد عذدم وجذود الروبذة الن سذية  ذو 

غالأل ذو ،  أقذول الشذراح وجذود حسذن النيذة ي يذد انت ذاء القرذد الجنذائو مخال ة القانون، وهذا هو معنذى
   399: أحمد
ذلك أن حسن النية والقرد هما من الناحية الن سية مذدان لا يمكذن أن يجتمعذا  ذو وقذ  واحذد       

 و ن س واحدةأ وم  ذلك  قد يتذوا ر حسذن النيذة وةتذوا ر معذ  الخهذأ ويذر العمذدي إذا مذا وقذ  بسذبه 
النية ول ن لحسن      79: 1779غ حسنو، محمود، أ الإهمال أو عدم اتخاذ وسائل الحيهة والحذر

  و مجال الإباحة نهاا أمي  ولابد من تحديدلأ وتوميح  بدقة عن هرة  وم  معيار محدد ل أ  
 الفرع الثاني

 معيار حسن النية في الإباحة
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إن المعيذار الذذي يقذاس علذى أساسذذ  حسذن النيذة وسذوءها يجذه أن يقذذوم علذى  كذرة واحذدة هذذو:       
رةرلأ الإباحة ، والغاية هنا محذددة وامذحة يرسذم ا الذنف غاست داع الغاية التو توخاها المشرو عند تق

عنذذد تحديذذد حالذذة الإباحذذة، واتخذذاذ هذذذلأ الغايذذة هذذد ار عنذذد ممارسذذة ال عذذل هذذو دليذذل حسذذن النيذذة، بذذل هذذو 
 معيارلأأ
 ذذذإذا كذذذان الإجمذذذاو منعقذذذدار علذذذى أن الشذذذارو أبذذذاح أ عذذذالار معينذذذة بعذذذد أن كانذذذ  مح ذذذورة رعايذذذة      

ماعيذذذذة جذذذذديرة بذذذذذلك،  إنذذذذ  يجذذذذه أن ي ذذذذل الإجمذذذذاو منعقذذذذدار كذذذذذلك علذذذذى أن لمرذذذذاله ذا  قيمذذذذة اجت
سذوء النيذة، ومذن ثذم خارجذار علذى شذروح  د عل  إلى رعاية تلك المرذاله يعذالشخف الذي لا ي دع ب

الإباحذذة وويذذر جذذدير بذذالتمت  ب ذذاأ وهذذذا المعيذذار يرذذله  ذذو رأينذذا ل ذذل أسذذباه الإباحذذة دون اسذذتثناء، 
ستعمال الح  مائل  و است داع راحه الح  ب عل  الغرت ن س  الذذي مذن  حسن النية  و مجال ا

   199:  1779غ حسنو ، محمود ،أأجل  تقرر الح  ل 
وهذذذو التأديذذذه أو العذذذلاج أو نحذذذو ذلذذذك، وهذذذو  ذذذو أداء الواجذذذه أو اسذذذتعمال السذذذلهة اسذذذت داع      

داع الد او، ولذيس الاعتذداء، المرلحة العامة التو هو أساس الإباحة، وهو  و الد او الشرعو است 
وهكذذاأ وحسذذن النيذة بم  ومذذ  السذذاب  ي تذرت عذذدم الج ذل بالمرذذلحة المرعيذذة ليباحذة، أي هذذو التذذو 
واية المشرو، ذلك لأن الج ل بوجود هذلأ المرلحة يجعل من العسير القول باتجالأ الروبة نحو ذلذك، 

حالة الج ل"  ذإذا أسذاء ال عذل تلقائيذار إلذى لأن الروبة ت ترت الإدراك الذهنو الذي لا يمكن تحقق   و 
 إنذ  لا يمكذن القذول بتذوا ر حسذن النيذة بم  ومذ   –تلك المرلحة المج ولةأ دون اتخاذها هذد ار ن سذيار 

السذذاب ، ول ذذن قذذد يسذذت دع الشذذخف هذذذلأ المرذذلحة دون أن يعلذذم أن ذذا هذذدع للشذذارو، وذلذذك عنذذدما 
الشذذذارو تلقائيذذار، و ذذو هذذذلأ الحالذذة لا يمكذذن القذذول بذذذأن  يروذذه  ي ذذا وةتجذذ  إلي ذذا،  تلتقذذو روبتذذ  بروبذذة

المشذار إليذ  عنذد تحديذد  –ال اعل كان سوء النية لج ل  أمر الشذارو، وهذذا يعنذو أن الج ذل بالإباحذة 
هبيعذذذة الإباحذذذة علذذذى أنذذذ  ين ي ذذذا ي تذذذرت  ذذذو اسذذذت داع وايذذذة ويذذذر مشذذذروعة، كمذذذا يعنذذذو أن الج ذذذل 

 ر حسذذن النيذذة بم  ومذذ  السذذاب  ويذذر أن الاسذذت ادة من ذذا إذا تذذو بالإباحذذة  ذذو حذذد ذاتذذ  لا يحذذول دون ا
 الج ل يجعل إثبا  حسن النية على من يدعي ، ويكون عكس ذلك  و حالة العلم ب اأ 

ما هو الأهمية العلميذة ل ذذا المعيذار؟ يتمتذ  معيذار حسذن النيذة المذذكور آن ذار بأهميذة عمليذة كبيذرة     
بذذلا  كا ذذة حالات ذذا ، ممذذا يجعلذذ  رذذالحار لاسذذتيعاه ل ونذذ  يسذذتند إلذذى الأسذذاس القذذانونو ليباحذذة ذات ذذا

اسذذتثناء، بحكذذم أن ذذا إنمذذا شذذرع  لتحقيذذ  وايذذة ذا  قيمذذة اجتماعيذذة رذذالحة لتبرةذذر الأ عذذال المؤديذذة 
إلي ا، كما أنذ  يحذدد القيمذة العمليذة لذدور الباعذث المشذروو  ذو بنذاء حسذن النيذة، ويعهذو لم  ذوم ذلذك 
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تحقيذذذذ  الغايذذذذة  الباعذذذذث  ذذذذو هذذذذذا المجذذذذال دلالذذذذة عمليذذذذة ل ذذذذا أهميت ذذذذا، تتمثذذذذل  ذذذذو توجيذذذذ  الإرادة نحذذذذو
 المشروعة بالهرة  المألوعأ

وتبرز أهمية هذا المعيار أيمار  و أنذ  رذاله لحسذم مشذكلة ازدواجيذة الغايذة،  مذا دام ال اعذل قذد      
است دع الغاية المشروعة،   و حسن النية حتى لو كان  ل  روبة ثانويذة عنذد مقار ذة ال عذل كالانتقذام 

يبذذذة أو نحذذذو ذلذذذك، لأن العبذذذرة بالروبذذذة الأساسذذذية، وهذذذو هنذذذا تحرذذذيل تجربذذذة ه أو إرمذذذاء شذذذ وة، أو
 منسجمة م  واية المشروو، وت ل الروبة الأخر  ثانوية عديمة القيمة ولا يمكن التعوةل علي اأ

كما تبرز أهمية هذا المعيذار أيمذار  ذو أنذ  يسذمه بتهبيذ  ن رةذة الج ذل بالإباحذة تهبيقذار سذليمار،      
عية التو تتمتذ  ب ذا أسذباه الإباحذة قيذدار يمكذن علذى أساسذ  التميذز بذين   و يم  على ر ة المومو 

الج ذذل بالإباحذذة وبذذين انت ذذاء حسذذن النيذذة، إذ لا يوجذذد تذذلازم حتمذذو بذذين الأمذذرةن،  ذذإذا ج ذذل الشذذخف 
وجذود سذبه الإباحذة،  ذذإن ج لذ  لذيس بالمذذرورة دلذيلار علذى انت ذذاء حسذن النيذة، ومذذن ثذم  إنذ  يسذذتهي  

باحة بروم ج لذ  إذا كذان حسذن النيذة، أي إذا أثذر  علذ  بقرذد تحقيذ  المرذلحة التذو الاست ادة من الإ
أ يقردها الشارو من وراء الإباحة، أما إذا قرد ويرها   و سوء النية، سواء أ ان علذم ب ذا أم ج ل ذا

  223ذذذذ 229: 1779غحسنو، محمود ،
ت ذاه ال عذل حميذدار مذن وج ذة الن ذر وأخيرار  إن حسذن النيذة بورذ ة السذاب  يجعذل القرذد مذن ار      

القانونية، أي مت قار م  واية القانون التذو تنحرذر  ذو تحقيذ  مرذلحة معتبذرة أجذدر بالرعايذةأ  يكذون 
وجود تلك النية الحسنة علامة على انت اء القرد الجنائو ن رار لأن الإرادة التو تولد  عن هذلأ النيذة 

خال ذذة القذذانون، ومذذن ثذذم  ذذلا يرذذه ورذذ  القرذذد القذذائم كانذذ  إرادة مسذذتقيمة، أي ويذذر متج ذذة إلذذى م
علي ا بأن  غجنائو ، بينما لا يغير حسن النية بمدلول  العام  و ن و هذلأ الر ة،  الذذي يجذري تجربذة 
هبيذذة لا يمكذذن القذذول بأنذذ  سذذوء النيذذة مذذن الوج ذذة الأخلاقيذذة، ومذذ  ذلذذك   ذذو جذذارح أو مذذاس بسذذلامة 

هميذذة العمليذذة لمعيذذذار حسذذن النيذذة  ذذو الإباحذذة هذذو الذذذي جعذذذل الجسذذم برذذورة عمديذذة، ولعذذل هذذذلأ الأ
   171: 1779غ حسنو ،محمود وسلامة ، مأمون ، أالغالبية الع مى من ال ق اء يسلمون ب   ي ا

 
 

 الفرع الثالث
 شرط حسن النية

وهذا يعنو أن قيام شرح حسن النية على  كرة غاست داع ورت المشرو  هو تسليم بأن الروبذة       
 و تحري هذا الغرت هو قوام هذا الشرح، وأن  لا يك و التحق  ال علو لغرت المشرو، بل لابد مذن 
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إليذ  اتجاهذار إراديذار مرووبذار  اتجذ أن يكذون ذلذك الغذرت محذل روبذة  ذو ن ذس ال اعذل، أي أن يكذون قذد 
 أ ي  
وبنذذاء علذذى هذذذلأ المسذذلمة نقذذول بذذأن الروبذذة  ذذو تحقيذذ  وذذرت المشذذرو هذذو اسذذت داع لذذ ، أي أن       

المتجذ  إلذى تحقيذ  الغايذة التذو أرادهذا المشذرو مذن ن ذو رذ ة التجذرةم عذن ال عذل هذو قذوام  حسن النيذة
 شرح حسن النية، وأن  لازم بلزوم هذا الشرح لقيام حالة الإباحةأ

عكاس للغاية النبيلة التو ابتغاها المشرو هو ر ة الغاية المحذددة التذو ارادهذا هو ان حسن النية و     
المشذذرو، ولا تغنذذى عن ذذا رذذ ة أخذذر  م مذذا كانذذ  نبيلذذة مذذن الوج ذذة الاخلاقيذذة إذار   ذذو يرسذذم المشذذرو 

غبالباعذث المشذروو  وهذذلأ الرذ ة بذلا شذك أمذي  نهاقذار مذن رذ ة  -هنذا–ر ت ، ولذذا يمكذن تسذميت  
 رة  النبيل أو الاجتماعو أو نحو ذلكأالباعث الش

إلا -مجذال الإباحذة -وم اد ما سب  أن الباعث المشروو وحسن النية بم  وم  الساب  ليسا  ذو       
اسمين لمسذمى واحذد وهذو الحالذة الن سذية التذو تذد   إلذى السذلوك وتحبذذلأ، وأنذ  يرذه إهذلاا إحذداهما 

باعذث المشذروو بم  ومذ  بذين عنارذر الإباحذة لذيس مكان الآخر  و الدلالة على المقرودأ ووم  ال
أمذرار ورةبذذار،  ذإذا كذذان القذانون قذذد أبذاح أ عذذالار معينذذة لأسذباه خارذذة رآهذا المشذذرو أولذى بالرعايذذة،  إنذذ  
كذذذذان ي تذذذذرت أن المسذذذذت يد مذذذذن تلذذذذك الإباحذذذذة سذذذذيكون حسذذذذن النيذذذذة، أي أن باعثذذذذ  اتيذذذذان الترذذذذر ا  

عن ذذذا واسذذذتغلال  الانحذذذراعة المرجذذذولأ من ذذذا، ولذذذم يكذذذن يتوقذذذ  المشذذذمولة ب ذذذا سذذذيكون متج ذذذار إلذذذى الغايذذذ
 نروف الإباحة لتحقي  أورات وير مشروعة تحايلار على القانونأ

ومن ناحية أخر   إن  إذا كان الباعث على ال عذل ويذر مشذروو، أي كانذ  الغايذة المتجذ  إلي ذا       
ل  المذار  ذو ن ذر المشذرو لاتجاهذ  ذلك الباعث على ال عل وير مشروو،  ذلا منذاف مذن اعتبذار ال عذ

إلى وير مشرووأ واتراع ال عل بال لم يجعل العقاه علي  متر ار بالعدلأ ومن ثم لا تجوز إباحت ، 
 لأن ذلك سيكون ت ميلار للأول على الثانوأ

ذا كذذذان الأمذذذر كذذذذلك،  ذذذإن       ثذذذم إن وجذذذود الباعذذذث ويذذذر المشذذذروو دليذذذل علذذذى تذذذوا ر سذذذوء النيذذذة، وا 
قانونو الذي تورو ب  المبادئ العامة للقانون يأبى أن ت مل هذلأ النية السيئة، وأن تتساو  المنه  ال
دلذيلار علذى مخال ذة القذانون مخال ذة عمديذة، أي أن ذا علامذة  دية الحسنة، خارذة وأن الأولذى تعذم  الن

  133غالجندي ، حسنو :تدل على وجود القرد الجنائوأ 
 ذذو الإباحذة أمذرار عسذيرار مذن الناحيذة العمليذة لرذذعوبة  داد بحسذن النيذة ار  إنذ  إذا كذان الاعتذوأخيذر      

إثباتذذ ،  ذذإن هذذذلأ الرذذعوبة لا يجذذوز أن ت ذذون ذرةعذذة لإقذذرار ال لذذم، ومذذن ثذذم  ذذلا يجذذوز أن تحذذول دون 
تقرةر القاعدة العادلة التو تقمو بمرورة اعتبار ال عل ال الم خارجار عن دائرة الإباحة، ثم إن  يمكذن 
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علذذذى هذذذذلأ الرذذذعوبة بتقرةذذذر الأرذذذل الذذذذي يقمذذذو بذذذا ترات حسذذذن النيذذذة، واتجذذذالأ الإرادة نحذذذو  التغلذذه
تحقي  الغرت المشرووأ وهنا يكون القول بانت اء هذلأ النية محتاجذار إلذى مذا يذدل عليذ ، ويكذون عذهء 
إثباتذذذ  علذذذى مذذذن يدعيذذذ ، إلا إذا كانذذذ  آثذذذارلأ وامذذذحة الدلالذذذة، ت  ذذذم مذذذن الخذذذروج الوامذذذه عذذذن نهذذذاا 

 رت المشرووأالغ
ونعتقد بأن اشتراح عنرر الباعث المشذروو  ذو الإباحذة هذو تهبيذ  ل كذرة غالباعذث الاجتمذاعو       

الذذذذي نذذذاد  بذذذ  المدرسذذذة الومذذذعية، واتخذذذذ  مذذذن تذذذوا رلأ دلذذذيلار علذذذى انت ذذذاء المسذذذؤولية الجنائيذذذة، كمذذذا 
باحة ذات ا، تلذك الأسذباه اتخذ  من انت ائ  دليلار على وجودها، وهو تهبي  محدود بحدود أسباه الإ

التو تقررها النروف القانونية على سبيل الح ،  يكون تهبي  الن رةذة الومذعية الايهاليذة الخارذة 
 بالبواعث محدودار  و نهاا مي ، ومحرورار لا يجوز القياس علي أ

ا  ذو والغالذه حرذرهوقد تختل  التشرةعا   و تحديدها لأسباه الإباحة بين التوس  والتمذي ،      
 داء الواجه والد او الشرعوأ استعمال الح  وأ

كما قد ت  ر حالا  تدعو وامعو التشرة  إلى مذم ا إلذى أسذباه الإباحذة ولذو برذورة مؤقتذة،      
ث لا يمكذن اتخذاذ حسذن النيذة  عنرذرار هنذا ت ذل قائمذةأ بحيذ محدودية التهبي  ل كرة حسن النية ول ن
 عذذال التذذو ترت ذذه لإشذذباع ، بحجذذة أنذذ  سذذليم مذذن الوج ذذة مذذا يمحذذو رذذ ة الجرةمذذة عذذن جميذذ  الأعا

التو ترله ليباحة،  كا ة الحالا  والتحديد قد قام على استقراء الاجتماعية، ونعتقد أن هذا الحرر 
الذذي د عذ  إليذ  إلا  ذو  عذن نهاق ذا،  ذلا يجذد بذ  نبذل حسذن النيذة  إذا ارت ه الشخف سلوكار خارجار 
 العقوبة عن  بحسه الأحوالأ حدود ميقة تنحرر  و تخ ي 

 
 

 المطلب الثالث
 حسن النية في القانون السوداني

 الفرع الأول
 مدلول حسن النية في القانون 

ي يد حسن النية  و مدلول  العذام غانت ذاء الشذر مهلقذار  سذواء أ ذان ذلذك مذن وجذ  الن ذر الأخلاقيذة     
وبة  و الخيذر أو راجعذار إلذى الج ذل بالشذر الر  أو الاجتماعية أو القانونية، وسواء أ ان ذلك راجعار إلى

قيذة و الاجتماعيذة ي يذد أ  مذن الناحيذة الأخلاالجذانوأو الغلط، بحيث يكون الوقوو جاء دون قرد من 
سلامة الردر ونقاء الممير غ لان نيت  بيماء أ أما من الناحية القانونيذة  إنذ  ي يذد عذدم الروبذة  ذو 
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مخال ة القانون، وهذا هو قول الشراح أن وجود حسن النية ي يد انت اء القرد الجنائوأ  العبرة بالعملية 
لذذم يخهذذر  ذذو بذذال المذذت م أنذذ  إنمذذا يذذأتو  عذذلار ويذذر الذهنيذذة اللازمذذة لت ذذوةن الترذذور الإجرامذذو حيذذث 

 الجنذائو  مذن القذانون 17وقد جاء النف على حسن النية  و القذانون السذودانو  ذو المذادة غ 1مشروو
م أالتو تنف على أنذ  لا يعذد مرت بذار جرةمذة الشذخف الذذي يعتقذد بحسذن نيذة بسذبه خهذأ  1771لسنذ

 أ2 و الوقائ  أن  مأذون ل   و ال عل 
 الثانيلفرع ا

 الأهمية العلمية لمعيار حسن النية
إن المقياس الذي يقوم على أساس  حسن النيذة أو سذوءها يجذه أن يقذوم علذى  كذرة واحذدةأ وهذو      

توخاها المشرو عند تقرةرلأ لمبدأ الإباحةأ  الغايذة هنذا وامذحة ومحذدودة مذن قبذل  التواست داع الغاية 
الذذنف واتخذذاذ هذذذلأ الغايذذة هذذد ار عنذذد ممارسذذة ال عذذل هذذو دليذذل علذذى حسذذن النيذذة، بذذل هذذو المعيذذار الذذذي 

 قردلأ المشروأ
ثم  ويعنو هذا أن الشخف الذي يعتقد بحسن نية وبسه خهأ  و الوقائ  أن  مأذون ب عل ما     

أ  المشرو  و هذا النف لم ين و ر ة  يتمه ان ذلك إنما خهأ  و الوقائ   إن  عل  يشكل جرةمة
الجرةمة عن ال عل بل المسؤولية عن ال اعل، لأن ال اعل هنا لم يتج  بإرادت  لأحداث ال عل وير 

لمشروو لو كان المشروو، بل وج  إرادت  لإثبا  ال عل المشروو، وما كان سيوج  إرادت  لل عل وير ا
  3يعلم الحقيقةأ

 
 الفرع الثالث

 شرط حسن النية في القانون السوداني
سذذب  أن الغايذذة ذا  هبيعذذة مومذذوعية، وأن ذذا ليسذذ  جذذزءار مذذن الحركذذة الن سذذية، وأن انعكذذاس        

هذلأ الغاية على ر ة الن س هذو قذوام الباعذثأ وهذذا يعنذى أن قيذام شذرح حسذن النيذة  هذو تسذليم بذأن 
بة  و تحري هذا الغرت هو قوام هذا الشذرح، وأنذ  لا يك ذو التحقذ  ال علذو لغذرت المشذرو لابذد الرو

أن يكذذون ذلذذك الغذذرت محذذل روبذذة  ذذو ال اعذذل ن سذذ  أي أن يكذذون قذذد اتجذذ  إليذذ  اتجاهذذار إراديذذار مرووبذذار 
ذلأ السمة نحولأ، وبناء على ه السلوكو ي ، وقد سلمنا بأن الروبة  و الشوء هو الباعث على الاتجالأ 

                                                 
 .77 /با  مولانا دأ عبد الله ال امل عيسى أ شرح قانون العقو  3

 

2
  م366القانون الجنائي السوداني لسنة   
3

وأنظر ايضااً أ.د احمد على  337-339القسم العام د. أسامة عثمان ابراهيم و د. ابراهيم حسب الرسول / –شرح القانون الجنائي السوداني    

 .   336-331وانظر ايضاً القانون الجنائي السوداني أ.د محمد الفاتح اسماعيل / 393حمو القانون الجنائي القسم العام /
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أرادها المشرو من ن و ر ة التجرةم عن ال عل هو قذوام شذرح  التونقول بأن الروبة  و تحقي  الغاية 
 حسن النيةأ 

وأنذذ  لازم لقيذذام حالذذة الإباحذذة، وهذذذا مذذا ذهبذذ  إليذذ  السذذواب  القمذذائية، حيذذث نجذذد ذلذذك مذذا ورد  ذذو    
سابقة البعاتوأ حكومة السودان مد عبذد الله مختذار النذور، " حيذث قذام المذت م بقتذل القتيلذة  انذا ان ذا 

وقذذائ  جعلتذذ   قناعذذة الجذذانو كانذذ  علذذى  1.ع رةذذ ، وقبذذل د اعذذ ، وأهلذذ  سذذراح  شذذبه غالبعذذاتو  أو
 يعتقد وبحسن نية ان  لم يقتل إنسانارأ 

 لذذذلك جذذاء  ذذو سذذابقة حكومذذة السذذودان مذذد ميجذذو مبيذذل، حيذذث اعتقذذد المذذت م أنذذ  يقتذذل حيوانذذار      
م ترسار،    ر أن  قتل إنسانار  إن المت م لم يرت ه جرةمة لأن  نتيجة الخهأ  ذو الوقذائ  لذم يكذن لديذ  

 أ2يعاقه علي ا المشرو التويشكل الجرةمة ترورار إجراميار يمكن ان 
أن الباعذث المشذروو وحسذن النيذة بم  ومذ  السذاب  لذيس إلا أسذمين لمسذمى واحذد  ما سذب وم اد      

تد   إلى السلوك وتحبذلأ، وأن  يره إهذلاا أحذدهما مكذان الآخذر  ذو الدلالذة  التوهو الحالة الن سية 
رذذر الإباحذذة لذذيس أمذذرار ورةبذذار،  ذذإذا كذذان القذذانون قذذد علذذى المقرذذود وومذذ  الباعذذث المشذذروو بذذين عنا

أباح أ عالار معينة لأسباه خارة، رآها المشرو أولى بالعناية والرعاية،  إن  كذان ي تذرت أن المسذت يد 
 من تلك الإباحة سيكون حسن النيةأ

، وهذذذا مذذا ذهبذذ  إليذذ  أحكذذام القمذذاء، حيذذث جذذاء ذلذذك  ذذو سذذابقة حكومذذة السذذودان مذذد بشذذر  مختذذار
لأن  لا يقبل الد   بالغلط  و الوقذائ  بحسذن نيذة إذا ا تقذر ترذرع المذت م إلذى الحيهذة والحذذر اللذذين 
كذذان يجذذه أن يتخذذذهما  ذذو  معالجتذذ  للأمذذر بالقذذدر الذذذي يمنذذ  المذذرر  ذذو حالذذة مذذا إذا كذذان اعتقذذادلأ 

جذاء  ذو  وكذلك أ د  المبذدأ ن سذ  سذابقة حكومذة السذودان مذد خمذر اليذاس عبذاس، حيذث 1خاهئار،
حيثيذذا  الحكمغ ذذو حالذذة العمذذل القذذانونو الذذذي يكذذون اسذذتعمالار بحذذ  مقذذرر بمقتمذذى القذذانون أو أداء 

الشذخف بسذبه ولذط  ذو الوقذائ   واجه م روت قانونار أو  ذو حالذة العمذل ويذر القذانونو الذذي يأتيذ 
لل عل الرادر منذ  إلذى  الجنائوثبو  حسن النية من جانه المت م عنررار أساسيار لانت اء القرد  ديع

أ  اترذاع ال عذذل 2أن يثبذ  أن ترذر   تذم بالحذذر والحيهذة اللازمذة و قذار ل ذروع الذدعو  وملابسذات ا
بذذال لم يجعذذل العقذذاه عليذذ  منرذذ ار، ومذذن ثذذم لا تجذذوز إباحتذذ ، لأن ذلذذك سذذيكون ت مذذيلار لذذلأول عذذن 

 يةأمشروو دليل على توا ر سوء النالوير أ ثم إن وجود الباعث الثانو
 

                                                 
3

  مجلة الأحكام القضائية.  
2

  3693/26ة مجلة الأحكام القضائي  
3

  3م /3693مجلة الأحكام القضائية لسنة    
2

  مجلة الأحكام القضائية  .377/ 3617لسنة  
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 المطلب الرابع
 حسن النية في استعمال الحق

يقذذذرر القذذذانون حقوقذذذار وةبذذذيه اسذذذتعمال ا، وتذذذرد نرذذذوف القذذذانون محذذذددة رذذذور هذذذذا الحذذذ ،      
ومحددة شروح ونهاا هذا الاستعمال، وعند ترني  ال ق  لأسباه الإباحة يرد غاسذتعمال الحذ   

   199:  1779غ حسنو ، محمود ، الأسباهأ و مقدمة تلك 
 

وتشترح والبية التشرةعا  ليباحة  و مجال الح  اسذتعمال الحذ  شذرهار ذا هبيعذة شخرذية     
عقوبذذا   57  عقوبذذا  مرذذري، والمذذادة29هذذو " حسذذن النيذذة" مذذن ذلذذك مذذا أشذذار  إليذذ  المذذادة غ

غ حسذذذنو ، محمذذذود  أعامذذذةعقوبذذذا  كذذذوةتىأ وةؤةذذذد ال قذذذ  هذذذذا الاشذذذتراح برذذذ ة  27يمنذذذى والمذذذادة
،1779  :199  

ومدلول حسن النية هنا يخم  للمعيار الذي أشرنا إلي  آن ار، أي أن الشخف يجه علي  أن      
  المردر الساب غ  يست دع ب عل  تحقي  ورت المشرو من تقرةر ذلك الح أ

م  ذذذوم  ونعتقذذذد أن هذذذذا المعيذذذار يجعذذذل لحسذذذن النيذذذة مذذذدلولار أمذذذي  مذذذن المذذذدلول الذذذذي يذذذوحو بذذذ 
المخال ة من شروح التعس   و استعمال الحذ ، وهذو الشذروح التذو إذا تجاوزهذا الشذخف يعتبذر 

   199:  1779غ حسنو ، محمود ، متجاوزار حدود الاستعمال المشروو لحق أ
 إذا لم يقرد ب  سو  الامرار بالغيرأ        

لا تتناسذذه البتذذة مذذ  مذذا  إذا كانذذ  المرذذاله التذذو يرمذذو إلذذى تحقيق ذذا قليلذذة الأهميذذة بحيذذث  أ أ
 يريه الغير من مرر بسبب اأ

ج/ إذا كانذذ  المرذذاله التذذو يرمذذو إلذذى تحقيق ذذا ويذذر مشذذروعة  ذذال قرا  غأ،ج  وهمذذا الخارذذتان 
 ر  نية سيئة م ادهاأ قرد الامرار بذالغير أو ايجعلان التجاوز متحققار متى تو –بالحالة الن سية 

-الأولذذى-الروبذذة  ذذو تحقيذذ  مرذذاله ويذذر مشذذروعة، وهذذذا يعنذذو ان سذذوء النيذذة يتمثذذل  ذذو حذذالتين
توخاهذا المشذذرو عنذد اعترا ذ  بذالح ، ولوكذذان  التذومذ  الغايذة  يتنذذا ىوهذو قرذد  –قرذد الامذرار 

غالسذذن وري ،  لذذه من عذذة قانونيذذة لرذذاحب أذلذذك الاسذذتعمال المقتذذرن بقرذذد الامذذرار مقترنذذار بنيذذة ج
  1172ذذذ  1171عبد الرزاا :
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والثانيذذة: اتخذذاذ ذلذذك الاسذذتعمال وسذذيلة لبلذذوغ مرذذلحة ويذذر مشذذروعة أي اسذذت داع وايذذة لا يقرهذذا 
  1175ذذذذ  1172غ المردر الساب  :  القانونأ

[ المشار المدنولقانون من ا 5وبم  وم المخال ة يكون الشخف حسن النية و   معيار] المادة    
ولذذم يكذن ي ذذدع إلذذى تحقيذذ  مرذاله ويذذر مشذذروعة، أمذذا  إلي ذا إذا لذذم يكذذن يقرذد الامذذرار بذذالغير

أن ت ذون  -حسن النية و   معيارلأ الساب   و مجال الإباحة،  إن  يستلزم بالإمذا ة إلذى مذا سذب 
مذن تقذديم الحذ   أي -يست دع إلي ا الشذخف هذو مهلذه المشذرو وهد ذ  مذن الإباحذة التوالغاية 

باحذذذة اسذذذتعمال ،  ذذذلا يك ذذذو عذذذدم تذذذوا ر قرذذذد الامذذذرار كمذذذا لا يك ذذذو اسذذذت داع مرذذذاله ويذذذر  وا 
نمذا لا بذد أن ت ذون على مشروعة قانونار أي وير محرمة  و   النروف القانونية بر ة عامة، وا 

قذد ت ذون مذارة، بذل نا عذة و  تلك المراله هو أسذاس الإباحذة وهذد  ا، ذلذك أن بعذت الغايذا  لا
يذدل  ت ون مشروعة مذن الوج ذة القانونيذة، ول ن ذا ليسذ  هذو الغذرت مذن الإباحذة،  اسذت دا  ا لا

 على حسن النية أ
ومثال ذلك التجاره الهبيذة،  قذد لا يرذدا علي ذا ورذ  الامذرار بذالغير، كمذا لا يرذدا علي ذا 

اسذذتعمال ورذذ  الغذذرت ويذذر المشذذروو، ومذذ  ذلذذك نجذذدها تخذذرج مذذن نهذذاا الإباحذذة المقذذررة عنذذد 
  72ذذ  73:  1779غ حسنو ، محمود ،  الح 
على أن رايار  و ال ق  المرري ينكر الم  وم الساب  لحسن النية وي سر عبذارة النيذة السذليمة      

  عقوبذذا  مرذذري[ بأن ذذا تعنذذو مجذذرد المسذذاواة بذذين التذذوا ر ال علذذو لل ذذرع 29الذذوارد  ذذو ]المذذادة غ
لحذ ،  والاعتقذاد الخذاهب، بنذاء علذى أسذباه معقولذة بتذوا ر  المادي الذي يجعل السلوك استعمالار 

ذلذذك ال ذذرع، وهذذذا يعنذذو أن معيذذار النيذذة السذذليمة هذذو الاعتقذذاد بوجذذود المبذذرر المذذادي لاسذذتعمال 
  212: 1791،  غ ب نام ، رمسيس أمعقولةالح أ إذا كان ذلك الاعتقاد مبنيار على أسباه 

وةترتذه علذذى هذذذا أن يكذون الوجذذود ال علذذو لل ذرع المذذادي أو الاعتقذذاد المتعلذ  بذذذلك الوجذذود     
كا يار لاعتبار الشذخف  ذو حالذة إباحذة اسذتعمالار لحذ ، سذواء كذان سذليم الهويذة، أي يبغذى ل علذ  

 عل  قد الغاية ن س ا التو تقرر  من أجل ا الإباحة، أم يبغو ورمار، آخر ولو كان دنيئار، ما دام 
 غ المردر الساب    أد  إلى ريانة مرلحة عامةأ التواحدث النتيجة 

ول ن هذا الرأي ليس رأيار راجحذار،  الغالبيذة الع مذى مذن ال ق ذاء يشذترح حسذن النيذة بم  ومذ       
الذذذي أشذذرنا إليذذ  آن ذذار،  ذذلا ت ت ذذو بتذذوا ر الشذذروح الماديذذة المقذذررة لاسذذتعمال الحذذ ، بذذل تشذذترح أن 

لمستعمل مبتغيار تحقي  الغايذة التذو أرادهذا المشذرو مذن تعزةذز الحذ ، أي أن يكذون الباعذث يكون ا
 ل  على  عل الاستعمال الروبة  و تحقي  ورت المشروأ
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 الفرع الأول
 حسن النية في العمل القانوني

يكذذون  المو ذذ  العذذام حسذذن النيذذة  ذذو هذذذلأ  الحالذذة إذا انرذذر    نيتذذ  إلذذى تحقيذذ  الغايذذة  التذذو      
ابتغاها المشرو، أي است دع تحقيذ  المرذلحة العامذة التذو مذن أجل ذا  منحذ   القذانون  هذذلأ السذلهة، 

غ حسذذنو ،  أالحذذوهذذذا المذذدلول  لحسذذن النيذذة هذذو المذذدلول ن سذذ  المشذذار إليذذ  آن ذذار  ذذو شذذأن اسذذتعمال  
  225: 1779محمود 

وعلى هذا  لو ابتغذى المو ذ  العذام عنذد  تن يذذ الأمذر القذانونو  تحقيذ   وايذة  تنذا و  الغايذة مذن    
الأمذذر   ذذو ذو نيذذة سذذيئة، أي مسذذوء اسذذتعمال سذذلهت ، بحيذذث لا يمكذذن  اعتبذذارلأ مؤديذذار للواجذذه حتذذو  

ذذذذ  179الأل ذذو ، أحمذذد : غ أقانونذذار ف علي ذذا ولذذو كذذان ذلذذك ال عذذل  قذذد تذذم  ذذو الحذذدود الماديذذة المنرذذو 
177  
 قيذام رجذل الشذرهة بالتذدخل ل ذذت م ذاهرة سياسذية تحملذ  علذى ذلذذك  الروبذة  ذو تحقيذ  وذذرت      

حزبو وليس الروبة  و تحقي  الأمن والسكينة، يجعل  مستغلار سلهت  وخارجار عن حدود  الواجذه، إذ 
 ذو يذوم مذن الأيذام قائمذار علذى الروبذة  ذو  الامذرار   –ونوبم  ومذ  القذان–لا يمكن أن يكون الواجذه 

 بالمراله التو  يقردها القانونو أ
مثذال ذلذك إذا أمذر  -ول ن المسألة  تدا  يما لوتزامن  باعثان أحدهما مشروو، والآخر وير مشروو 

يذذر إلذذى النيابذذة مذذأمور المذذبط بذذالقبت  علذذى مذذت م، وكذذان ذلذذك  المذذت م  عذذدوار للمذذأمور،  أسذذرو الأخ
 التن يذ تحدولأ إلى ذلك روبتان: 

 : ابتغاء المرلحة العامة، والروبة   و الانتقام ابتغاء المرلحةالرغبة  في تنفيذ الأمر
الشخريةأ وكان تن يذ الأمر يو ر ل ما إشباعار كا يار إلا أن تهبي  المعيار الساب  لحسن  النية على 

الأمر القانونو  بالإباحة  ل ون  وير خارج عن حدود  المسألة يسمه بإحاهة  عل المو   الذي ين ذ
أداء الواجه، إذا هو يحق  المرلحة العامة، وةروه  و ذلك،  ولا يقدح حسن نيةر أن ت ون ل  وايذة 

إذ ما كان سيختل    225:  1779غ حسنو ، محمود ،  أعرميةأخري وير شرة ة  تتحق  برورة 
 موجودة أسلوك  لو أن تلك الغاية الأخيرة وير 

ومن المعلوم أن البحث  و توا ر الباعث المشروو من عدم  إنما يثور  و حالة  تمت   المو ذ      
وهذذو    225:  1779غ حسذذنو ، محمذذود ،  العذذام بسذذلهة  تقديرةذذة  ذذو مجذذال تن يذذذ العمذذل القذذانونوأ



 
36 

ه المقيذذد   ذذإن الحالذذة التذذو  يذذرد مع ذذا احتمذذال الخذذروج عذذن مقتمذذو حسذذن النيذذة، أمذذا  ذذو حالذذة الواجذذ
المشذذرو يحذذدد العمذذل وةلذذزم  المو ذذ  بذذ ،  ذذلا ت ذذون أمامذذ  إلا وايذذة واحذذدة هذذو انجذذاز العمذذل بحذذدودلأ 

 المرسومة , إذا خرج عن ا  ان  يكون مخال ار للقانون أ
 الفرع الثاني

 حسن النية  في  العمل غير القانوني
 يقتضي  حسن النية  في هذه الحالة أمرين    

يكون المو   قد أقدم على التررع معتقدار بأن القذانون قذد جعلذ  مذن اخترارذ  وأوجبذ  : أن الأول
علي  أو معتقدار أن الشخف الذذي أرذدر إليذ  الأمذر هذو رئذيس  تجذه  عليذ  هاعتذ ، وأن يكذون هذذا 

ومعلذذذوم أن هذذذذا      259:  1779غ حسذذذنو ، محمذذذود ،   أ الاعتقذذذاد مبنيذذذار علذذذى أسذذذباه  معقولذذذة
الذذذدا   وراء ال عذذذل،  ذذذال رت أنذذذ  لذذذولالأ مذذذا أقذذذدم عليذذذ ، ولذذذو انكشذذذ  لذذذ  بهذذذلان اعتقذذذادلأ   الاعتقذذذاد هذذذو

 لأحجم  عن الاستمرار  و  عل أ
وهذا الاعتقاد الجازم المبنو على أسباه معقولة هو دليل حسذن النيذةأ أي دليذل  عذدم الروبذة  ذو     

ع  ذذو ن ذذر المشذذرو لجعذذل هذذذلأ مخال ذذة القذذانون مخال ذذة مومذذوعية، هذذذا القذذدر مذذن حسذذن النيذذة  كذذا
الحالذذة مسذذاوية  ذذو الإباحذذة لسذذابقت ا، روذذم قيام ذذا علذذى  ويذذر الحقيقذذةأ  ذذإذا تسذذاو  حالذذة العمذذل ويذذر 
القانونوأ المقترن بحسن النية  القائم على الاعتقذاد المتعقذل  بقانونيتذ أ مذ  العمذل القذانونو مذن حيذث 

و يقذذذذوم بالعمذذذذل الذذذذذي اعتقذذذذد أنذذذذ  مذذذذن المشذذذذروعية   ذذذذلا بذذذذد مذذذذن البحذذذذث عذذذذن باعذذذذث المو ذذذذ أ  وهذذذذ
اخترار ، أو أن  موم  أمر رادر إلي  من رئيس  تجه علي  هاعت ، وهذا هذو المقتمذو الثذانو 

شذرح حسذن النيذة  ذو  يقتمذولحسن النية  و مجال العمل ويذر  القذانونو،  إذار  ذالأمر الثذانو الذذي  
 العمل وير القانونوأ

تو اعتقد أن ا السبه لإباحة ال عل، وهذا الأمر هو عينذ  المشذار هو است داع المو   الغاية ال     
وهذذو الذذذي تذذم تحديذذد مدلولذذ  ومعيذذارلأ  ذذو شذذأن حسذذن  -أي  ذذو العمذذل القذذانونو-إليذذ   ذذو القسذذم الأول 

هذا الشرح يتهله الاعتقاد الرادا بمشروعية ال عل، وأن يقذوم  النية  و الإباحة بر ة عامةأ  تو ر
سذباه معقولذة  بعذد تثبذ  وتحذريأ وأن  يسذت دع ال اعذل الغايذة المشذروعة  التذو ذلك الاعتقذاد علذى أ

 توخاها المشرو عند تقرةر الإباحةأ
حسن النية الخاف بالعمل وير القانونو هو أمذر لابذد منذ  ليباحذة، ولا  ونعتقد أن تو ر عنرر     

،  قذد  يعتقذد المو ذ  أنذ  ين ذذ  يك و أحدهما، كما أن  لا يوجد تلازم حتمو  بين مذا مذن ناحيذة الوجذود
، ول ن إذا ممقوتةأمرار قانونيار وم  ذلك يكون باعث  على التن يذ الروبة  و تحقي   مرلحة  شخرية 
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ابتغو  تحقي  ورت المشرو  أي  است دع  المرلحة العامة،  إن  لابد أن يكذون معتقذدار بمشذروعية 
  عل  من الناحية القانونيةأ

 
 النتائج والتوصيات

/ المقارد والاعتقادا  م يدة  و الترر ا  والعبارا ، كما هو م يدة  و القربا  والعبادا أ 1
  القرد والنية والاعتقاد يجعل الشوء حلالار أو حرامار ورحيحار أو  اسدار، وهاعة أو معرية أ

 / الاعتبار  و العقود والأ عال بحقائق ا ومقاردها دون  واهر أل ا  ا وأ عال اأ2
الذي يبدو  اهر المشروعية ذرةعة إلى  –الشرةعة الإسلامية تأبى أن يتخذ الشخف من  عل  /3

ن مثل هذا الشخف يجه ألا  م سدة عامة أو خارة، أو التحايل على أحكام الشرو الرحيحة، وا 
يوكل أمرلأ إلى العقاه الأخروي  حسه، بل ينبغو زجرلأ وردع  بعقوبة قمائية، منعار للمرر وسدار 

 ائ ، وتهبي  قاعدة "الأمور بمقاردها"  و مجال الإباحة يبدو أ ثر وموحارأللذر 
 / حسن النية ي يد انت اء القرد الجنائوأ2
الاعتداد بحسن النية   و الإباحة أمرار عسيرار من الناحية العملية لرعوبة إثبات ،  إن هذلأ  /5

جوز أن تحول دون تقرةر القاعدة الرعوبة لا يجوز أن ت ون ذرةعة لإقرار ال لم، ومن ثم  لا ي
 العادلة التو تقمو بمرورة اعتبار ال عل ال الم خارجار عن دائرة الإباحةأ

/    يكون  المو   العام حسن النية  و هذلأ  الحالة إذا انرر    نيت  إلى تحقي  الغاية  التو  2
 ابتغاها المشروأ

 التوصيات
و است داع راحه الح  ب عل  الغرت ن س  الذي حسن النية  و مجال استعمال الح  مائل  / 1

 من أجل  تقرر الح  ل أ
قد يست دع الشخف المرلحة دون أن يعلم أن ا هدع للشارو، وذلك عندما يروه  ي ا وةتج   /2

إلي ا،  تلتقو روبت  بروبة الشارو تلقائيار، و و هذلأ الحالة لا يمكن القول بأن ال اعل كان سوء النية 
 شارو ألج ل  أمر ال

/      إن المعيار الذي يقاس على أساس  حسن النية وسوءها يجه أن يقوم على  كرة واحدة هو: 3
غاست داع الغاية التو توخاها المشرو عند تقرةرلأ الإباحة ، والغاية هنا محددة وامحة يرسم ا النف 

دليل حسن النية، بل هو عند تحديد حالة الإباحة، واتخاذ هذلأ الغاية هد ار عند ممارسة ال عل هو 
 معيارلأأ
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/ القانون قد أباح أ عالار معينة لأسباه خارة رآها المشرو أولى بالرعاية،  إن  كان ي ترت أن 2
 المست يد من تلك الإباحة سيكون حسن النيةأ

قيام شرح حسن النية على  كرة غاست داع ورت المشرو  هو تسليم بأن الروبة  و تحري هذا  /5
ام هذا الشرح، وأن  لا يك و التحق  ال علو لغرت المشرو، بل لابد من أن يكون ذلك الغرت هو قو 

 الغرت محل روبة  و ن س ال اعل، أي أن يكون قد اتج  إلي  اتجاهار إراديار مرووبار  ي أ
 أتو ر عنرر حسن النية الخاف بالعمل وير القانونو هو أمر لابد من  ليباحة/ 2

 أولا المرادر:
 ال رةم /القران1
 / القانون الجنائو السودانو2

 المراجع:
القانون الجنائي القسم العام منشورات جامعة السودان   أ2999غ محمد ال اته ، إسماعيل  أ1

 أالمفتوحة
 أ فقه السنةه أ  197أنس، الأمام مالك غ أ2
 دمش أ، دار القلم،  صحيح البخاري  ه أ252غ  أبو عبد اللهبن المغيرة ، أ 3
 السياسيييية الشيييرعية فيييي إصيييلار الراعيييي والرعية.طبعييية   أهذذذذ927 ، تقذذذو الذذذدين غ أ بذذذن تيميذذذة2

 مأ1791هذ دار الشعه 1392
دار ال كذر  -المغني في فقه الإمام أحمد بن حنبيل الشييباني  أ1772غ  ، مو   الدين أ بن قدامة5

 العربو للهباعة والنشر بيرو  لبنانأ
منشذذذذأة دار المعذذذذارع ،  3ح ، العاميييية للقييييانون الجنييييائيالنظرييييية    أ1791رمسذذذذيس غ  ب نذذذذام،أ 5

 الإسكندرةةأ
،  3جدار الجبل ،  اعلام الموقعين عن رب العالمينأ    1793غ شمس الدينأ بن قيم الجوزةة ، 9

  أ بيرو 
 أدار السودان للهباعة والنشر  ، مبادئ قانون العقوبات   أ1779، السيد سامه غ أ جاد7
 دار الن مة العربيةأ ، قانون العقوبات المصري    أ1797غمحمود نجيه ،  حسنو أ7
 . القواعد الفقهية .م  1779الحرنو، تقو الدينغ أ19
مهبوو ب امش  -الدر المختار شرر تنوير الأبصار  أهذ1977، محمد بن علوغ الحر كوأ 11

 هذ1322حاشية ابن عابدين هبعة 
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معلقار علية دار جامعة السودان الم توحة  ، الجنائي السودانيالقانون  أ  1771، أحمد غ أ حمو12
 للهباعة والنشرأ

 ، إسلام أباد، با ستانأ القانون الجنائي السوداني   أ1771، الهيه غ  أ زةن العابدين13
 أالأحكام العامة في قانون العقوبات   أ1722غ مره ى السعيد،  السعيد  أ12
دار الن مة   ، 3ح -الوسيط في شرر القانون المدني   أ1771، عبد الرزاا غ  أ السن وري 15

 القاهرةأ -العربية
دار المهبوعا   ، القسم الخاص –شرر قانون العقوبات    أ2991غ   توح عبدالله،  أ الشاذلو12

 الجامعية الاسكندرةة  أ
 ر العربو القاهرة أدار ال ك ، 5ح ، أصول علم الإجرام والعقاب أ رؤوععبيد ، أ 19
 ، التشريع الجنائي الإسلامي مقارناً بالوضعي القسم العام   أ1775، عبد القادر غ  أ عودة17
   مؤسسة الرسالة بيرو  لبنانأ،  12ح
معلقار علي  مهبعة جامعة ،   قانون العقوبات السودانيأ   1797غ محمد محو الدين،  أ عوت17 

 القاهرة  رو الخرهومأ
القسم ، شرر القانون الجنائي السوداني    أ 2997، ابراهيم غ  تاي الله  و، أسامة  ال كو  أ29

 مهاب  السودان للعملةأ ، العام
 وق  على هبعة خادم ال تاه والسنة محمد  ؤاد عبد الباقوأ  هذ221 ، مسلم غ القشيري أ21
 القاهرة  ، مكتبة الازهريةبداية المجتهد ونهاية المقتصد أ   1772غمحمد بن أحمد  ، أ القرهبو22
 أشرر قانون العقوبات القسم العام   أ1775، أحمد غ أ الأل و23
 أهذ1323مهبعة السعادة بجوار محا  ة مرر  -أالموط أ  هذ197 غ مالك، الأربحو أ22
دار الن مة  ، 7، حشرر قانون العقوبات القسم العام  أ  1727غ محمود  مره ى ،أ 25

 أ العربية
التا ا للهباعة  ، الوسيط في قانون الإجراءات الجنائية  أ 2992غ يسن عمر  ،  أ يوس 22

 الخرهوم أ –والنشر 
 المجلات:

 م أ2919 -م1759مجلة الأحكام القمائية منذ عام أ 29 
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 ملخص الدراسة

تناولت الدراسة التخطيط للتعليم العام فى السودان وعلاقته بخطط التنمية على ضوء برنامج الأمم 
وضع التخطيط التعرف على  م . حيث هدفت الدراسة إلى0202إلى 0222المتحدة الإنمائى فى الفترة من  

شكل العلاقة بين التخطيط للتعليم العام فى السودان ، و  وأهميتهالتخطيط للتنمية العام فى السودان و للتعليم 
معرفة دور البرنامج الإنمائى للأمم المتحدة فى السودان فى تطوير التخطيط  ، و والتخطيط أو خطط التنمية

أعضاء هيئة التخطيط التربوى  وتكون مجتمع البحث من للتعليم العام والتخطيط للتنمية فى السودان .
ختار الباحث و  يمى بوزارة التربية والتعليم العام الإتحادي ووزارة التربية والتعليم العام بولاية الخرطوم .والتعل ا 

 توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها ( فرد ، مختارة من نفس مجتمع البحث .  02عينة ممثلة فى )
اهداف التعليم و عولمة ويحقق معايير الجودة. هنالك تخطيط للتعليم العام والتنمية في السودان مواكب للأنه 

توجد فوائد من برنامج الامم المتحدة الإنمائي في التخطيط ، كما  العام تحقق التنمية المنشودة في السودان
 للتعليم العام والتنمية في السودان.

 الأمم المتحدة  –التنمية  –التعليم العام  –التخطيط  -الكلمات المفتاحية :

 

Abstract 

The study deals with the planning of general education in Sudan and its relation to the 

development plans in the light of the United Nations Development Program (UNDP) from 2000 

to 2015. The study aims to identify the planning situation of education and planning for general 

development in Sudan and its importance, the relation between the planning of general education 

in Sudan and the planning or development plans, know the role of the United Nations 

Development Program in Sudan in developing planning for public education and planning for 

development in Sudan, and the common points that help develop the relationship between 

education planning and development planning in Sudan. The research community is a member of 

the Educational and Educational Planning Authority of the Federal Ministry of Education and the 

Ministry of Education in Khartoum State. The researcher selected a representative sample of (27) 

individuals, selected from the same research community. The study reached a number of results, 

the most important of which is that there is planning for general education and development in 

Sudan, which is consistent with globalization and achieves quality standards. The objectives of 

public education achieve the desired development in Sudan, and there are also benefits from 

UNDP in planning public education and development in Sudan. 

Key words: - planning - public education - development - the United Nations 
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 المقدمـة : 

ــــه العامــــل الأساســــ ــــه لأن ــــالتعليم وتخطــــط ل ــــدوا تهــــتم ب ــــة ، وتهــــتم كــــ لككــــل ال ــــى إحــــداث التنمي  ى ف
بنوعيـــــة التعلـــــيم وفـــــق حوجتهـــــا لـــــه ولتحطيـــــة كـــــل مجـــــالات العمـــــل المتاحـــــه والمطلوبـــــة فيهـــــا، فهـــــل هـــــ ا مـــــا 
يحـــــدث فـــــى الســـــودان أم أنـــــه لا توجـــــد تفاهمـــــات بـــــين الأنلمـــــة التعليميـــــة والتنمويـــــة   هـــــل تعمـــــل الجهـــــات 

  هـــــل هنالـــــك التعليميـــــة وفـــــق حوجـــــة الـــــبلاد أم انهـــــا تســـــاعد بطريقـــــة أو بـــــ خرى فـــــى توســـــيع دائـــــرة البطالـــــة 
مــــن يهــــتم بــــالتخطيط للتنميــــة والتنميــــة البشــــرية   هــــل مــــن صــــلة فــــى التخطــــيط بــــين التعلــــيم والتنميــــة   هــــل 
أســـــــتفادت تلـــــــك الجهـــــــات أو كـــــــان هنالـــــــك أثـــــــر للبرنـــــــامج الإنمـــــــائى للأمـــــــم المتحـــــــدة فـــــــى مجـــــــالى التعلـــــــيم 

 والتنمية   

 تتمثل فى السؤاا الرئيسي التالى:  مشكلة البحث:/ 0 

ـــــ ـــــى الســـــودان   واســـــئلة فرعيـــــة هـــــل هنال ـــــة ف ـــــيم العـــــام والتخطـــــيط للتنمي ـــــين خطـــــط التعل ـــــة ب ك علاق
 ك لك تتمثل فى الاتى :

 والتنمية فى السودان   ما واقع التخطيط للتعليم العام -0
 هداف التعليم العام التنمية فى السودان   أ هل تحقق  -0
 ن  هتمام بخطط التعليم العام والخطط التنموية فى السوداإ هل يوجد  -3
 نمائى فى التخطيط للتعليم والتنمية فى السودان مم المتحدة الإما الفائدة من برنامج الأ -4
 ما المشكلات التى تواجه خطط التعليم العام والتنمية فى السودان   -2

  أهداف الدراسة:/ 2  

 معرفة حالة ووضع التخطيط للتعليم العام والتخطيط للتنمية فى السودان وأهميته . -0
الكشـــــم عـــــن ماهيــــة وشـــــكل العلاقـــــة بــــين التخطـــــيط للتعلـــــيم العــــام فـــــى الســـــودان و خطـــــط محاولــــة  -0

 التنمية .
معرفـــــة دور البرنـــــامج الإنمـــــائى للأمـــــم المتحـــــدة فـــــى الســـــودان فـــــى تطـــــوير التخطـــــيط للتعلـــــيم العـــــام  -3

 والتخطيط للتنمية فى السودان وسبل دعمها .
ــــات المشــــتركة التــــى تســــاعد فــــى  -4 ــــة بــــين التخطــــيط للتعلــــيم البحــــث والتعــــرف علــــى النق تطــــوير العلاق

 والتخطيط للتنمية فى السودان .
 التعرف على التحديات التى تواجه التخطيط للتعليم العام والتنمية فى السودان . -2
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ـــــه التخطـــــيط بالنســـــبة أ تكمـــــن  / أهميةةةةةة الدراسةةةةةة :3 ـــــ ى يلعب ـــــر ال ـــــدور الكبي ـــــى ال ـــــة الدراســـــة ف همي
ــــــى الســــــ ــــــة ف ــــــات التنمي ــــــيم العــــــام وعملي ــــــامج الأمــــــم المتحــــــدة الإ ودان ،للتعل ــــــى الــــــدعم وكــــــ الك برن نمــــــائى ف

ـــــى الإعتبـــــار والتطـــــوير الـــــ ى يقدمـــــه فـــــى هـــــ   ـــــ ى يحـــــدث مـــــن  المجـــــالات إ ا أخـــــ نا ف التطـــــور الســـــريع ال
 حولنا فى شتى المجالات . 

ـــــة  -/ حةةةةةددد الدراسةةةةةة :4 ـــــيم العـــــامتنحصـــــر الحـــــدود المكاني ـــــة والتعل ـــــى وزارة التربي تقتصـــــر  و.  ف
 .م0202 العام فىلدراسة لنية االزم حدودال

 / فردض الدراسة : 5

 يوجد قصور فى النواحى الفنية فى عملية التخطيط للتعليم العام والتنمية فى السودان . -0
 هداف التعليم العام لا تحقق التنمية المنشودة فى السودان .أ  -0
 ى السودان .هتمام بالعمل التخطيطى فى مجالى التعليم العام والتنمية فأ لا يوجد  -3
ــــك  -4 ــــيم العــــام أنمــــائى فــــى التخطــــيط للتنميــــة مــــم المتحــــدة الإســــتفادة مــــن برنــــامج الأإلــــيس هنال و التعل

 فى السودان 
 هنالك مشكلات تعرقل سير العمل فى التخطيط للتعليم العام والتنمية فى السودان . -2
 ن.تصاا بين التخطيط للتعليم العام وخطط التنمية فى السوداا  لا توجد علاقة و  -6

 .   إعتمد الباحث فى ه   الدراسة على المنهج الوصفى -/ منهج الدراسة :6

  -/  مصطلحات الدراسة :7

لتـــــى تتخـــــ  يعـــــرف التخطـــــيط فـــــى مفهومـــــه العـــــام ب نـــــه مجموعـــــة التـــــدابير المحـــــددة ا -التخطـــــيط :  -0
يتميـــــــز بـــــــالنلرة المســـــــتقبلية والتنبـــــــؤ  التخطـــــــيط مـــــــن أجـــــــل تحقيـــــــق هـــــــدف معـــــــين ومـــــــن هنـــــــا فـــــــ ن

 بمختلم المشكلات التي يمكن مواجهتها والتحضير للحلوا في حاا وقوع ه   المشكلات . 
هــــو النلـــــرة المســــتقبلية العلميـــــة المنهجيـــــة للواقــــع الـــــ ى يجــــب أن تـــــؤوا إليـــــه التخطــــيط  للتعلـــــيم :   -0

ــــين ــــربط ب ــــى لل الأهــــداف والوســــائل المســــتخدمة  التربيــــة فــــى المســــتقبل وهــــو الإســــلوب العلمــــى والعمل
 (0996لتحقيقها  )دهيش وآخرون،

نتقــــــاا بــــــه مــــــن الوضــــــع الثابــــــت إلــــــى رتقــــــاء المجتمــــــع والإإالتنميــــــة : عرفــــــت التنميــــــة ب نهــــــا هــــــي   -3
 .ستحلاا الطاقات التي تتوفّر لديهامن حسن لإ بهتصل يوضع أعلى وأفضل، وما 

 ن الرابعة وحتى سن السابعة عشرة.التعليم العام : ويقصد به المرحلة التعليمية من س -4



 
44 

 أدلًا : الإطار النظرى دالدراسات السابقة

ــــــة المنلّمــــــة الّتــــــي تمــــــارس مــــــن قبــــــل المعلّــــــم  بهــــــدف نقــــــل  ــــــم التّعلــــــيم : التعلــــــيم هــــــو العمليّ تعري
تّجاهــــــاتهم نحوهــــــا، ويعــــــدّ الــــــتعلّم هــــــو النّــــــاتج الحقيقــــــي لعمليّــــــة إالمهاراتيّــــــة إلــــــى الطلبــــــة، وتنميــــــة المعــــــارف 
  -: يتم تقسيم أساليب التعليم إلى ثلاثة أنواع رئيسة والتّعليم. 

 غير رسمي. -3تلقائي.       -0نلامي.   -0                  

ويعـــــرف بـــــالتعليم يعـــــرّف التّعلـــــيم النّلـــــامي ب نّـــــه: هـــــو التّعلـــــيم الّـــــ ي يتعلّمونـــــه النّـــــاس فـــــي المدرســـــة 
 المدرسي.

يعـــــرّف التّعلـــــيم التّلقـــــائي ب نّـــــه: هـــــو التّعلـــــيم الّـــــ ي يتعلّمونـــــه النّـــــاس مـــــن خـــــلاا ممارســـــتهم لحيـــــاتهم 
 ستماع إلى الآخرين فيكتسبونها.لّ ين يتعلّمون اللحة من خلاا الإاليومية، مثل: الأطفاا ا

يعــــــرّف التّعلــــــيم غيــــــر الرســــــمي ب نّــــــه: هــــــو التّعلــــــيم الّــــــ ي يكــــــون بــــــين التّعلــــــيم النلــــــامي والتّلقــــــائي. 
ـــــيم النلـــــاميّ، مـــــثلا، كـــــ ن يقـــــوم الشّـــــخ   ـــــر الرســـــميّ أقـــــلّ انضـــــباطا، مـــــن إجـــــراءات التّعل ـــــيم غي يكـــــون التّعل

 المتعلّم بتعليم شخٍ  أميَ ك سلوبٍ لمحاربة الأميّة.  

 أنداع التعليم: 

ــــى نــــوعين همــــا :يقســــم   -0 ــــع الأمــــم المتحضّــــرة إل ــــيم فــــي جمي ــــيم العــــام   -التّعل ــــي   -التّعل ــــيم الفنّ التّعل
 أو المهني.

ــــه : ــــيم العــــام ب نّ ــــى المعرفــــة  -يعــــرّف التّعل ــــ ي يهــــتمّ ب عــــداد مــــواطنين لهــــم القــــدرة عل هــــو التعلــــيم الّ
الثّقافــــة المشــــتركة مــــن جيـــــل  ســــتنارة وتحمّــــل المســــؤوليّة. كمــــا يعمــــل هــــ ا النّــــوع مـــــن التّعلــــيم علــــى نقــــلوالإ

بتدائيّـــــــة  حيـــــــث يدرّســـــــون مـــــــواد، مثـــــــل: الجحرافيـــــــا، والتّـــــــاري ، إلـــــــى جيـــــــل، مثـــــــل: التّعلـــــــيم فـــــــي المراحـــــــل الإ
 والعلوم.

يعـــــرّف التعلـــــيم المهنـــــي ب نّـــــه: هـــــو التعلـــــيم الـــــ ي يهـــــتم ب عـــــداد مـــــواطنين مـــــؤهّلين للعمـــــل بـــــالمهن،  
ــــــة متخصّصــــــة يطلــــــق عليهــــــا أحي ــــــة، وهــــــي مــــــدارس إانــــــا، وهنــــــاك مــــــدارس ثانويّ ســــــم المــــــدارس الثانويّــــــة الفنيّ

ــــــات والزّراعــــــة والصّــــــناعة.  ــــــة متخصّصــــــة، تــــــدرّس فيهــــــا مــــــواد كالنّجــــــارة، والمعــــــادن والإلكترونيّ ــــــة ثانويّ مهنيّ
وهنـــــاك أنـــــواع أخـــــرى للتعلـــــيم تشـــــمل تعلـــــيم  وي الاحتياجـــــات الخاصّـــــة، وهـــــو مـــــا يســـــمّى بـــــالتعليم الخـــــا  
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ـــــــة الخاصـــــــ ـــــــة أو مـــــــا يســـــــمّى بالتربي ـــــــيم  وي الاحتياجـــــــات الخاصـــــــة بـــــــرامج تربويّ ـــــــى تعل ة، وهـــــــو يهـــــــدف إل
 خاصّة بهم. كما يتمّ تقديم برامج تعليم الكبار لمن يرغبون في مواصلة تعليمهم بعد انقطاعهم عنه.

خــــــرى داخــــــل ن نلــــــام التعلــــــيم كحيــــــر  مــــــن الأنلمــــــة الأإتطةةةةةةدر التعلةةةةةةيم العةةةةةةام فةةةةةة  السةةةةةةددا : 
تطـــــوير فـــــى الإتجـــــا  الصـــــحيم والمرغـــــوب فيـــــه ، والمتتبـــــع لتطـــــور التعلـــــيم المجتمـــــع يحتـــــال دائمـــــا، للنمـــــو وال

ــــة شــــ نه شــــ ن غيــــر   ــــيم فــــى الســــودان مــــر بعــــدة مراحــــل تاريخي فــــى الســــودان يلاحــــظ بوضــــوم إن نلــــام التعل
مـــــــن المجـــــــالات الأخـــــــرى  . ف دبيـــــــات التربيـــــــة الســـــــودانية تشـــــــير إلـــــــى أن التعلـــــــيم بـــــــدأ بـــــــالخلوة ، أى بعـــــــد 

ن  ولكـــــن هنالـــــك دلائـــــل قويـــــة تشـــــير إلـــــى أن التعلـــــيم فـــــى الســـــودان بـــــدأ قبـــــل  لـــــك دخـــــوا الإســـــلام للســـــودا
ــــوا اللحــــة  ــــد و أنهــــم عرف ــــ  زمــــن بعي ــــة من ــــة تؤكــــد أن الســــودانيين عرفــــوا الكتاب ــــك وثــــائق تاريخي ــــر ، فهنال بكثي

 م(. 322ق. م/ 222المصرية الفرعونية وأتقنوها كتابة وقراءة فى عهد) نبتة / مروى () 

لتعليمــــــي فــــــي الســــــودان يقــــــوم علــــــى الخــــــلاوى كمؤسســــــات تعليميــــــة و تربويــــــة ، و كــــــان النلــــــام ا  
ـــــــدأت كحـــــــل وســـــــط  (0600- 0222) عجيـــــــب المانجلـــــــك كـــــــان أوا لهـــــــور لهـــــــا أثنـــــــاء حكـــــــم الشـــــــي  وب

ـــــ اك، وهمـــــا علمـــــاء ـــــيم فـــــي الســـــودان آن ـــــى التعل ـــــين عل ـــــارين ديني ـــــ ين كـــــانوا  المـــــ هب المـــــالكي لســـــيطرة تي ال
ــــي المســــاجد، وشــــيو  ــــيم أو صــــلاة الصــــبية ف ــــى الإ الصــــوفية يرفضــــون تعل ــــ ين ينزعــــون إل ــــالنفس ال خــــتلاء ب

ـــــدة  ـــــوة ب ســـــماء عدي ـــــة بالمســـــاجد. وتعـــــرف الخل ـــــوت ملحق ـــــت الخـــــلاوي كبي ـــــاس. فكـــــان أن بني ا عـــــن الن ـــــد، بعي
ــــ ي يســــتخدم أيضــــا ك ــــوة عــــادة بســــم للمســــجد، كمــــ مثــــل القرآنيــــة أو الجامعــــة أو المســــيد ال ســــم  ا تعــــرف الخل

 شيخها . )وكيبيديا الموسوعة الحرة( . 

 (ه0423)يوسم، -مر التعليم الرسمى فى السودان بخمس مراحل متميزة وهى :

 عهد دولة المهدية-3  العهد التركى المصرى -0العهد الإسلامى المبكر .  -0

 الوطنى .عهد ما بعد الإستعمارأو فترة الحكم -2  عهد الحكم الثنائى .-4

ـــــرن الســـــادس عشـــــر المـــــيلادى ،إتخـــــ   ـــــى الق ـــــى شـــــماا ووســـــط الســـــودان ف فبعـــــد إنتشـــــار الإســـــلام ف
التعلــــــيم الــــــنمط الإســــــلامى التقليــــــدى وهــــــو دراســــــة القــــــرآن الكــــــريم ويقــــــوم بــــــه الفكــــــى داخــــــل الخلــــــوة ، ومــــــن 

خـــــــر ملـــــــاهر الخلـــــــوة الفريـــــــدة عـــــــدم وجـــــــود ســـــــن محـــــــددة للطلبـــــــة ، إ  تتـــــــراوم أعمـــــــارهم بـــــــين الســـــــابعة وأوا
العشــــرين ، ووليفــــة الفكــــى كانــــت أكبــــر مــــن كونــــه مجــــرد معلــــم ، فقــــد كانــــت يــــد  وســــلطته مطلــــوقتين نحــــو 
طلابــــه ويمكنــــه فــــى الواقــــع أن يعمــــل أى شــــل لهــــم ، فقــــد كــــان العقــــاب البــــدنى هــــو الســــائد ولــــيس مــــا يشــــل 

 (0992عنه فى ه   المؤسسات ، والحفظ والتكرار هو طريقة التدريس المتبعة .)سليمان،

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AC%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/1570
https://ar.wikipedia.org/wiki/1611
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9
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ـــــــاء كمـــــــا  0222-0200ا فـــــــى العهـــــــد التركـــــــى المصـــــــرى ) أمـــــــ ـــــــى البق ـــــــوة ف ـــــــد إســـــــتمرت الخل ( فق
كانــــت مــــن قبــــل ، ولكــــن الحكومــــة ســــرعان مــــا تبــــين لهــــا ضــــرورة إيجــــاد نــــوع جديــــد لطالــــب التعلــــيم . وفــــى 

ـــــــك بـــــــبطء فـــــــتم مـــــــدارس 0223عـــــــام  م فتحـــــــت الإدارة الجديـــــــدة أوا مدرســـــــة إبتدائيـــــــة بـــــــالخرطوم وتبـــــــع  ل
المــــديريات ، إ  إســــتحرق  لــــك مــــن الــــزمن خمــــس عشــــرة ســــنة خــــارل الخرطــــوم  وكـــــان  أبتدائيــــة أخــــرى فــــى

يــــــدرس التلاميــــــ  فــــــى هــــــ   المــــــدارس القــــــرآن الكــــــريم واللحــــــة العربيــــــة والتركيــــــة والحســــــاب وكــــــان عــــــدد مــــــن 
ــــك جــــزء اخــــر  ــــة وجلهــــم مــــن أبنــــاء مــــولفى الحكومــــة . وهنال ــــل عــــن المئ ــــ  فــــى مدرســــة الخرطــــوم يق التلامي

ــــرة كــــا ــــى هــــ   الفت ــــل التف ــــى حق ــــى زاد نشــــاطها فــــى علــــيم وهــــى الإرســــاليات الكنســــية الآن يعمــــل ف تينيــــة والت
قيـــــدة المســــيحية قامـــــت الــــدين والع ى النصـــــم الثــــانى مــــن القـــــرن الماضــــى وفــــى جهـــــودهم لنشــــرالســــودان فــــ
م وفـــــى تلـــــك المـــــدارس إبتـــــدأ تكـــــوين 0222تم المـــــدارس فـــــى جـــــزء كبيـــــر مـــــن القطـــــر خـــــلاا فـــــالإرســـــاليات ب
ــــــة بالط ــــــد العناي ــــــل . وق ــــــك المــــــأف ــــــت تل ــــــة والرســــــمدخل ــــــالرغم مــــــن حــــــدوث هــــــ    ،دارس الموســــــيقى والرواي وب

ن  ةلإبتكــــارات فــــى التعلــــيم فمــــا زالــــت الخلــــو ا غلبيــــة الأطفــــاا فــــى الســــودان أ هــــى الجانــــب الأكبــــر والأغلــــب وا 
ـــــــالوا تعليمـــــــا، كـــــــانوا خريجـــــــى هـــــــ   الخـــــــلاوى وليســـــــت المـــــــدارس . وفـــــــى العهـــــــد التركـــــــى شـــــــجعت  ـــــــ ين ن ال

ــــــى التعليميــــــة سياســــــات د ــــــى فــــــتم  عل ــــــيم الــــــدينى عل مــــــدارس كمــــــا شــــــجع الخــــــديوى إســــــماعيل علــــــى التعل
أســـــــس عبــــــاس باشـــــــا مدرســـــــة الخرطـــــــوم الإبتدائيـــــــة فـــــــى  ووشــــــجع الســـــــودانين علـــــــى الإلتحـــــــاق بـــــــالأزهر . 

الخرطــــــوم وعــــــين لهــــــا رفاعــــــة رافــــــع الطهطــــــاوى نــــــالرا، لهــــــا ، وفــــــى عهــــــد إســــــماعيل باشــــــا فتحــــــت خمســــــة 
 (0222التعليمي السائد فى مصر ومدرسة فى الإستوائية )الأمين،مدارس أساس النلام 

ــــــة  ــــــرة المهدي ــــــت فت ــــــد كان ــــــى الســــــودان فق ــــــيم ف ــــــى تطــــــوير التعل ــــــة ف ــــــرة الثالث  0292-0222أمــــــا الفت
ـــــــوة دون  ـــــــرآن والســـــــنة ، فشـــــــجع نلـــــــام الخل ـــــــى الق ـــــــى عـــــــادت بالنـــــــاس إل التـــــــى تبنـــــــت الفلســـــــفة التربويـــــــة الت

لعهـــــد التركـــــى وكـــــان يعتمـــــد التعلـــــيم إعتمـــــادا، كليـــــا، علـــــى الوســـــائل المؤسســـــات التعليميـــــة التـــــى أنشـــــئت فـــــى ا
التقليديــــة وهــــى الخلــــوة والفكــــى وكــــل المــــدارس الأخـــــرى أخــــ ت فــــى الإنــــزواء ، للنلــــرة الحقيــــرة التــــى تنلـــــر 

ــــم تســــتطع أن تصــــمد أمــــا ــــة ل ــــة المهدي ــــك فــــ ن الدول ــــى هــــ   المــــدارس . ومــــع  ل ــــة  مبهــــا المهديــــة إل الإمبريالي
 ر القرن التاسع عشر وبداية القرن العشرين .الأروبية فى أواخ

وفـــــــى المرحلـــــــة الرابعـــــــة وقـــــــع الســـــــودان تحـــــــت الحكـــــــم الإنجليـــــــزى المصـــــــرى أو كمـــــــا كـــــــان يســـــــمى 
ـــــة وهـــــو  ـــــت المعـــــالم الحربي ـــــيم إلـــــى التحـــــديث وأدخل ـــــائى عـــــاد التعل ـــــائى  وتحـــــت إدارة الحكـــــم الثن ـــــالحكم الثن ب

ومنــــــ  البدايــــــة فقــــــد شــــــعرت الحكومــــــة الجديــــــدة الملهــــــر الــــــ ى تميــــــز بــــــه الســــــودان إلــــــى يومنــــــا الحاضــــــر . 
بالحاجـــــة لتعلــــــيم الســــــكان الأصــــــليين حتــــــى تــــــتمكن مــــــن إســــــتخدام الســــــودانيين فــــــى دولاب الإدارة الحكوميــــــة 

م 0922المتســــــعة ، وقــــــد قــــــام الســــــير جــــــيمس كــــــرى الــــــ ى عــــــين أوا مــــــدير للمعــــــارف فــــــى الســــــودان عــــــام 
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غلبيـــــة مـــــد التعلـــــيم الأولـــــى بالمـــــدارس لـــــيمكن الأ بوضـــــع السياســـــة التعليميـــــة للنلـــــام الجديـــــد ، وقـــــد بـــــدأ فـــــى
ولـــــى للحكومـــــة ، فبـــــرزت المـــــدارس الصـــــناعية الفنيـــــة التـــــى كانـــــت تـــــدرب طبقـــــة مـــــن تفهـــــم نلـــــم التعلـــــيم الأ

صــــــحيرة مــــــن الصــــــناع المهــــــرة المقتــــــدرين ، ثــــــم المدرســــــة الوســــــطى التــــــى كانــــــت تــــــدرب مدرســــــى المــــــدارس 
ـــــــــــــة الصـــــــــــــ ـــــــــــــة لإمـــــــــــــداد الحكومـــــــــــــة بالولـــــــــــــائم الإداري ـــــــــــــى خدمـــــــــــــة الحكومـــــــــــــة. الأولي حيرة للإنخـــــــــــــرات ف

 ه(0423)يوسم،

وضــــــع جــــــيمس كــــــرى تصــــــورا، لســــــلم تعليمــــــى فــــــى الســــــودان هدفــــــه تســــــيير وتســــــهيل إدارة الحكــــــم ، 
ات ، والكليـــــة أربعـــــة وبـــــدأ هـــــ ا الســـــلم بالمدرســـــة الأوليـــــة  ات الأربعـــــة ســـــنوات ، ثـــــم الوســـــطى ب ربعـــــة ســـــنو 

نويــــــة والتخصــــــ  ، وعنــــــد إضــــــراب الطلبــــــة عــــــام والكليــــــة كانــــــت تجمــــــع بــــــين المدرســــــة الثاســــــنوات ايضــــــا، 
ـــــــالتعليم 0930 ـــــــيم  وا هتمـــــــت ب ـــــــة لإصـــــــلام التعل ـــــــت الحكومـــــــة لجن ـــــــة الأزمـــــــة الإقتصـــــــادية كون ، ومـــــــع بداي

(. وضــــــــعت أهــــــــداف محــــــــددة للــــــــت الإدارة الحاكمــــــــة 0220الريفــــــــى وأنشــــــــ ت بخــــــــت الرضــــــــا  )المحربــــــــى،
 -ها:فى الوسط التربوى ب هداف جيمس كرى من عرفتلى تحقيقها عتعمل 

 إيجاد طبقة من صحار المولفين للولائم الإدارية الصحرى . -0
 إيجاد طبقة من الصناع المهرة ) مدرسة جبيت ( . -0
 جهزة الحكومية وبين أفراد المجتمع .تكوين طبقة تمثل حلقة وصل بين الأ -3
 ولى للتلامي  أعضاء أكثر نفعا، فى المجتمع ال ى ولوا فيه .جعل التعليم الأ -4
لــــــــروف العــــــــالم  النلــــــــام التعليمــــــــى أهــــــــل الــــــــبلاد مــــــــن التكييــــــــم حســــــــب مــــــــا تقتضــــــــيهأن يمكــــــــن  -2

 (0222)الأمين،المتحير

ــــات  -أهةةةةداف التعلةةةةيم العةةةةام فةةةة  السةةةةددا  : ــــد لأهــــداف وغاي قامــــت الإدارة التعليمــــة برســــم وتحدي
م إلـــــى 0220مـــــن العمليـــــة التعليميـــــة تتمثـــــل كمـــــا جـــــاء فـــــى قـــــانون تخطـــــيط التعلـــــيم العـــــام وتنليمـــــه لســـــنة 

 -قيق الأغراض التالية :تح

ترســـــي  العقيـــــدة والأخـــــلاق الدينيـــــة فـــــى الـــــنشء ، وتركيـــــز القـــــيم الإجتماعيـــــة المؤسســـــة علـــــى دوافـــــع  -0
 العمل الصالم والتقوى .

ــــــك  -0 ــــــ ات و ل ــــــى   والإعتمــــــاد علــــــى ال بنــــــاء العناصــــــر الصــــــالحة لمجتمــــــع الإســــــتقلاا والتوكــــــل عل
 ب شاعة الطموم 

وتنميـــــــة الإســـــــتعداد للتعـــــــاون وبـــــــث ثقافـــــــة الســـــــلام ومراعـــــــاة  تقويـــــــة روم الجماعـــــــة والـــــــولاء للـــــــوطن -3
 التنوع الثقافى .
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ـــــــدبير  -4 ـــــــر والت ـــــــى إمعـــــــان التفكي ـــــــدريبهم عل ـــــــرات وت ـــــــالعلوم والخب ـــــــيفهم ب ـــــــنشء وتثق ـــــــوا ال رياضـــــــة عق
حسان المعاملة   وا 

تشـــــــجيع الإبـــــــداع وتنميـــــــة القـــــــدرات والمهـــــــارات و لـــــــك ب تاحـــــــة فـــــــر  التـــــــدريب والتوليـــــــم الأمثـــــــل  -2
 تحقيق الناجم للتنمية الشاملة .للإمكانات وال

ــــدى الناشــــئة وا عــــدادهم لتنميــــة البيئــــة والحفــــا  عليهــــا.  ) -6 ــــوعى البيئــــى ل ــــع تنميــــة ال تقريــــرالتعليم للجمي
،0222) 

  -ويتكون الهيكل التعليمى من الآتى : 

 )أ( مرحلة التعليم الأساسى : وتشتمل على :

 ها فى سن الرابعة ومدتها سنتان الدراسة ب التعليم قبل المدرسى :)خلاوى ورياض أطفاا( وتبدأ -0

ـــــى ســـــن ) -0 ـــــيم الأساســـــى : ومـــــدتها ثمـــــانى ســـــنوات متصـــــلة تســـــتهدف الأطفـــــاا ف ـــــة التعل ( 03 – 6مرحل
ـــــيم  ـــــة التعل ـــــ  لإمتحـــــان شـــــهادة مرحل ـــــدأ الدراســـــة بهـــــا فـــــى ســـــن السادســـــة ، يجلـــــس بعـــــدها التلامي ســـــنة   وتب

ويــــــة ، أو التــــــدريب المهنــــــى والمعاهــــــد الحرفيــــــة ومعاهــــــد الأساســــــى ، والتــــــى تؤهلــــــه للإلتحــــــاق بالمرحلــــــة الثان
 الصناعات القومية ، أو سوق العمل . 

 )ب( المرحلة الثانوية : وتشتمل على نوعين من التعليم :

مدتـــــــه ثـــــــلاث تؤهـــــــل الطالـــــــب للجلـــــــوس إمتحـــــــان الشـــــــهادة الثانويـــــــة  : التعلـــــــيم الثـــــــانوى الأكـــــــاديمى
ــــــا بشــــــقيها الأوالمنافســــــة للإتحــــــاق بالجامعــــــات المعاهــــــد الع ــــــى لي ــــــث حــــــدث تطــــــور ف ــــــى ، حي كــــــاديمى والتقن

 كاديمية .     المحتوى يتيم فرصا، أوسع للجالسين لإمتحان الشهادة الثانوية الأ

ومدتـــــــه ثـــــــلاث ســـــــنوات ت هـــــــل الطالـــــــب للجلـــــــوس لإمتحـــــــان الشـــــــهادة الســـــــودانية  : التعلـــــــيم الثـــــــانوى الفنـــــــى
ــــــواع : تجــــــارى ، صــــــناعى ،  ــــــى أربعــــــة أن ــــــا ، ويشــــــتمل عل والمنافســــــة للإلتحــــــاق بالجامعــــــات والمعاهــــــد العلي

شــــارة هنــــا إلــــى وجــــود أنــــواع مــــن المــــدارس والمعاهــــد الحكوميــــة موازيــــة للســــلم زراعــــى ، ونســــوى ، وتجــــدر الإ
ــــا، التعليمــــى النلــــا ــــوع  مى الرســــمى بالســــودان تعمــــل وفق ــــق أهــــدافها، ومــــن ن ــــة العامــــة لتحقي للضــــوابط  التربوي

/ معاهــــــــد الصــــــــناعات القوميــــــــة   3/  المعاهــــــــد الحرفيــــــــة    0/المعاهــــــــد الدينيــــــــة  0هــــــــ   المؤسســــــــات:      
 / مراكز التدريب المهنى 4
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أحــــــد أهــــــم عناصــــــر ويمكــــــن القــــــوا أن التخطــــــيط فــــــي العمليــــــة التربويــــــة يعتبــــــر مــــــن  -:التخطــــــيط 
ــــــ  ا كانــــــت الإدارة هــــــي البنــــــاء أو الأســــــاس لأي تنميــــــة أو حضــــــارة أو تقــــــدم أو  ــــــى الإطــــــلاق ، ف الإدارة عل

ــــدم إ ــــاء والأســــاس الحقيقــــي للنهضــــة والتق ــــر إكســــير هــــ ا البن ــــ ن التخطــــيط بحــــق يعتب ــــد ، ف ــــي أي بل زدهــــار ف
تخـــــا  القـــــرار ( )الأغبـــــري د لإســـــتعدا، يقـــــوا ســـــيزر فـــــي هـــــ ا المجـــــاا ) التخطـــــيط هـــــو عمليـــــة التهيـــــؤ أو الإ

 ،0226) 

ته والأخـــــ  بـــــه فـــــى  لهـــــر التخطـــــيط بمفهومـــــه العلمـــــى فـــــى بدايـــــة نشـــــ  : نشةةةةةطو دتطةةةةةدر التخطةةةةةي 
رتـــــبط بتعمـــــيم الإدارات للمشـــــاريع مـــــن قبـــــل الدولـــــة ، ثـــــم تلـــــى  لـــــك فتـــــرة عســـــكرية 0902روســـــيا عـــــام  م ، وا 

ـــــه المتطلبـــــات العســـــكرية بســـــبب الحـــــر  ب الإقتصـــــادية التـــــى شـــــنتها الـــــدوا الإقتصـــــاد بحيـــــث يخـــــدم فـــــى عمل
الرأســـــــمالية علـــــــى النلـــــــام الإشـــــــتراكى حـــــــديث النشـــــــ ة ، وبـــــــدأ الأخـــــــ  بـــــــالتخطيط الإقتصـــــــادى مـــــــن خـــــــلاا 

م أوا 0902اللجنــــــة القوميــــــة للكهربــــــاء ، ثــــــم شــــــكلت لجنــــــة التخطــــــيط القــــــومى التــــــى وضــــــعت فــــــى العــــــام 
 (0226لسوق. )خلم،خطة خمسية ، وتم إعتبار التخطيط الإسلوب ال ى يحل بديلا، عن ا

ـــــا تعريةةةةةخ التخطةةةةةي  : ـــــى إثب ـــــدا عل ـــــا  اللحـــــوى ي ـــــى معن ت لفكـــــرة مـــــا بالرســـــم والكتابـــــة التخطـــــيط ف
ـــــى مـــــا يـــــوجلعـــــه  ـــــة تامـــــة عل ـــــى يدا دلال ـــــر واضـــــحة عل قصـــــد فـــــى الصـــــورة والرســـــم ، والفكـــــرة إ ا كانـــــت غي

الـــــورق فهـــــى مازالـــــت غامضـــــة فـــــى الـــــ هن والعكـــــس إ ا كانـــــت واضـــــحة علـــــى الـــــورق ف نهـــــا تكـــــون واضـــــحة 
(. غيـــــر أن التخطـــــيط فـــــى 0224فـــــى الـــــ هن والنتيجـــــة تعنـــــى أمكانيـــــة تطبيقهـــــا وســـــهولة تنفيـــــ ها )موســـــى، 

ا، فـــــى تعريفـــــه ، منهـــــا مـــــا يتضـــــمن معـــــانى بديلـــــة لمفهـــــوم واحـــــد ، ختلافـــــا، كبيـــــر إمعنـــــا  الإصـــــطلاحى يواجـــــه 
ـــــدا كـــــ ـــــافر فيمـــــا بينهـــــا وي ـــــم عـــــن الآومنهـــــا مـــــا تتن ـــــد يختل ـــــى ق ـــــى معن خـــــر ، ومنهـــــا ماحصـــــر ل منهـــــا عل

عملياتـــــــــه بحـــــــــدود زمـــــــــن والـــــــــبعض حـــــــــدد مفهـــــــــوم التخطـــــــــيط وفقـــــــــا، لنـــــــــوع التخصـــــــــ  ومجـــــــــاا العمـــــــــل . 
 (0226)آدم،

 التخطي  التربدى دالتعليم  : مفهدم -التخطي  التربدى دالتعليم  :

التخطـــــــيط التربـــــــوى هـــــــو عمليـــــــة منلمـــــــة ومســـــــتمرة لتحقيـــــــق الأهـــــــداف مســـــــتقبلا، بوســـــــائل مناســـــــبة 
ـــــرارات والإجـــــرا ـــــى مجموعـــــة مـــــن الق ـــــدائل واضـــــحة وفقـــــا، تســـــتند إل ـــــة ءات الرشـــــيدة لب ـــــارة بعناي ـــــات مخت لأولوي

ولعنصـــــــرى الـــــــزمن والتكلفـــــــة كـــــــى بهـــــــدف تحقيـــــــق أقصـــــــى إســـــــتثمار ممكـــــــن للمـــــــوارد والإمكانـــــــات المتاحـــــــة 
ـــــة للإســـــتجابة لإحتياجـــــات المتعلمـــــين  ـــــر كفـــــاءة وفاعلي ـــــة الأســـــاس أكث ـــــة والتعلـــــيم بمرحل يصـــــبم نلـــــام التربي

 (0929وتنميتهم الدائمة. )مطاوع،
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إن التخطــــــــيط التربــــــــوى هــــــــو عمليــــــــة منلمــــــــة ومســــــــتمرة لتحقيــــــــق  معنةةةةةةةة  التخطةةةةةةةةي  التربةةةةةةةةدى :
ــــــدائل الأهــــــداف المســــــتقبلية بوســــــائل مناســــــبة تســــــتن ــــــرارات والإجــــــراءات الرشــــــيدة لب ــــــى مجموعــــــة مــــــن الق د إل

واضـــــــحة وفقـــــــا، لأولويـــــــات مختـــــــارة بعنايـــــــة بهـــــــدف تحقيـــــــق أقصـــــــى أســـــــتثمار ممكـــــــن للحـــــــوار والإمكانـــــــات 
كثــــــر أالمتاحــــــة ولعنصــــــرى الــــــزمن والتكلفــــــة ، كــــــى يصــــــبم نلــــــام التربيــــــة ) التعلــــــيم ( بالمرحلــــــة الأساســــــية 

 (0226المتعلمين وتنميتهم الدائمة . )آدم،حتياجات كفاية وفاعلية للإستجابة لإ

هميــــــة التخطــــــيط للتعلــــــيم مــــــن أنــــــه عنصــــــر فعــــــاا وهــــــام لبلــــــو  أ تنبــــــع  -أهميةةةةةةة التخطةةةةةةي  التربةةةةةةدى :
الأهــــــداف فــــــى كافــــــة نــــــواحى الحيــــــاة ، وتــــــزدادا أهميتــــــه يــــــوم عــــــد آخــــــر لــــــيس ب عتبــــــار  تخطيطــــــا، قطاعيــــــا ، 

بـــــل مـــــن كونـــــه يمثـــــل أهـــــم مجـــــالات التخطـــــيط  ســـــتراتيجيات التنميـــــة فحســـــب ،ا  مـــــرتبط بـــــالتخطيط القـــــومى و 
القـــــــومى حيـــــــث يقـــــــوم بتنميـــــــة القـــــــوى البشـــــــرية وا عـــــــدادها بالصـــــــورة التـــــــى تســـــــهم فـــــــى التنميـــــــة الإقتصـــــــادية 
والإجتماعيــــــة التــــــى يحتاجهــــــا الوضــــــع الســــــودانى المتــــــدهور فــــــى أغلــــــب مجــــــالات الحيــــــاة والــــــ ى يســــــتدعى 

.  نـــــات البشـــــرية والماديـــــة المتاحـــــةبنـــــاء أى مشـــــروع علـــــى أســـــس ســـــليمة وتخطـــــيط مســـــبق وفـــــق الإمكا
  (0220شوقى،)

العمــــل علــــى النهــــوض هــــداف التخطــــيط التربــــوى فــــى إ تتمثــــل   أهةةةةداف التخطةةةةي  التربةةةةدى دالتعليمةةةة :
ـــــا،  جتماعيـــــا، وثقافي ـــــة حاجـــــات الدولـــــة مـــــن القـــــوى  و تحقيـــــق العدالـــــة الإجتماعيـــــةو بـــــالمجتمع إقتصـــــاديا، وا  تلبي

 . زيـــــادة الـــــدخل القـــــومىوكـــــ لك  ريجـــــى التعلـــــيم بصـــــورة عامـــــةالعمـــــل علـــــى إســـــتيعاب توليـــــم خو  العاملـــــة
 (0922عبد الدائم، )

لقــــــد عــــــرف المجتمــــــع الــــــدولى منــــــ  نهايــــــة الحــــــرب  التخطةةةةةةي  للتعلةةةةةةيم أسةةةةةةا: التخطةةةةةةي  للتنميةةةةةةة :
ن أهميـــــة الإســـــتثمار فـــــى ا  الكونيـــــة الثانيـــــة بـــــ ن التعلـــــيم الأساســـــى ضـــــرورة وحـــــق مـــــن حقـــــوق الإنســـــان ، و 

ـــــة آمســـــتويات رفيعـــــة مـــــن المهـــــارات القر  أمـــــرا، معترفـــــا، بـــــه ، وقـــــد ت كـــــد إن بلـــــو التعلـــــيم الأساســـــى أصـــــبم  ئي
ن مجتمـــــع اليـــــوم يقـــــوم علـــــى  والحســـــابية مـــــن الشـــــروت الضـــــرورية لبنـــــاء قـــــوة منافســـــة وبنـــــاء أمـــــة مـــــؤثرة ، وا 
ـــــيم مـــــدى  ـــــة يمكنـــــه مـــــن القـــــدرة علـــــى التعل ـــــد النوعي ـــــيم أساســـــى جي ـــــاا حلـــــه مـــــن تعل المعرفـــــة ، وأن مـــــن ين

 (0220بم من الناشطين أقتصاديا، . )الدسيس،الحياة  ويص

 -برنامج الأمم المتحدو الأنمائ  دددره ف  التنمية : 

هي  "(UNDP) ختصارا، ا  و  ): (United Nations Development Programmerالأمم المتحدة الإنمائ برنامج
وهي منلمة تدعم التحيير وربط الدوا بالمعرفة والخبرة والموارد   ,للأمم المتحدة شبكة تطوير عالمية تابعة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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دولة وتساعدهم في تطوير حلولهم لمواجهة  022ي لمساعدة الأشخا  لبناء حياة أفضل. وهي تعمل ف
تحديات التنمية المحلية والعالمية. كما تعمل على تطوير القدرات المحلية التي تعتمد على مولفي برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي وشريحة واسعة من الشركاء . ويساعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الدوا النامية في 

)الموقع .لمساعدات واستخدامها بفعالية. كما يشجع على حماية حق الانسان وتطوير المرأةالحصوا على ا
 الرسمى للأمم المتحدة ،(

مـــــــــم المتحــــــــــدة بـــــــــدأ برنــــــــــامج الأ -: برنةةةةةةةةةامج الأمةةةةةةةةةةم المحتةةةةةةةةةةدو الإنمةةةةةةةةةائ  فةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةةددا 
م، فـــــي شـــــكل عـــــون فنـــــى لوحـــــدات حكوميـــــة مختلفـــــة. 0922عونـــــه للســـــودان فـــــي عـــــام  (UNDP)نمـــــائيالإ
نـــــــتلم إبـــــــدأت برمجـــــــة العـــــــون الفنـــــــي فـــــــي شـــــــكل مشـــــــروعات صـــــــحيرة، وبعـــــــد  لـــــــك   0922فـــــــي عـــــــام  و

 لي:إوحتى وقتنا الحالى ، و تهدف ه   البرنامج  0922التعامل وفق البرامج القطرية من  العام 

 مم المتحدة في السودان.دعم وفعالية وكفاءة التنسيق لنلام الأ -0
ــــــدعم -0 ــــــديم ال ــــــة  تق ــــــي لمحارب ــــــرالسياســــــي والفن ــــــانون   درء الكــــــوارث ، الفق الحكــــــم الرشــــــيد وســــــيادة الق

ـــــة إداريـــــة لإعمـــــار   البيئـــــة والتنميـــــة المســـــتدامة. يعتبـــــر برنـــــامج الأوا عـــــادة الإ دارة مـــــم المتحـــــدة وكال
 الترتيبات التمويلية مثاا ل لك .

ــــــل إســــــتراتيجية تهــــــدف الشــــــراكة الإ -الشةةةةةةراتة الإسةةةةةةترات  ية : ــــــدفق التموي ــــــة ت ــــــي تســــــهيل ومرون ل
نشــــــطة تياجــــــات التنمويــــــة العاجلــــــة فــــــي الســــــودان خاصــــــة بــــــرامج الحكــــــم الرشــــــيد وســــــيادة القــــــانون و الأللإح

ن منلمــــــة الأمــــــم  فــــــ‘ المختلفــــــة لإعــــــادة الت هيــــــل والمعافــــــاة  وحســــــب وكالــــــة التنميــــــة الرائــــــدة فــــــى الســــــودان 
الحكــــــــم المتحــــــــدة وبرنامجهــــــــا الإنمــــــــائى، يؤيــــــــد مبــــــــادرات تنميــــــــة القــــــــدرات الإســــــــتراتيجية لتعزيــــــــز أنلمــــــــة 

الشـــــــمولية والشـــــــفافية والكفـــــــاءة ، مـــــــن خـــــــلاا شـــــــراكات مـــــــع الحكومـــــــة الوطنيـــــــة والمجتمـــــــع المـــــــدنى ، كمـــــــا 
يســــعى برنــــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمـــــائى للقضــــاء علــــى الفقــــر وتمكـــــين الإنعــــاش والحفــــا  علــــى البيئـــــة ، و 

 .وليين دفع عملية السلام والتماسك الإجتماعى جبنا، إلى جنب مع الشركاء الوطنيين والد

 -الدراسات السابقة :

التنميـــــــــة )تناولـــــــــت الباحثـــــــــة فـــــــــي دراســـــــــتها بعنـــــــــوان    م(:0222هنةةةةةةةةةامحمد ال  لةةةةةةةةة    بةةةةةةةةةابكر )   -1
الوضــــع الــــراهن لــــدوا العــــالم الثالــــث يبــــرز لــــاهرة مشــــتركة بينهمــــا، هــــي  (قتصــــادية فــــي الســــودانالإ

ســـــــتعماري، وهـــــــي جتمـــــــاعي الـــــــ ي ورثتـــــــه عـــــــن الحكـــــــم الإقتصـــــــادي والإالنضـــــــاا ضـــــــد التخلـــــــم الإ
جتماعيـــــــة قتصـــــــادية والإســـــــتقلاا. لـــــــ ا فقـــــــد أصـــــــبحت التنميـــــــة الإتخطـــــــو خطواتهـــــــا الأولـــــــي بعـــــــد الإ

هتمامــــــات تلــــــك البلــــــدان، كمــــــا أن هــــــ   الــــــدوا تملــــــك مقومــــــات النمــــــو بمــــــا إ ومشــــــكلاتها فــــــي طليعــــــة 
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ــــر ت ــــة المتاحــــة لهــــا واللازمــــة لتفجي ــــر مســــتحلة إلا أن شــــم المــــوارد المالي ــــه مــــن مــــوارد غي ــــ خر ب لــــك ت
الطاقـــــــات. وتوصـــــــلت إلـــــــى أن التنميـــــــة فـــــــي الســـــــودان لـــــــم تحقـــــــق الأهـــــــداف المرجـــــــوة منهـــــــا بســـــــبب 

ــــة الخطــــط بعــــد إعــــدادها الإخفــــاق والإ ــــة. كمــــا أن توقــــم فاعلي نحــــراف عــــن الأهــــداف الأساســــية للتنمي
ثــــر علـــــي أداء التنميــــة لأســـــباب تتعلــــق بمراحـــــل الإعــــداد، التصـــــميم، التنفيــــ ، المتابعـــــة، و بــــل حتـــــى أ

 ل.التموي
ن الســـــودان كحيـــــرة إوفـــــى هـــــ   الدراســـــة قالـــــت الباحثـــــة م(: 0222دداد عبةةةةةد الةةةةةرحيم حةةةةةا  عمةةةةةر )  -0

قتصـــــادية عديـــــدة تقـــــم حجـــــر عثـــــرة فـــــي ســـــبيل تطـــــور ، إمـــــن الـــــدوا الناميـــــة يعـــــاني مـــــن إشـــــكاليات 
ـــــه الحنيـــــة مـــــن  ـــــث رغـــــم إمكانيات ـــــه يحســـــب ضـــــمن دوا العـــــالم الثال ـــــة. توصـــــلت الوتجعل مـــــوارد طبيعي

الســــــودان غنــــــي بــــــالموارد الطبيعيــــــة خاصــــــة فــــــي مجــــــاا الزراعــــــة تجعــــــل منــــــه قــــــوة الباحثــــــة إلــــــى أن 
قتصـــــادية )زراعيـــــة، صـــــناعية( كبـــــرى. عـــــدم وجـــــود نلـــــام محكـــــم لإدارة تنفيـــــ  المشـــــروعات ومتابعـــــة إ

 التنفي  بالصورة التي تحقق الهدف المقصود.
التنميـــــــة باحـــــــث متطلبـــــــات و فـــــــي هـــــــ   الدراســـــــة تنـــــــاوا الم(: 0212أحمدعبةةةةةةةد ح حمةةةةةةةد أحمةةةةةةةد ) -3

قتصـــــادية فـــــي الـــــوطن العربـــــي والســـــودان علـــــي وجـــــه الخصـــــو  وكيفيـــــة توليفهـــــا، والعمـــــل علـــــي الإ
 تبـــــع فيهـــــا الباحـــــثإقتصـــــادية إلـــــي الأمـــــام لتحقيـــــق الأهـــــداف المطلوبـــــة والتـــــى دفـــــع عمليـــــة التنميـــــة الإ

رتفــــــاع فــــــي نســــــبة الــــــدين إلــــــي إم( شــــــهد 0222المــــــنهج الوصــــــفى. توصــــــل البحــــــث إلــــــى  أن العــــــام )
ــــــة بالعــــــام ) إجمــــــالي ــــــي الســــــودان مقارن ــــــاق 0992الصــــــادرات ف ــــــب ضــــــعم نســــــب الإنف ــــــي جان م(، إل

دخــــــار المحلــــــي نخفــــــاض معــــــدا الإإن مشــــــكلة إســــــتثماري الإجمــــــالي فــــــي غالبيــــــة الــــــدوا العربيــــــة. الإ
تنعـــــي لعـــــدم كفايـــــة المـــــوارد المحليـــــة المتـــــوفرة فـــــي تمويـــــل عمليـــــة التنميـــــة المنشـــــودة، وهـــــ ا يعنـــــي أن 

 رد المحلية.هنالك فجوة في الموا
هــــــدفت الدراســــــة إلــــــى التعــــــرف علــــــى أهميــــــة التخطــــــيط  م ( :0212عثمةةةةةةا  عبةةةةةةد ح     ةةةةةةرادو )  -4

يـــــــة بلــــــلإدارة التعليميـــــــة ومتطلباتـــــــه ومعوقاتـــــــه، وكـــــــ لك واقــــــع التخطـــــــيط للتعلـــــــيم العـــــــام بالمملكـــــــة العر 
ـــــة ـــــه المرتب ـــــى أن التخطـــــيط للتعلـــــيم ل ـــــه . وتوصـــــلت الدراســـــة إل ـــــه ومعوقات ـــــى الأ الســـــعودية ومتطلبات ول

ـــــــى المعوقـــــــات ،ويليـــــــه المتطلبـــــــات وآخيـــــــرا، نلـــــــر  حيـــــــث كانـــــــت العبـــــــارة التـــــــى تتعلـــــــق ب هميـــــــة  تهم إل
التخطــــــيط لــــــلإدارة التعليميــــــة لهــــــا مركــــــز الصــــــدارة بالنســــــبة للعبــــــارات ، كمــــــا أكــــــدت الدراســــــة علـــــــى 

 أهمية التخطيط للإدارة التعليمية 
ى التعـــــــــرف علـــــــــى دور النلـــــــــام : هـــــــــدفت هـــــــــ   الدراســـــــــة إلـــــــــم (0211قريةةةةةةةةةد ح   أحمةةةةةةةةةد )   -5

ـــــــوفير الســـــــند التعليمـــــــى لهـــــــا .  ـــــــة ت ـــــــق الأهـــــــداف الإســـــــتراتيجية المرســـــــومة وكيفي التعليمـــــــى فـــــــى تحقي
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ــــدور المســــنود إلــــى النلــــام التعليمــــى فــــى مراحــــل صــــياغة وتطبيــــق  ــــى ضــــعم ال وتوصــــلت الدراســــة إل
ـــــويم الإســـــتراتيجية العامـــــة للدولـــــة ،  دى أالسياســـــى  المجـــــاا ضـــــعم دور النلـــــام التعليمـــــى فـــــى ووتق
ـــــى ضـــــعم التنشـــــئة السياســـــية لـــــدى  ـــــإل أن  عـــــدة نتـــــائج منهـــــا ىالتلاميـــــ  . كمـــــا توصـــــلت الدراســـــة إل

ــــى  ــــ ات فــــى المجــــاا الإقتصــــادى لــــم يقابلهــــا أى بــــرامج تعليميــــة لتحويلهــــا إل سياســــة الإعتمــــاد علــــى ال
 . سلوك لدى المتعلمين

ــــــي محــــــور التخطــــــيط  -مدقةةةةةةا الدراسةةةةةةة الحاليةةةةةةة مةةةةةة  الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة :   ــــــت معلــــــم إف تفق
الدراســــــات الســــــابقة مــــــع البحــــــث الحــــــالي فــــــي المجــــــاا الموضــــــوعي العــــــام ، إ ا كــــــان المجــــــاا الموضــــــوعي 

م و الإقتصـــــــاد و ، وتوزعـــــــت الإهتمامـــــــات بـــــــين التعلـــــــي لمعلـــــــم الدراســـــــات الســـــــابقة هـــــــو مجـــــــاا التخطـــــــيط
. وكـــــان مـــــن المنطقـــــي أن تتفـــــق الدراســـــات جميعهـــــا مـــــع البحـــــث الحـــــالي فـــــي التخطـــــيط الـــــديون الخارجيـــــة 

ـــــــث  ـــــــر وضـــــــوحا، حي ـــــــين البحـــــــث الحـــــــالي والدراســـــــات الســـــــابقة أكث ـــــــاق ب ـــــــي كـــــــان الإتف وفـــــــي المـــــــنهج البحث
ـــــة عـــــن أ ـــــم تخـــــرل الدراســـــة الحالي ـــــه ول ـــــى ســـــعته وعموميات ـــــع الدراســـــات المـــــنهج الوصـــــفي عل ســـــتخدمت جمي

قتـــــرام نمـــــو ل أو تصـــــور هـــــو إه ممـــــا جعلـــــه فـــــي إطـــــار الإتفـــــاق ، وقـــــد كـــــان ســـــعة هـــــ ا المـــــنهج وعمومياتـــــ
ت نمــــــو ل تخطيطــــــي مناســــــب نــــــبكانــــــت الدراســــــة الحاليــــــة تالأمــــــر الســــــائد فــــــي معلــــــم الدراســــــات الســــــابقة و 

ـــــي هـــــ ا الإتفـــــاق بـــــين الدراســـــة  ـــــاق مـــــع هـــــ   الدراســـــات. ولا يعن ـــــة إتف لطبيعـــــة الدراســـــة بمـــــا يجعلـــــه فـــــي حال
ختلفـــــت الدراســـــة الحاليـــــة عـــــن الدراســـــات الســـــابقة إخـــــتلاف ، فقـــــد إبقة عـــــدم وجـــــود الحاليـــــة والدراســـــات الســـــا

يجــــــاد العلاقــــــة بــــــين التخطــــــيط للتعلــــــيم العــــــام والتخطــــــيط لتنميــــــة فــــــى الســــــودان، بينمــــــا ا  فــــــى مجــــــاا الــــــربط و 
أداء القطـــــــــاع تعلـــــــــيم فـــــــــى تعزيـــــــــز الثوابـــــــــت وتقيـــــــــيم كانـــــــــت الدراســـــــــات الســـــــــابقة مهتمـــــــــة بمجـــــــــالات دور ال

طــــــــط الأقتصــــــــادية ومتطلبــــــــات التنميــــــــة ومشــــــــكلات الــــــــديون الخارجيــــــــة للســــــــودان وتقيــــــــيم الإقتصــــــــادى والخ
 أهداف التنمية فى السودان .

 -الإ رامحمدات الم دانية للدراسة : -ثانياً :

 تتطلب طبيعة ه   الدراسة المنهج الوصفى التحليلى. منهج الدراسة :

ــــة التخطــــيط م تمةةةةا الدراسةةةةة ــــوزارة : يتكــــون مجتمــــع البحــــث مــــن أعضــــاء هيئ ــــوى والتعليمــــى ب الترب
 ووزارة التربية والتعليم العام بولاية الخرطوم .  ةالتربية والتعليم العام الإتحادي

ـــــــتعـــــــد الع ع نةةةةةةةة الدراسةةةةةةةة : ـــــــق ين ـــــــة الإســـــــتقراء الإحصـــــــائى وهـــــــو يحق ة العشـــــــوائية أساســـــــا، لعملي
لمجتمــــــع وتصــــــلم الموضــــــوعية فــــــى الإختيــــــار والبعــــــد عــــــن ال اتيــــــة والتحيــــــز ، وهــــــى تقــــــدم عينــــــة مماثلــــــة ل
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( وقــــد  0992لتعمــــيم النتــــائج ، كمــــا يمكــــن مــــن قيــــاس الدقــــة فــــى النتــــائج التــــى يــــتم التوصــــل إليهــــا . )زايــــد،
 مختارة من نفس مجتمع البحث. ( فرد  02لباحث عينة ممثلة فى )إختار ا

 –المقابلــــــــة  -تتطلـــــــب طبيعـــــــة البحـــــــث إســــــــتخدام عـــــــدة أدوات منهـــــــا الإســـــــتبانة أددات الدراسةةةةةةةة :
 الملاحلة .

 ( يوضم محاور الأستبانة0جدوا رقم ) 
 عدد العبارات عنوان المحور ترتيب المحاور
 2 ما واقع التخطيط للتعليم العام  والتنمية فى السودان المحور الأوا 
 2 العام التنمية فى السودانهل تحقق اهداف التعليم  المحور الثانى
 2 هل يوجد اهتمام بخطط التعليم العام والخطط التنموية فى السودان المحور الثالث 
الفائدة من برنامج الامم المتحدة الانمائى فى التخطيط للتعليم والتنمية فى  ما المحور الرابع 

 السودان
2 

المحور 
 الخامس

 2 العام والتنمية فى السودان ما المشكلات التى تواجه خطط التعليم

 02 مجموع العبارات
ـــــات عـــــن طريـــــق الإســـــتبا المعال ةةةةةات الإحصةةةةةائية : ـــــام الباحـــــث بجمـــــع البيان هـــــ   ة وتـــــم تفريـــــ  نق

ـــــات وتحليلهـــــا ، وقـــــد إســـــت ـــــة الإحصـــــائية فـــــى إســـــتخرال النســـــب والتكـــــرارات و لـــــك خالبيان دم الباحـــــث الطريق
 عن طريق تحليل كل عبارة فى جدوا منفصل والتعليق عليها مع الرسم البيانى . 

إســــــــــتهدفت المقابلــــــــــة الخبــــــــــراء فــــــــــى التخطــــــــــيط الإســــــــــتراتيجيى والإداريــــــــــين  تدزيةةةةةةةةةةا المقابلةةةةةةةةةةة :
التربـــــــوى بـــــــوزارة التربيـــــــة والتعلـــــــيم العـــــــام بـــــــالوزارة والتربـــــــويين الـــــــ ين لـــــــديهم الخبـــــــرة فـــــــى مجـــــــاا التخطـــــــيط 

الإتحاديـــــــة ، وكـــــــ لك خبـــــــراء التخطـــــــيط الإســـــــتراتيجيى بـــــــوزارة المـــــــوارد والتنميـــــــة البشـــــــرية الإتحاديـــــــة . بعـــــــد 
 ( أفراد منهم.2جهد كبير بزا من طرف الباحث تمكن من الوصوا ومقابلة عدد) 

 -عرض البيانات دتحل لها  دمناقشة النتائج :

 -شة عبارات المحور الاوا : واقع التعليم العام والتنمية فى السودان  :مناق

فـــــى العبـــــارة ) توجـــــد معـــــايير جـــــودة لقيـــــاس مخرجـــــات التعلـــــيم العـــــام والتنميـــــة فـــــى الســـــودان ( نجـــــد 
كبــــــر مـــــــن أ (2.3243ن وســــــطها الحســــــابي الفعلــــــى )إ أن العبــــــارة قــــــد نالــــــت قــــــدر كبيــــــر مـــــــن الموافقــــــة و

 ( وه ا يتماشى مع رأى البحث 0وسطها الحسابي المحكي )
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ـــــت  ـــــارة نال ـــــ ن العب ـــــى الســـــودان ( ف ـــــة ف ـــــاس ملامـــــم التنمي ـــــارة ) توجـــــد معـــــايير للجـــــودة لقي وفـــــى العب
ــــــدليل  ــــــر مــــــن وســــــطها الحســــــابى أ( 2.4324ن وســــــطها الحســــــابى الفعلــــــى )أحــــــظ وافــــــر مــــــن القبــــــوا ب كب

 ( مايجعلها لاتحقق صدق الفرضية .0المحكى )

ــــــارة ) الخطــــــط  ــــــة لأالعب ــــــارة قوي ــــــت عب ــــــى الســــــودان تهــــــتم بالعولمــــــة ( كان ــــــة ف ــــــة والتنموي ن وســــــطها التعليمي
(أكـــــدت ماجـــــاء فـــــى البحـــــث مـــــن 0كبـــــر مـــــن وســـــطها الحســـــابى المحكـــــى ) أ( 2.2432الحســـــابى الفعلـــــى )

ـــــر بالعولمـــــة ومـــــا يحـــــدث مـــــن ت ـــــيم لهـــــا إهتمـــــام كبي ـــــة والتعل ـــــة فـــــى وزارة التربي ـــــة ممثل قـــــدم فـــــى هـــــ ا أن الدول
 ستفادة من ه   التكنولوجيا فى مجاا التخطيط .على الإ المجاا وتعمل

ــــى الســــودان (  ــــيم العــــام ف ــــرد مســــاحة واســــعة لخطــــط التعل ــــة تف ــــة العامــــة للدول ــــارة ) الميزاني ــــى العب وف
كبــــر أ( الــــ ى هــــو 2.2703نجــــد أنهــــا قــــد حققــــت قبــــوا كبيــــر مــــن خــــلاا قــــراءة وســــطها الحســــابى الفعلــــى )

ن الدولـــــة تقـــــوم أأنهـــــا متماشـــــية مـــــع مـــــا كر فـــــى البحـــــث مـــــن  ( ، كمـــــا0مـــــن وســـــطها الحســـــابى المحكـــــى )
 همية تنمويةأ بتوفير الميزانيات للعمل التخطيطي فى السودان لما له من 

ن العبــــارة ) الميزانيــــة العامــــة للدولــــة تفــــرد مســــاحة واســــعة لخطــــط التنميــــة العــــام فــــى أوكــــ لك نجــــد 
 (0ن وســـــــطها الحســـــــابى المحكـــــــى )كبـــــــر مـــــــأ( 2.3784ن وســـــــطها الحســـــــابى الفعلـــــــى )أالســـــــودان ( نجـــــــد 

 فير الماا للعمل التخطيطى.و الدولة لها اسهامات فى ت نأمؤكدة ولما جاء فى البحث من 

ـــــاا  ـــــى ن ـــــيم العـــــام فـــــى الســـــودان ( والت ـــــى وضـــــع خطـــــط التعل ـــــارة ) المجتمـــــع يشـــــارك ف كمـــــا أن العب
جـــــاءت علـــــى  ( فقـــــد0كبـــــر مـــــن وســـــطها الحســـــابى المحكـــــى )أ( وهـــــو 2.2432وســـــطها الحســـــابى الفعلـــــى )

ـــــى أنفـــــس مـــــا جـــــاء مـــــن خـــــلاا البحـــــث مـــــن  ـــــه مســـــاهماته ومشـــــاركاته فـــــى وضـــــع الخطـــــط ف ن المجتمـــــع ل
 السودان  .

وكـــــ لك عبـــــارة )المجتمـــــع يشـــــارك فـــــى وضـــــع خطـــــط التعلـــــيم العـــــام فـــــى الســـــودان ( والتـــــى نجـــــد أن 
ــــــــى ) ــــــــى 0كبــــــــر مــــــــن وســــــــطها الحســــــــابى المحكــــــــى )أ( 2.2973وســــــــطها الحســــــــابى الفعل ( مــــــــا يؤكــــــــد عل

 مشاركة المجتمع فى وضع الخطط

ـــــيم ال ـــــة فـــــى مجـــــاا التعل ـــــائج البحـــــوث العلمي ـــــق لنت عـــــام فـــــى الســـــودان ( نجـــــد والعبـــــارة ) يوجـــــد تطبي
كـــــــد ؤ ت( 0كبـــــــر مـــــــن وســـــــطها الحســـــــابى المحكـــــــى )أ( 2.1622نالـــــــت وســـــــط حســـــــابى فعلـــــــى ) أن العبـــــــارة

 اا العليم العام .ية فى مجملات للبحوث العقى فى البحث من أن هنالك تطبيأصدق ما جاء من ر 
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العبـــــارة )  يوجـــــد تطبيـــــق لنتـــــائج البحـــــوث العلميـــــة فـــــى مجـــــاا التعلـــــيم العـــــام فـــــى الســـــودان ( فهـــــى 
( وينطبــــــق عليهــــــا 0( اكبــــــرمن وســــــطها الحســــــابى المحكــــــى )2.3322ايضــــــا نالــــــت وســــــط حســــــابى فعلــــــى )
 نفس ماجاء فى الفقرة السابقة من راى.

ــــــى إن نصــــــل أوممــــــا ســــــبق يمكــــــن  ــــــاا ن التخطــــــيط للتعأل ــــــد ن ــــــى الســــــودان ق ــــــة ف ــــــيم العــــــام والتنمي ل
ن نلحلـــــه فـــــى أيمكـــــن هتمـــــام لمـــــا هتمـــــام مـــــن الدولـــــة والجهـــــات  ات الإمكانـــــة متقدمـــــة وحـــــظ وافـــــر مـــــن الإ
عـــــــدت لتطـــــــوير والتعلـــــــيم العـــــــام فـــــــى الســـــــودان ، فـــــــالتخطيط للتعلـــــــيم هـــــــو أ الخطـــــــط والإســـــــتراتيجيات التـــــــى 

فـــــراد والمجتمعـــــات متمثلـــــة فـــــى هميـــــة فـــــى الحيـــــاة للأأســـــاس التنميـــــة ولمـــــا للتخطـــــيط للتعلـــــيم والتنميـــــة مـــــن أ 
قتصادية وثقافية  .إهداف أ تحقيق   جتماعية وسياسية وا 

 ( يوضم إختبار )ت( لمجتمع واحد لمعرفة السمة المميزة مدى مساهمة الاهداف02جدوا رقم )

 العبارات
حجم 
 العينة

المتوسط 
 المحكي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة )ت(
 درجة
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 الاستنـتـــال

 العبارة دالة احصائيا ومرتفعه 027. 36 2.307 64141. 2.2432 2 37 0

 العبارة غير دالة احصائيا 088. 36 1.753 75038. 2.2162 2 37 0

 العبارة دالة احصائيا ومرتفعه 006. 36 2.928 61756. 2.2973 2 37 3

 العبارة دالة احصائيا ومرتفعه 010. 36 2.736 66101. 2.2973 2 37 4

 العبارة دالة احصائيا ومرتفعه 000. 36 4.064 64724. 2.4324 2 37 2

 العبارة غير دالة احصائيا 230. 36 1.221 67339. 2.1351 2 37 6

 العبارة دالة احصائيا ومرتفعه 000 2.307 54141. 6432. 2.231 2 37 2

 العبارة غير دالة احصائيا 3000. 1.753 65038. 6162. 2.5761 2 37 2

 

هـــــداف والنتـــــائج ختبـــــار )ت( للعينـــــة الواحـــــدة لمعرفـــــة الســـــمة المميـــــزة مـــــدى مســـــاهمة الأإإســـــتخدام  
لــــــى أن قيمــــــة )ت( المحســــــوبة لكــــــل فقــــــرة مــــــن فقــــــرات محــــــور مــــــدى إ( التــــــى  تشــــــير 02مبينــــــة بالجــــــدوا )

ـــــديها قـــــيم مســـــاهمة الأ ـــــة إهـــــداف ل ـــــة القيمـــــة الإقـــــل مـــــن أحتمالي ـــــرات )  2.22حتمالي (وهـــــ ا 6،  0عـــــدا الفق
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تجــــا  الإيجــــابي و، وكمــــا نجــــد فــــراد عينــــة الدراســــة نحــــو فقــــرات المحــــور تســــير فــــي الإأتجــــا  إن ألــــى إيشــــير 
فــــراد عينــــة أتجــــا  إن ألــــى إالوســــط الحســــابي لكــــل فقــــرة مــــن الفقــــرات أكبــــر مــــن الوســــط المحكــــي وهــــ ا يشــــير 

ـــــرات تســـــير ـــــي الإتجـــــا  الإيجـــــابي وممـــــا ســـــبق نســـــتنتج  الدراســـــة نحـــــو هـــــ   الفق ـــــزة لمـــــدى إف ن الســـــمة الممي
 هداف تتسم بالإيجابية.مساهمة الأ

 هداف التعليم العام للتنمية فى السودان أ مناقشة عبارات المحور الثانى : تحقيق 

ن أهــــــداف التعلــــــيم العــــــام فــــــى الســــــودان ( والتــــــى نجــــــد أ ولــــــى )هنالــــــك تكامــــــل بــــــين فــــــى العبــــــارة الأ
نهــــــا كانــــــت أ(، مــــــا يعنــــــى 0كبــــــر مــــــن وســــــطها الحســــــابى المحكــــــى )أ( 2.2432حــــــابى الفعلــــــى )وســـــطها ال

 همية بمكان فى تحقيق فرضية البحث لما حملته من قيمة . من الأ

ن وســـــطها الحســـــابى أهـــــداف التنميـــــة فـــــى الســـــودان ( نجـــــد أ مـــــا العبـــــارة الثانيـــــة)هنالك تكامـــــل بـــــين أ
نهـــــا تحقـــــق وجـــــود ( لـــــ ا فقـــــد وافقـــــوا عليهـــــا لأ0المحكـــــى)كبـــــر مـــــن وســـــطها الحســـــابى أ (2.2162الفعلـــــى )

 هداف التليمية والتنموية.التكامل بين الأ

ـــــة فـــــى الســـــودان (  ـــــوا ) تـــــرتبط خطـــــط التعلـــــيم العـــــام بخطـــــط التنمي ـــــة والتـــــى تق ـــــى العبـــــارة الثالث وف
( مـــــا يعنـــــى ارتبـــــات 0كبـــــرمن وســـــطها الحســـــابى المحكـــــى)أ( 2.2973ن وســـــطها الحســـــابى الفعلـــــى )أنجـــــد 
 طط التعليمية بالخطط التنموية فى السودان .الخ

ن أوالعبـــــارة الرابعـــــة ) مخرجـــــات التعلـــــيم العـــــام تلبـــــى متطلبـــــات ســـــوق العمـــــل فـــــى الســـــودان ( نجـــــد 
ـــــــى لهـــــــا ) ـــــــة 0كبـــــــرمن الوســـــــطى الحســـــــابى امحكـــــــى )أ( 2.2973الوســـــــط الحســـــــابى الفعل ( مـــــــا يعنـــــــى تلبي

 مخرجات التعليم لسوق العل فى السودان.

ـــــــة فـــــــى  ونجـــــــد أن العبـــــــار  ـــــــيم العـــــــام تســـــــاعد فـــــــى حـــــــل مشـــــــكلة البطال ة التـــــــى تقـــــــوا ) خطـــــــط التعل
ــــــى ) ــــــر وســــــطها الحســــــابى الفعل ــــــى يعكــــــس الجــــــدوا كب ( عــــــن وســــــطها الحســــــابى 2.4324الســــــودان ( والت

 ( مايدا على دور خطط التعليم العام فى السودان فى الحد من البطالة .0المحكى )

ن أة البطالـــــــة فـــــــى  الســـــــودان ( والتـــــــى نجـــــــد العبـــــــارة )الخطـــــــط التنمويـــــــة تســـــــاعد فـــــــى حـــــــل مشـــــــكل
( مؤكــــــــد بــــــــ لك دور 0كبــــــــر مــــــــن وســــــــطها الحســــــــابى المحكــــــــى )أ( 2.1351وســــــــطها الحســــــــابى الفعلــــــــى )

 الخطط التنموية فى الحد من البطالة فى السودان
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ــــــيم العــــــام فــــــى الســــــودان ( كانــــــت أكمــــــان نجــــــد  ن عبــــــارة ) الفــــــرد هــــــو محــــــور إهتمــــــام خطــــــط التعل
ـــــة كبيـــــ كبـــــر مـــــن وســـــطها الحســـــابى المحكـــــى أ (2.231رة لان وســـــطها الحســـــابى الفعلـــــى )عبـــــارة  ات دالال

 ن الفردهو محور العملية التخطيطية .( لأ0)

يضــــا أهتمــــام خطــــط التنميــــة فــــى الســــودان ( والتــــى نجــــد إ كــــ لك بالنســــبة لعبــــارة ) الفــــرد هــــو محــــور 
 ( . 0كبر من وسطها الحسابى المحكى)أ( 2.5761ن وسطها الحسابى الفعلى)أ

هـــــــداف التعلـــــــيم العـــــــام فـــــــى الســـــــودان تحقـــــــق التنميـــــــة المنشـــــــودة ، أ وممـــــــا ســـــــبق نتوصـــــــل إلـــــــى أن 
رتبـــــــات يرجـــــــع إلـــــــى إهتمـــــــام المجـــــــالين بـــــــالفرد إثـــــــر القـــــــوى بـــــــين التربيـــــــة والتنميـــــــة ، فهـــــــو ويرجـــــــع  لـــــــك للأ
نتاجيـــــة العامـــــل الأمـــــى ، كمـــــا إعلـــــى مـــــن أ نتاجيـــــة العامـــــل المتعلـــــيم إن أكـــــدت الدراســـــات أوالمجتمـــــع ، وقـــــد 

ــــــدخل نخفــــــاض نســــــبة الأميــــــة فــــــى أى بلــــــد تصــــــحبة زيــــــادة فــــــى الإإن أ نتــــــال وبالتــــــالى زيــــــادة فــــــى نســــــبة ال
ن التعلـــــيم أالقـــــومى ، وفـــــى دراســـــة تحليليـــــة لـــــبعض الإقتصـــــاديين ) ســـــولتر وببيكـــــر وغيـــــرهم ( تجمـــــع علـــــى 

تصـــــادى ، وللتعلـــــيم عائـــــد إقس المـــــاا البشـــــري وا عـــــداد  وتطـــــويرة يمثـــــل أحـــــد الوســـــائل الهامـــــة فـــــى تكـــــوين رأ
 وعات الاقتصادية الاخرى . الاستثمارى يفوق كثيرا من المشر  نفق عليه ، بل أن عائدةأيفوق ما 

 ( يوضم إختبار )ت( لمجتمع واحد لمعرفة السمة المميزة مدى الاهتمام بالتخطيط06جدوا رقم )

حجم  العبارات
 العينة

المتوسط 
 المحكي

 الوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 

قيمة 
 )ت(

درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 الاستنـتـــال

0 37 2 2.5405 .60528 5.432 36 .000 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه

 العبارة غير دالة احصائيا 183. 36 1.357 72700. 2.1622 2 37 0

 العبارة غير دالة احصائيا  512. 36 640. 74737. 1.4843 2 37 3

 العبارة غير دالة احصائيا 556. 36 595. 82927. 1.0811 2 37 4

2 37 2 2.2973 .74030 2.443 36 .020 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه

6 37 2 2.2973 .61756 2.928 36 .006 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه
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 العبارة غير دالة احصائيا 257. 36 1.152 71345. 1.4951 2 37 2

2 37 2 1.3905 .67522 6.432 36 .000 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه

 العبارة غير دالة احصائيا 165. 36 1.357 77701. 2.5622 2 37 9

02 37 2 1.4243 .76737 2.464 36 .032 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه

ختبــــــــار )ت( للعينــــــــة الواحـــــــــدة لمعرفــــــــة الســــــــمة المميـــــــــزة لتطــــــــوير الخطــــــــط التعليميـــــــــة إإســــــــتخدام  
لـــــى أن قيمـــــة )ت( المحســـــوبة لكـــــل فقـــــرة مـــــن فقـــــرات محـــــور إ( التـــــى  تشـــــير 06والنتـــــائج مبينـــــة بالجـــــدوا )

،  0عــــــدا الفقــــــرات )  2.22حتماليــــــة قــــــل مــــــن القيمــــــة الإأحتماليــــــة إلتطــــــوير الخطــــــط التعليميــــــة لــــــديها قــــــيم 
فــــــراد عينـــــــة الدراســـــــة نحـــــــو معلــــــم  فقـــــــرات محـــــــور تطـــــــوير الخطـــــــط إتجـــــــا  إن ألـــــــى إيشـــــــير  ( وهــــــ ا2، 4

تجـــــا  الإيجـــــابي  كمـــــا نجـــــد الوســـــط الحســـــابي لكـــــل فقـــــرة مـــــن الفقـــــرات أكبـــــر مـــــن لإاالتعليميـــــة  تســـــير فـــــي 
ـــــى إالوســـــط المحكـــــي وهـــــ ا يشـــــير  ـــــرات تســـــير فـــــي الإأتجـــــا  إن أل ـــــة الدراســـــة نحـــــو هـــــ   الفق تجـــــا  فـــــراد عين

فـــــراد عينـــــة الدراســـــة يوافقـــــون علـــــى أن الســـــمة المميـــــزة لتطـــــوير أن غالبيـــــة إمـــــا ســـــبق نســـــتنتج الإيجـــــابي وم
 الخطط التعليمية تتسم بالإيجابية.

هتمـــــام بخطــــــط التعلـــــيم العــــــام  والخطـــــط التنمويــــــة إ مناقشـــــة عبـــــارات المحــــــور الثالـــــث : هــــــل يوجـــــد 
 فى السودان   

لخطط التعليميـــــة فـــــى الســـــودان(  والتـــــى هتمـــــام بـــــاإ ) هنالـــــك  هـــــى ولـــــى فـــــى هـــــ ا المحـــــورالعبـــــارة الأ
ــــــى)  ــــــى أ( 2.5405نجــــــد أن وســــــطها الحســــــابي الفعل كبــــــر مــــــن وســــــطها الحســــــابي المحكــــــي ممــــــا يــــــدا عل

 الإهتمام بالتخطيط  للتعليم.

هتمــــــام بــــــالخطط التنمويــــــة فــــــى الســــــودان ( نجــــــد أن إ ونجــــــد العبــــــارة الثانيــــــة والتــــــى تقــــــوا ) هنالــــــك 
(مــــــا يــــــدا علــــــى وجــــــود 0كبــــــر مــــــن وســــــطها الحســــــابي المحكــــــي )أ (2.1622وســــــطها الحســــــاب  الفعلــــــى )

 هتمام بالخطط التنموية .إ 

وفـــــــى العبـــــــارة ) تتـــــــوفر معينـــــــات العمـــــــل التخطيطـــــــي للتعلـــــــيم العـــــــام فـــــــى الســـــــودان ( والتـــــــى مـــــــن  
( 0قــــــل مــــــن وســــــطها الحســــــابى المحكــــــى )أ( 1.4843ن الوســــــط الحســــــابى الفعلــــــى)أخــــــلاا الجــــــدوا نجــــــد 

 ما يعكس عدم توفر المعينات على العمل 
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وكــــ لك العبـــــارة ) تتـــــوفر معينــــات العتمـــــل التخطيطـــــي للتنميــــة فـــــى الســـــودان ( ينطبــــق عليهـــــا نفـــــس 
ــــى لهــــا)أمــــا جــــاء فــــى العبــــارة الســــابقة والتــــى مــــن خــــلاا الجــــدوا نجــــد  ( 1.0811ن الوســــط الحســــابى الفعل

 ( ما يعكس عدم توفر المعينات على العمل0بى المحكى )قل من وسطهام الحساأ

أمـــــا العبـــــارة ) هنالـــــك متابعـــــة وتقـــــويم لخطـــــط التعلـــــيم العـــــام فـــــى الســـــودان ( ومـــــن خـــــلاا المتابعـــــة 
كبـــــــــر مـــــــــن وســـــــــطها أ( 2.2973ن الوســـــــــط الحســـــــــابي الفعلـــــــــى للعبـــــــــارة)ألآراء العينـــــــــة المفحوصـــــــــة نجـــــــــد 
 المحكي  ما يحقق راى البحث .

قــــــد وافــــــق عليهــــــا  رة ) هنالــــــك متابعــــــة وتقــــــويم لخطــــــط التنميــــــة فــــــى الســــــودان (ن عبــــــاأكمــــــا نجــــــد 
 لــــــك ( أكبــــــر مــــــن الوســــــط الحســــــابي المحكــــــي  و 2.2973فــــــراد العينــــــة ونجــــــد وســــــطها الحســــــابي )أمعلــــــم 

 .  بالموافقة على الفقرة يحقق رأي افراد عينة الدراسة

فـــــراد العينـــــة أن أرض الواقـــــع ( نجـــــد أونجـــــد العبـــــارة )الخطـــــط التعليميـــــة المرســـــومة لا تطبـــــق علـــــى 
ـــــى ) ـــــارة ووســـــطها الحســـــابي الفعل ـــــى العب ـــــم يوافقـــــوا عل قـــــل مـــــن وســـــطها الفرضـــــي أ (1.4951المفحوصـــــة ل

 فراد عينة الدراسة على العبارة ألى عدم قبوا وموافقة إوه ا يشير 

جــــــد رض الواقـــــع ( وكــــــ لك نأوفـــــى العبــــــارة الثامنـــــة ) الخطــــــط التنمويــــــة المرســـــومة لا تطبــــــق علــــــى 
قـــــل مـــــن الوســـــط الحســـــابي أ( 1.3905فـــــراد العينـــــة لـــــم يوافقـــــوا عليهـــــا ونجـــــد وســـــطها الحســـــابي الفعلـــــى)أن أ

 المحكي. 

ــــــى الســــــودان ( نجــــــد وســــــطها الحســــــابي أ ــــــة ف ــــــر معلن ــــــة غي ــــــارة  التاســــــعة) الخطــــــط التعليمي مــــــا العب
 عليها.  فراد عينة الدراسة ألى موافقة إكبر من الوسط المحكي وه ا يشير أ( (2.5622الفعلى 

ــــة فــــى الســــودان وفــــى العبــــارة الآ خيــــرة فــــى هــــ ا المحــــور والتــــى تقــــوا ) الخطــــط التنمويــــة غيــــر معلن
( هــــــــى كــــــــ لك عبــــــــارة غيــــــــر مقبولــــــــة مــــــــن وجهــــــــة نلــــــــر المبحــــــــوثين  ونجــــــــد وســــــــطها الحســــــــابي الفعلــــــــى 

ــــــة إ( وهــــــ ا يشــــــير 0.22قــــــل مــــــن وســــــطها الحســــــابي المحكــــــي )أ (1.4243) ــــــى عــــــدم موافق ــــــة أل ــــــراد عين ف
 على العبارة. الدراسة 

يـــــــة هتمـــــــام بــــــالخطط التعليمإ ليــــــه الدراســـــــة يمكــــــن القـــــــوا بــــــ ن هنالــــــك إومــــــن خــــــلاا مـــــــا توصــــــلت 
هتمـــــام الدولـــــة بـــــالخطط التعليميـــــة إ هـــــداف. ويمكـــــن ملاحلــــة أ هميـــــة و أ مـــــن  اوالتنمويــــة فـــــى الســـــودان لمـــــا لهــــ

قامتـــــه أوالتنمويـــــة مـــــن خـــــلاا ماقامـــــت بـــــه مـــــن رســـــم لهـــــ   الخطـــــط وســـــنت لهـــــم القـــــوانين والتشـــــريعات ومـــــا 
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ـــــة  ـــــتهم اولوي ـــــة والسياســـــات وشـــــراكات مـــــع الجهـــــات  ات الصـــــلة وجعل ـــــة والتنموي ـــــنلم التعليمي ـــــة لل مـــــن هيكل
 لها فى السياسة العامة للدولة . 

 ختبار )ت( لمجتمع واحد لمعرفة السمة المميزة مدى الاستفادة من البرنامج الانمائى( يوضم إ02جدوا رقم )

حجم  العبارات
 العينة

المتوسط 
 المحكي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة  قيمة )ت(
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 الاستنـتـــال

0 37 2 2.6401 .70532 5.432 36 .000 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه

0 37 2 2.5623 .82701 4.357 36 .004 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه

3 37 2 2.7241 .94735 7.640 36 .012 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه

4 37 2 2.1815 .62925 12.595 36 .006 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه

2 37 2 2.4972 .84036 9.443 36 .020 
احصائيا العبارة دالة 

 ومرتفعه

6 37 2 2.8971 .71759 4.928 36 .006 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه

2 37 2 2.7353 .61341 7.152 36 .031 
العبارة دالة احصائيا 

 ومرتفعه

 

ــــــزة لمــــــدى الإ ــــــة الســــــمة الممي ــــــة الواحــــــدة لمعرف ــــــار )ت( للعين ســــــتفادة مــــــن البرنــــــامج إســــــتخدام  اختب
لــــى أن قيمــــة )ت( المحســــوبة لكــــل فقــــرة مــــن فقــــرات إ( التــــى  تشــــير 02نمــــائى والنتــــائج مبينــــة بالجــــدوا )الإ

قــــل أحتماليــــة إختبــــار )ت( الجدوليــــة  لــــديها قــــيم إكبــــر مــــن قيمــــة أســــتفادة مــــن البرنــــامج الإنمــــائي محــــور الإ
معلــــــم  فقــــــرات فــــــراد عينــــــة الدراســــــة نحــــــو أتجــــــا  إن ألــــــى إ( وهــــــ ا يشــــــير  2.22حتماليــــــة )مــــــن القيمــــــة الإ

تجـــــا  الإيجـــــابي  كمـــــا نجـــــد الوســـــط الحســـــابي لكـــــل ســـــتفادة مـــــن البرنـــــامج الإنمـــــائي تســـــير فـــــي الإمحـــــور الإ
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فـــــراد عينـــــة الدراســـــة نحـــــو هـــــ   أتجـــــا  إن ألـــــى إفقـــــرة مـــــن الفقـــــرات أكبـــــر مـــــن الوســـــط المحكـــــي وهـــــ ا يشـــــير 
الدراســـــة يوافقـــــون علـــــى  ن غالبيـــــة افـــــراد عينـــــةأ لإتجـــــا  الإيجـــــابي وممـــــا ســـــبق نســـــتنتجالفقـــــرات تســـــير فـــــي ا

 بالإيجابية. للإستفادة من البرنامج الإنمائي تتسم أن السمة المميزة

ــــامج الأ ــــدة مــــن برن ــــع :  مــــا الفائ ــــيم مناقشــــة عبــــارات المحــــور الراب مــــم المتحــــدة الإنمــــائى فــــى التخطــــيط للتعل
 العام والتنمية فى السودان 

ــــارة الأ ــــى العب ــــى الســــودان نمــــائى فــــى العمــــولــــى) ســــاهم البرنــــامج الإف ــــيم العــــام ف ل التخطيطــــى للتعل
لـــــى موافقــــــة إكبـــــر مــــــن وســـــطها المحكــــــي وهـــــ ا يشــــــير أ( 2.6401( نجـــــد الوســـــط الحســــــابي الفعلـــــى لهــــــا )

 المبحوثين على العبارة

نمـــــائى فـــــى العمـــــل التخطيطـــــى للتنميـــــة فـــــى الســـــودان ( ونجـــــد العبـــــارة  الثانيـــــة )ســـــاهم البرنـــــامج الإ
ـــــة الدراســـــة أراء آن أنجـــــد  ـــــراد عين ـــــي أن وســـــطها ف ـــــي الإتجـــــا  الإيجـــــابي أي يعن ـــــارة تســـــير ف نحـــــو هـــــ   العب

لـــــى موافقـــــة افـــــراد العينـــــة إكبـــــر مـــــن الوســـــط الحســـــابي المحكـــــي ممـــــا يشـــــير أ( 2.5623الحســـــابي الفعلـــــى )
 على محتوي ومضمون العبارة.

ــــة) ســــاعد البرنــــامج الإأ ــــارة الثالث  نمــــائى فــــى مشــــاريع التنميــــة المســــتدامة فــــى الســــودان ( نجــــدمــــا عب
ــــــى)أأن  معلــــــم  ــــــارة ونجــــــد وســــــطها الحســــــابي الفعل ــــــى العب ــــــة يوافقــــــون عل ــــــر مــــــن أ( 2.7241فــــــراد العين كب

 فراد العينة على العبارة. ألى موافقة إالوسط المحكي وه ا يشير 

نمـــــائى فـــــى الحـــــد مـــــن البطالـــــة فـــــى الســـــودان ( ومـــــن خـــــلاا والعبـــــارة  الرابعـــــة ) يســـــهم البرنـــــامج الإ
ـــــة نرأ الجـــــدوا و ي ممـــــا كـــــكبـــــر مـــــن الوســـــط المحأ( 2.1815جـــــد وســـــطها الحســـــابي الفعلـــــى )ى فـــــراد العين

 القبوا لدى العينة والموافقة على العبارة. ديأ

فـــــراد أي أنمـــــائى بقضـــــايا المـــــرأة فـــــى الســـــودان ( ونجـــــد ر هـــــتم البرنـــــامج الإإ وفـــــى عبـــــارة  الخامســـــة ) 
ــــــارة يســــــير فــــــي الإتجــــــا  الإيجــــــابي  ــــــة الدراســــــة نحــــــو العب ــــــى)ن وســــــطها أي أعين (  2.4972الحســــــابي الفعل

 كبر من الوسط الحسابي المحكي  من  آراء العينة المفحوصة الموافقة  على ماجاء فى العبارة .أ

نمـــــائى فـــــى الســـــودان( نجـــــد منيـــــة لهـــــا دورفـــــى عمـــــل البرنـــــامج الإوضـــــاع الأالعبـــــارة  السادســـــة ) الأ
فــــــراد العينــــــة ألــــــى قبــــــوا إكبــــــر مــــــن الوســــــط المحكــــــي وهــــــ ا يشــــــير أ( 2.8971وســــــطها الحســــــابي الفعلــــــى )

 للعبارة والموافقة عليها.
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نمـــــائى وضـــــاع السياســـــية لهـــــا دور فـــــى عمـــــل البرنـــــامج الإوكـــــ لك الحـــــاا فـــــى العبـــــارة الســـــابعة )الأ
( للعبــــارة أكبــــر مـــــن الوســــط الحســــابي المحكـــــي 2.7353فــــى الســــودان( قــــد نجـــــد الوســــط الحســــابي الفعلـــــى)

 ارة من حيث الموضمون والمحتوي.فراد العينة على العبألى موافقة إوه ا يشير 

ـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة الإ ـــــه يمكـــــن القـــــوا بـــــ ن لبرن ـــــر ووبنـــــاء علـــــى ماســـــبق  كـــــر  ف ن نمـــــائى دور كبي
وفعــــاا فــــى التخطــــيط للتعلــــيم والتنميــــة فــــى الســــودان ، فهنالــــك جهــــود مب ولــــة مــــن قبــــل البرنــــامج فــــى مجــــاا 

نســـــان ق الإو البرنـــــامج مــــن خــــلاا حمايـــــة حقــــ قــــدمهاالتعلــــيم العــــام والتنميـــــة متمثلــــة فــــى المســـــاعدات التــــى ي
ســــمى ممثــــل فــــى لهــــدف الأهــــداف الألفيــــة بمــــا فــــى  لــــك اأ وحقــــوق المــــرأة وتطويرهــــا والمســــاهمة فــــى تحقيــــق 

ــــيم  خفــــض الفقــــر ــــى مجــــاا التعل ــــة المســــتدامة ، وف ــــاء القــــدرات والتنمي ــــة البشــــرية وبن ــــواق  التنمي ومواجهــــة ن
طفــــــاا مــــــن خــــــلاا بالعمــــــل علــــــى تــــــوفير التعلــــــيم الجيــــــد للأمــــــم المتحــــــدة بصــــــورة خاصــــــة يقــــــوم برنــــــامج الأ

التـــــــدريب وتقـــــــديم العـــــــون فـــــــى مجـــــــاا التخطـــــــيط للتعلـــــــيم والـــــــدعم المـــــــالى وتقـــــــديم المســـــــاعدات فـــــــى حالـــــــة 
هميــــة فــــى تنميــــة أ نســــان ومــــا للتعلــــيم مــــن الكــــوارث والتــــدخل الســــريع ، فــــالتعليم حــــق أساســــي مــــن حقــــوق الإ

ــــــــالتعليم يعــــــــزز االأ ــــــــيم فــــــــراد والمجتمعــــــــات ، ف ــــــــر والمــــــــرض ويت ــــــــاة ووينهــــــــى دورة الفق ــــــــة  سســــــــاألحي للتنمي
ـــــوفير التعلـــــيم هالمســـــتدامة ، ف ـــــع وهـــــى تمثـــــل إلزامـــــا دوليـــــا بت ـــــى فـــــى مجـــــاا التعلـــــيم للجمي ـــــك تنســـــيق دول نال

 طفاا والشباب والكبار .ساسى الجيد لجميع الأالأ

 

 

 الصعوبات( يوضم إختبار )ت( لمجتمع واحد لمعرفة السمة المميزة 02جدوا رقم )

العبارا
 ت

حجم 
 العينة

المتوسط 
 المحكي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة )ت(
درجة 
 الحرية

 القيمة 

 الاحتمالية
 الاستنـتـــال

0 37 
2 1.4378 .83378 -1.183- 36 .245 

ــــــــــــــــة  ــــــــــــــــر دال ــــــــــــــــارة غي العب
 احصائيا

0 37 
2 2.3297 .73214 -2.245- 36 .031 

ــــــــــة احصــــــــــائيا  ــــــــــارة دال العب
 ومنخفضة

ــــــــــــــــة  205. 36 -1.291- 76425. 1.4837 2 37 3 ــــــــــــــــر دال ــــــــــــــــارة غي العب
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 احصائيا

4 37 
2 1.2730 .76327 -.215- 36 .831 

ــــــــــــــــة  ــــــــــــــــر دال ــــــــــــــــارة غي العب
 احصائيا

2 37 
2 1.3837 .79977 -1.233- 36 .225 

ــــــــــــــــة  ــــــــــــــــر دال ــــــــــــــــارة غي العب
 احصائيا

ــــــــة  ــــــــائج مبين ــــــــزة الصــــــــعوبات والنت ــــــــة الســــــــمة الممي ــــــــة الواحــــــــدة لمعرف ــــــــار )ت( للعين إســــــــتخدام  اختب
ــــــى  تشــــــير 02بالجــــــدوا ) ــــــرة مــــــن فقــــــرات محــــــور الصــــــعوبات إ( الت ــــــى أن قيمــــــة )ت( المحســــــوبة لكــــــل فق ل
ــــــيم  ــــــديها ق ــــــر مــــــن القيمــــــة الإإل ــــــة أكب ــــــة حتمالي ــــــى إ( وهــــــ ا يشــــــير 2،  0عــــــدا الفقــــــرات )  2.22حتمالي ن أل

ــــرات محــــور الصــــعوبات تســــير فــــي الإأتجــــا  إ ــــة الدراســــة نحــــو معلــــم  فق ــــراد عين تجــــا  الســــلبي  كمــــا نجــــد ف
فــــراد عينــــة أن اتجــــا  ألــــى إالوســــط الحســــابي لكــــل فقــــرة مــــن الفقــــرات أقــــل مــــن الوســــط المحكــــي وهــــ ا يشــــير 

ــــة أيضــــا، وممــــا ســــبق نســــتنتج  أالدراســــة نحــــو هــــ   الفقــــرات تســــير فــــي الإتجــــا  الســــلبي  ــــة فــــراد عيأن غالبي ن
 الدراسة لايوافقون على أن السمة المميزة الصعوبات تتسم  بالإيجابية.

مناقشـــــة عبـــــارات المحـــــور الخـــــامس : مـــــا المشـــــكلات التـــــى تواجـــــه خطـــــط التعلـــــيم العـــــام والتنميـــــة   
 فى السودان  

طر المتخصصة فى مجاا التخطيط ( نجد ولى فى ه ا المحور ) يوجد نق  فى الأفى العبارة الأ
فراد العينة على ألى موافقة إقل من وسطها المحكي وه ا يشير أ( 1.4378الحسابي الفعلى لها)الوسط 

 العبارة من حيث المضمون والمحتوي .

ما فى العبارة الثانية فى ه ا المحور ) توجد تدخلات سياسية فى عملية التخطيط ( ف ن الوسط أ
فراد عينة الدراسة أ( وه ا دليل على وافقة 0ي )( أكبر من الوسط الحسابي المحك1.4378الحسابي الفعلى)

 على العبارة 

ن وسطها الحسابي أالعبارة الثالثة فى المحور ) يفتقد التنخطيط للبيانات اللازمة لإجرائه ( نجد 
فراد العينة على ألى عدم موافقة إ( ووه ا يشير 0قل من الوسط الحسابي المحكي )أ( 1.4837الفعلى )
 العبارة. 

( 1.2730العبارة الرابعة ) تتوفر الميزانية الكافية لعملية التخطيط ( ف ن الوسط الحسابي الفعلى)ما أ
 فراد العينة على العبارة.ألى موافقة أ(  وه ا يشير 0للعبارة اقل من الوسط الحسابي المحكي )
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بي ن وسطها الحسا هتمام بالتدريب فى مجاا التخطيط ( فإ وفى العبارة الخامسة ) يوجد 
 فراد عينة الدراسة.لى عدم قبوا العبارة لأأقل من الوسط الحسابي المحكي وه ا يشير أ( 1.3837الفعلى)

عليه يمكن القوا ب ن هنالك مشكلات تواجه عملية التخطيط للتعليم العام والتنمية فى السودان ، تتمثل فى 
فى توفر الموارد المالية الكافية  ،  ضافة للنق إعدم توفر لبيانات والمعلومات التى يحتاجها التخطيط 

وك لك ضعم التدريب فى مجاا التخص  وعدم توفر معينات العمل الحديثة فى مجاا التخطيط و عدم 
دارات المعنية فى على مستوى الولايات تصاا الحديث وقنوات الربط بين الإتوفر المواد التكنولوجية والإ

  منى فى بعض مناطق البلاد ومشكلة الرحل فى السودان .        لى مايتعلق بالوضع الأإفة اضإوالمحليات 

 -نتائج بطاقة المقابلة للقيادات دالإدارات العليا بالدزارو الإتحادية :

وا عـــــــن )اواقـــــــع دارات العليـــــــا بـــــــالوزار  حـــــــوا محـــــــور الســـــــؤاا الأجابـــــــات قيـــــــادات الإإمـــــــن خـــــــلاا 
ن هنالـــــك خطـــــط تعليميــــــه إ %92الاجابـــــه بنســــــبه كانـــــت  التخطـــــيط للتعلـــــيم العــــــام والتنميـــــه فـــــي الســــــودان(

ـــــوزار  الإ ـــــه مـــــن مقصـــــود  مـــــن ال ـــــك جهـــــود كبيـــــر  مب ول ـــــي أتحاديـــــه كمـــــا هنال ـــــك الخطـــــط عل جـــــل تحقيـــــق تل
علــــــيم والعمليــــــه التنمويــــــه تجــــــا  التإرض الواقـــــع متمتاشــــــيه فــــــي  لــــــك مــــــع توجهــــــات الدولـــــه العليــــــا ونلرتهــــــا أ

% 02لخطـــــط التنمويــــه فـــــي الســــودان  وهنالـــــك نســـــبه ككــــل بحيـــــث تكــــون مجرجـــــات التعلــــيم العـــــام مواكبــــه ل
ن هنالـــــــك قصـــــــور وعـــــــدم توافـــــــق بـــــــين مخرجـــــــات التعلـــــــيم العـــــــام فـــــــي الســـــــوان والخطـــــــط أراء تـــــــري مـــــــن الآ

رد عينــــه البحــــث المفحوصــــه وفــــي و جــــاء فــــي هــــ اء المحــــور مــــع رد مــــع مــــاالتنمويــــه  وهــــ   النســــبه تتماشــــي 
حـــــوا الســـــؤاا عـــــن )هـــــل تحقـــــق اهـــــداف التعلـــــيم العـــــام  تحاديـــــهمـــــا يتعلـــــق بـــــرأي قيـــــادات العليـــــا بـــــالوزار  الإ
ـــــق أ ن إ%يســـــير نحـــــو 62التنيمـــــه فـــــي الســـــوان ( كـــــان رائهـــــم وبنســـــبه  هـــــداف التعلـــــيم العـــــام ومخرجاتـــــه تحق

هــــداف التعلــــيم العــــام قــــد تعجــــز عــــن تحقيــــق التنميــــه أ ن إ% مــــنهم 42 ى ا نبســــبه كبيــــر  .ويــــر ههــــدافأ التنميــــه و 
ــــات الســــودان قتصــــادي  والأا م يتعلــــق بالوضــــع الإســــباب كثيــــر  منهــــوخططهــــا فــــي الســــودان لأ مــــن فــــي ولاي

العينــــــــه  راءآمــــــــن  عــــــــدديضــــــــا يتماشــــــــي مــــــــع أتصــــــــاا والمعلوماتيــــــــه وهــــــــ ا ضــــــــافه مشــــــــكلات تتعلــــــــق بالإإ
 يها .أالمفحوصه للبحث ويدعم ر 

ــــه إ وفــــي المحــــور الخــــا   بالســــؤاا عــــن )هــــل يوجــــد  ــــيم العــــام والخطــــط التنموي هتمــــام بخطــــط التعل
هتمــــــام ومتابعــــــه إ راء القيــــــادات العليــــــا فــــــي الــــــوزار  تقــــــوا بــــــ ن هنــــــاك آ% مــــــن 22ن أفــــــي الســــــوان  ( نجــــــد 

الــــوزار  الاتحاديــــه والــــوزارات  وجهــــد لــــاهر بخطــــط التعلــــيم العــــام فــــي الســــودان والخطــــط التنمويــــه مــــن قبــــل
ــــاال ــــرغم مــــن وجــــود بعــــض الهن ــــي ال ــــه عل ــــه والأولائي ــــين الفين ــــي تلهــــر ب خــــري بينمــــا يــــري ت والمشــــكلات الت

ن خـــــلاا عـــــدم هتمـــــام مـــــدارات العليـــــا هنالـــــك خطـــــط تعليميـــــه ولكـــــن يلهـــــر عـــــدم الإ%مـــــن القيـــــادات والإ02
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ـــــر  االمتابعـــــه والتعـــــديلات  ـــــه الكثي ـــــي تطـــــاا الخطـــــط التعليمي ـــــه و إ ضـــــافهإلت ـــــي مشـــــكله المركزي ـــــه  الال المركزي
والفروقـــــات التـــــي تحصـــــل فـــــي كـــــل ولايـــــات الســـــودان كـــــل هـــــ ا يـــــدا علـــــي  فـــــي الســـــودانفـــــي التعلـــــيم العـــــام 
 هتمام  وعمليات التخطيط في السودان .عدم الجديه والإ

 نمـــــائيمـــــم المتحـــــد  الإالقيـــــادات حـــــوا الســـــؤاا عـــــن )مــــا الفائـــــد  مـــــن برنـــــامج الأ أىوفيمــــا يخـــــ  ر 
ائـــــد كبيـــــر  و ن هنالـــــك فأ ى مـــــنهم  يـــــر  %22ن أ نجـــــد فـــــي التخطـــــيط للتعلـــــيم العـــــام والتنميـــــه فـــــي الســـــودان (

ـــــي الســـــودان و  ـــــيم العـــــام والتخطـــــيط للتنميـــــه ف ـــــه التخطـــــيط للتعل ـــــك الفوائـــــد مـــــن خـــــلاا تخـــــدم عملي تلهـــــر تل
اللوجســــتي المتمثــــل فــــي التــــدريب وتــــوفير ي المتمثــــل فــــي تــــوفير قســــط كبيــــر مــــن المــــاا والــــدعم المــــادالــــدعم 

ــــــه و جهــــــز  الإالمعــــــدات والأ ــــــه دوات الإألكتروني ــــــي تحســــــين الأإضــــــافه بالإتصــــــاا الحديث واضــــــاع التعليميــــــه ل
ــــــه الصــــــحير   ع المشــــــاريع التنمويــــــه الصــــــحير  )مشــــــاري مــــــن خــــــلااوالتنمويــــــه والنهــــــوض بالمجتمعــــــات المحلي

مومــــه هتمــــام بموضــــوع الأهتمــــام بقضــــايا المــــرأ  كالإلــــي الإإضــــافه بالإ (صــــحرالمنتجــــه والتمويــــل الأ ســــرالأ
ــــيم البنــــات وغيرهــــا مــــن المشــــاريع  مــــم %مــــنهم بــــ ن التنســــيق بــــين برنــــامج الأ02بينمــــا يــــري  ،والطفولــــه وتعل

دت أ خــــتلاف وجهــــات النلــــروا  تــــام بيــــنهم  ضــــعيفا ولــــم يكــــن هنــــاك تنســــيق أتحاديــــه بــــدالمتحــــد  والــــوازار  الإ
ـــــامج الإبطـــــرد الأ تقـــــوم الســـــودان لـــــي درجـــــه جعلـــــت حكومـــــهإفـــــي مرجلـــــه مـــــا  ائي مـــــن مـــــنمـــــين العـــــام بالبرن

ــــــاك كثيــــــر مــــــن البــــــ ــــــر و الســــــودان ومــــــا زاا هن ــــــرغم مــــــن تحــــــوا البرنــــــامج آرامج غي ــــــرؤي علــــــي ال ضــــــحه ال
ـــــي وصـــــل الإ ـــــامج الإإنمـــــائي حت ـــــاهيم لدرجـــــه جعلـــــت البرن ـــــي مرحلـــــه التطـــــور فـــــي المف ـــــي رؤيتـــــه ل نمـــــائي ف

ــــق  ــــه تحقي ــــي مــــن بينهــــا هــــداف الأأ الخاصــــه  ب ــــه الت ــــدوا النامي ــــي ال ــــالتعليم العــــام ف ــــه  الســــته الخاصــــه  ب لفي
 السودان

ـــــر الخـــــا  وفـــــي المحـــــور الأ ـــــيم العـــــام خي ـــــي تواجـــــه خطـــــط التعل بالســـــؤاا عـــــن )مـــــا المشـــــكلات الت
ــــــي الســــــوان ( ــــــه ف ــــــ022كــــــان رأي  والتنمي ــــــيم  %مــــــنهم ب ــــــه التخطــــــيط للتعل ــــــق عملي ــــــك مشــــــكلات تعي ن هنال

ــــوفر البيانــــات والمعلومــــات التــــي يحتاجهــــا التخطــــيط بالإ ــــنق  إضــــافه العــــام وهــــي كثيــــر  منهــــا عــــدم ت لــــي ال
ن مــــن ضــــمن هــــ   المشــــكلات قلــــه أاســــي وشــــم فــــي المــــوارد كمــــا سفــــي المــــاا الــــ ي هــــو عصــــب العمــــل الأ
عـــــدم تـــــوفر معينـــــات العمـــــل الحديثـــــه الخاصـــــه بـــــالتخطيط  ىلـــــأضـــــافه التـــــدريب فـــــي مجـــــاا التخصـــــ  بالإ

تصـــــــاا الحـــــــديث وقنـــــــوات الـــــــربط بـــــــين مكانيـــــــات الإا  التكنولوجيـــــــه بصـــــــور  كاملـــــــه و الـــــــلأدوات وعـــــــدم تـــــــوفر 
ن هنالــــــك مشــــــكلات تعيــــــق العمــــــل تتعلــــــق بــــــالحروب فــــــي بعــــــض أدارات العليــــــا والولائيــــــه والمحليــــــه كمــــــا الإ

منيــــــه ووجــــــود مشــــــكله الرحــــــل فــــــي الســــــودان وغيرهــــــا مــــــن المشــــــكلات التــــــي منــــــاطق الســــــودان والنــــــواحي الأ
 حيان للعمل التخطيطي في السودان.تلهر معيقه في كثير  من الأ
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 المستخلص

في رفع  وأثره برنامج تدريبي مستند إلى عادات العقل كشف عن فعاليةللالبحث الحالي  جاء
 التجريبي المنهج، واعتمد البحث على الصف الثاني الإعدادي تلاميذمستوى دافعية الانجاز لدى 

باختبار المصفوفات المتتابعة )جون رافن( تعريب فؤاد أبو حطب وآخرون, الباحثة  ت، واستعان
الباحثة( واشتملت عينة ومقياس الدافع للإنجاز للمرحلة المتوسطة والبرنامج التدريبي ) )إعداد 

ميذ العينة ما ( تلميذاً من الصف الثاني المتوسط ، وتراوح العمر الزمني لتلا021البحث على )
 التالية  نتائجللقد توصل البحث و ، ( 23.10( عاماً، وانحراف معياري قدره )0..0 -01.01بين )

وهي وجود فروق دالة إحصائية بين متوسط درجات تلاميذ المجموعة التجريبية في القياسين 
وجود فروق دالة على مقياس الدافع للإنجاز وأبعاده لصالح القياس البعدي و البعدي(  -)القبلي 

المجموعة  تلاميذالمجموعة التجريبية ومتوسطات درجات  تلاميذبين متوسطات درجات إحصائية 
الضابطة على مقياس الدافع للإنجاز وأبعاده في القياس البعدي لصالح المجموعة التجريبية و 

ي القياسات المجموعة التجريبية ف تلاميذبين متوسطات درجات وجود فروق دالة إحصائية وعدم 
وأوصت الباحثة بالعديد من التوصيات ، ) البعدي، والتتبعي( على مقياس الدافع للإنجاز وأبعاده 

أهمها: توجه نظر القائمين على العملية التعليمية الاهتمام بعادات العقل وتنميتها وبناء 
ى استخدام عادات علوتدريبهم  التلاميذ  للإنجاز لدى  الدافعاستراتيجيات قائمة عليها لتنمية 
 التعليم والحياة. في مالعقل مما يفيد في تحسن مستواه

  دافعية الإنجاز - عادات العقلالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

The goal of current research is to detect the effectiveness a training program to the 

habits of mind and its impact in raising the level of achievement motivation among 

students of the second grade preparatory. It adopts an experimental method  and uses 

the T researcher Ba test matrices of successive ( John Ravn ) Arabization of Fuad Abu 

Hatab and others. The motivation scale of the completion of phase medium and 

training program ( ( preparation of the researcher of ) is also used.  The research 

sample includes (120) students from the second grade average. The  chronological age 

of students in the sample ranges between (10/13 to 01/14) years old, with  a standard 

deviation of (25.31). The research has reached the following conclusions: there are 

statistical functional differences between the average grades of the experimental 

group in the two measurements ( tribal - dimensional ) on in the motivation scale For 

achievement and its dimensions in favor of the post- measurement; the existence of 

statistically significant differences between the mean scores of the experimental group 

students and the mean scores of the control group students on  in the scale of 

motivation to achievement and its dimensions in the post measurement For the 

experimental group;  and the non - existence of statistically significant differences 

between the mean scores of students in the experimental group in the measurements ( 

dimensional , and trace j )of motivation for the completion of the scale and 

dimensions. The researcher recommends the following: drawing the attention of those 

in the educational process to the habits of mind, developing and building a list of 

strategies for them to develop motivation achievement  of the students and train them 

to use habits of mind which are useful in improving the level of education and life . 

Key words: Habits of Mind - Achievement Motivation 
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 مقدمة

 إن الفرد ثروة بشرية يجب أن يوجه إليه الاهتمام والرعاية لاستثمار كافة 
الناس فى أشكال مختلفة فأعطى للبعض إمكانات ونعم طاقاته، وخلق الله سبحانه وتعالى 

الشكل والعقل والإمكانات والقدرات  يوقدرات، وحرم البعض هذه النعم ، ومن هنا اختلف الناس ف
والحواس... ولكن الأمر المهم دائما هو نوع الرعاية ونوع المناخ ونوع الفرص المتاحة لتعليمهم 

تساعدهم  وتدريبية كاناتهم، و يحتاجون إلى برامج تعليميةوتربيتهم لأقصى درجة تؤهلهم لها إم
لم تعد تناسب كافة إمكانات وقدرات   بالطرق التقليديةتعليم ، كما أن قضية اليعلى الإنجاز الفعل

 الأفراد والمؤسسات التعليمية، بما يتلائم مع النظرة المستقبلية للتعليم ونواتج التعليم.

يرات المهمة التي لها علاقة بالأداء المعرفي في مراحل عتبر عادات العقل من المتغت
التعليم المختلفة لذلك أكدت العديد من الدراسات مع بداية القرن الحادي والعشرين أهمية تعليم 

من  متعلمينالعادات العقلية وتقويتها ومناقشتها والتفكير فيها وتقويمها وتقديم التعزيز اللازم لل
قطامي، يوسف ) .بها حتى تصبح جزءا من ذاتهم وبنيتهم العقلية أجل تشجيعهم على التمسك

2007) 

العااادات العقليااة ليساات امااتلاك أن ( 2009، عمااور ةوأميماا؛ سااف قطااامي يو كمااا يوضااح 
ن الساالوكيات المعلومااات والاحتفاااا بهااا فقااط باال هااي معرفااة كيفيااة اسااتخدامها أيضااا فهااي نمااط ماا

إلاى إنتااا المعرفاة ولايس اساتذكارها أو إعاادة إنتاجهاا لاذلك  الفارد مناذ الطفولاةقاود تالذهنية الذكية 
تاادعو التوجهااات التربوياااة الحديثااة إلااى أن تكاااون العااادات العقلياااة هاادفا رئيساايا فاااي جميااع مراحااال 

 .التعليم

ا ماان الأهاااداف سااتنميااة العاااادات العقليااة هاادفا رئي أن( 6: 2019 ساايد حساان) يااذكر كمااا
طااوال حياتااه، حتااى يتعااود علااى ممارسااة العااادات العقليااة فااي  دالفاار التربويااة وينبغااي تنميتهااا لاادى 

 اليوميااة، والتعاماال مااع المتناقضااات فااي القضااايا الفكريااة التعاماال مااع الأمااور المختلفااة فااي الحياااة

والعلمية والأخلاقية في المجتمع. إن تنمياة العاادات العقلياة ضارورة تربوياة قاد يصاعب اساتخدامها 
الفارد، والمؤسساات بصورة تلقائية إذا لام يتادرب عليهاا، كماا أن العاادات العقلياة يجاب أن يمارساها 
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ن أفضال طريقاة لاكتسا ة الماتعلم،طبيعاحتى تصبح جازءا مان  وتكراراً  اً مرار  التعليمية اب وتنمياة وا 
 . لها في مهمات تمهيدية بسيطة ثم تطبيقها على مواقف أكثر تعقيدا الممارسةهذه العادات هي 

( أناه يمكان اساتخدام مجموعاة مان الخطاوات والإجاراءات 2000،مارزانو وآخارون )ويرى 
والاسااتراتيجيات فااي مساااعدة الأطفااال علااى اكتساااب العااادات العقليااة فااي أثناااء تاادريس المقااررات 

 .تدريسية المختلفة على أن يتم تعزيزيها بصورة مباشرة وصريحةال

العااادات العقليااة ماان النااواتج  إلااي أن (2011،إيمااان الصااافوري ؛ زياازي عماار ) شاايرتكماا 
التعليمية المهمة التي لها علاقة بالأداء الأكاديمي في مراحل التعليم المختلفة، لذلك أكادت العدياد 
ماان الدراسااات علااى أهميااة العااادات العقليااة، وتقويمهااا، وتقااديم التعزيااز الاالازم للمتعلمااين ماان أجاال 

ء الأدبيااات يااتهم العقليااة، إلا أنااه باسااتقراتشااجيعهم علااى تنميتهااا حتااى تصاابح جاازء ماان ذواتهاام وبن
ي تناولااات عاااادات العقااال، حياااث أكااادت علاااى ضاااعف عاااادات العقااال لااادى تاااوالدراساااات الساااابقة ال

المتعلمين، وجعل المادة المتعلمة تتحدى قدراتهم؛ مما يادفعهم لاساتخدام العاادات العقلياة والتادريب 
إضااافة إلااى أن ، التفكياار الإبااداعي(  -ي عليهااا لتنميااة متغياارات مختلفااة مثاال ) التحصاايل الدراساا

الطالبات يحفظون المصطلحات والمفاهيم العلمية دون فهم أو استيعاب، ومن المناهج التي تبنات 
عادات العقل المنهج الوطني البريطاني حيث أكد على ضرورة تنمية العادات العقلية التالية: حب 

دارة التساامح، وا لمثاابرة، والانفتااح العقلاي، والحاس البيئاي الساليم، و الاستطلاع، واحترام الأدلاة، وا 
  .التعاون مع الآخرين

 المحركااات وراء كاال الساالوكيات، فهااي التااي أن الاادوافع هااى (2017أماال الأحمااد )وتشااير 
هااو حصاايلة تفاعاال حالااة  تحاارك ساالوك الإنسااان والحيااوان فالساالوك الناااجم عاان الإنسااان والحيااوان

الداخلية وميوله وحاجاته وأهدافه المستقبلية والمثيرات البيئية، ومعظمنا له العديد مان  الكائن الحي
الحاجات الاجتماعية فالحاجات المجتمعياة مكتسابة مان خالال التعلايم والخبارة ومان تلاك الحاجاات 
الاجتماعياااة دافاااع الانااادماا أو الحاجاااة للاااروابط الاجتماعياااة ودافاااع التنشااائة أو الحاجاااة لمسااااعدة 

ودافااع الإنجاااز أو  ،دافااع الساايطرة أو الحاجااة للتااأثير والساايطرة علااى الآخاارينو حمايااة الآخاارين، و 
 الحاجة للتفوق. 

( أنااه يمكاان تحقيااق الاادافع 113: 2011) محمد المغااازي  منصااور؛كمااا يااذكر عبااد الصاابور 
ومناسبة لإطلاق العناان  تعليمية صحيحة  للإنجاز إذا كانت البيئة المحيطة ) المناخ( بالفرد بيئة
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الأنشااطة والتاادريبات سااواء الأنشااطة  لأبنائنااا و والنبااو ، فالبيئااة المدرسااية التااي تهاايءلقاادرات النماا
ووجهات  الأفاراد يادل علاى أنهام إذا اساتثيرت دوافاع مما التدريبية؛ الفنية أو العملية أو الحركية أو 

صاايل. ولكااي تسااتمر هااذه التوجيهااات التحو للطريااق الصااحيح فسااوف يرتفااع لااديهم القاادرة الإبداعيااة، 
مكانااااتهم، الاساااتفادة فاااي تناساااب تدريبياااة فإناااه لاباااد مااان تخطااايط بااارامج  مااان قااادراتهم وطاقااااتهم وا 

وقادراتهم واحتياجااتهم، وتارتبط بحيااتهم ودوافعهام، ولاذا يجاب الاهتماام بدافعياة ،  التلامياذإمكانات 
  في كل المراحل التعليمية.الإنجاز 

سلوك التلاميذ  إلى بعض أدوار دافعية الإنجاز في (190 :2002الفرحاتى السيد ) يشير
أن الأفااراد  تؤكااد نظريااات الااتعلم الإجتماااعي ، حيااثالساالوك الموجااه نحااو الهاادف :وتعلمهاام ومنهااا

نوعياااة يضاااعون أهااادافاً لأنفساااهم ويوجهاااون سااالوكهم نحاااو هاااذه الأهاااداف، وتحااادد الدافعياااة أهاااداف 
زيااادة و تااؤثر علااى اختيااار الاسااتراتيجيات التااى يحققااون بهااا أهاادافهم،  وبالتاااليلمحاااولات الأفااراد، 

من جانب الفارد فاى  حيث تزيد الدافعية كمية الطاقة والجهد  ،الطاقة والجهد نحو تحقيق الأهداف
خاالاص ماان  نشااام معااين، فهااي التااي تحاادد الماادى الااذي ينهمااك فيااه الفاارد فااي المهمااة بحماااس وا 

تحادد   ،حياثالمباادرة والمثابرة مان تزيادو ة ونقاص المياول مان ناحياة أخارى، ناحية ومدى اللامباالا
كثر دافعية هام التلاميذ الأنجد أن و  ،الأنشطة يالدافعية الدرجة التى عندها يبادر ويثابر التلميذ ف

مهمااة مااا حتااى ينتهااون منهااا، وحتااى إذا مااا قااابلتهم صااعوبات تعتاارض طريااق  أكثاار اسااتمراراً فااي
 .جهودهم

ساااالوك التلاميااااذ  إلااااى دور دافعيااااة الإنجاااااز فااااي (Woolfolk,2005:280) شاااايركمااااا ي
فتاؤثر الدافعياة علاى مااذا  :ويتمثل ذلك فاى أن الدافعياة تحسان نظاام معالجاة المعلوماات ،وتعلمهم

إنتباهااً واحتفاظااً بالمعلوماات الدافعية المرتفعاة أكثار  والتلاميذ ذوي  ؟وكيف يعالج التلميذ معلوماته
السااطحى  الااذاكرة العاملااة وطويلااة الماادى، ويحاااولون فهاام المااواد وتعلمهااا بفهاام باادلًا ماان الااتعلم فااي

تحااادد و ، عااالاوة علاااى ذلاااك فهااام أكثااار بحثااااً عااان المسااااعدة عنااادما يحتااااجون المسااااعدة، التقليااادي
 ظااروف تعزيااز التلاميااذ، فكلمااا زادت دافعيااة التلاميااذ لتحقيااق النجاااح الدافعيااة طبيعااة التعزيااز: أي

ضوء ارتبام السلوك  في : الأكاديمى شعروا بالفخر من كل هدف يحققوه، وتحسن الدافعية الأداء
بالهدف، والطاقة والجهد المبذول والمثابرة ومعالجة المعلومات وطبيعة التعزيز فاإن الدافعياة لالبااً 
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 ن يكوناوا مان ذوي ياة يميلاون أيضااً أإلى تحسين الأداء، فالتلاميذ الذين لديهم دافعية عال ما تؤدي
 الإنجاز المرتفع.

 :  مشكلة الدراسة

ن اساتخدام المعلماين إلاى أ (Aronson & et.al,2008: 34)وأرنسون وآخرونآ ويشاير
 فااي التلاميااذمسااتوى  تعلاايم أدى إلااى تاادنيلداخاال حجاارة الدراسااة الطاارق التقليديااة لياار المناساابة ل

، وانخفااض انجاازهم صاورة الاذات وتادنيفساى والاجتمااعى بعض جواناب الاتعلم، وعادم التوافاق الن
 .الفعلي

، وهااو مااا ماان شااأنه أن يعرقاال العمليااة التربويااة تلاميااذتحصاايل ال ىيااؤثر تاادني الاادوافع علاا
عاان تحقيااق أهاادافها، ماان أجاال ذلااك ازداد الاهتمااام بدراسااة الاادوافع ماان قباال الباااحثين فااي الماادارس 

ويدخل الدافع للإنجاز ضامن مجمال ،  تستمروالمعامل والمصانع بغية استثارتها وتعزيزها وجعلها 
الدوافع الإنسانية التي أصبحت موضوع بحث ودراسة في مجال ديناميات الشخصية، انطلاقا من 

قاادر مان الأهمياة تجعلااه  ىأن الاادافع للإنجااز علا كمااا  فاع،مسالمة عادم وجاود ساالوك مان دون دوا
الأفااراد، ومحاولااة  ىالشااعور بااه لاادتاادعيم  ىومحاولااة الفهاام، وماان ثمااة العماال علاايسااتحق الدراسااة 

السعي لتغيير أو تعديل الخلفيات والمعاايير التاي تاؤدي إلاي تخفيضاه فاي المجتماع، لأجال تحقياق 
 (225: 2013. )حسن سخسوخ، تنمية سريعة

نجاااز أحااد المتغياارات الأساسااية التااي أن الاادافع للإ (242: 2009) يشااير باساام علاايكمااا 
ن أداء. فهي تفترض أن الفرد عمومًا حينما يبادأ ممارساة أي نشاام تحدد نشام ما يقوم به الفرد م

فإناااه يهااادف مااان ذلاااك الوصاااول إلاااى درجاااة مااان الإنجااااز، وأن ليااااب الشاااعور بالإنجااااز، وتحقياااق 
الهادف يمكان أن يطاور مشاااعر سالبية مثال الشاعور بالإحبااام وخيباة الأمال والانساحاب. وتختلااف 

الإنجاز إذ قد يكون الإنجاز رياضايًا، أو مهنيًاا أو أكاديميًاا المجالات التي يحقق فيها الأفراد دافع 
 .أو قياديًا أو إبداعيًا

تنباااع مااان شااايوع اساااتخدام الطااارق التقليدياااة فاااي التعلااايم، مشاااكلة البحاااث أن  ةالباحث    ى ر ت   
ساااليب حديثااة كعااادات العقاال التااي ثباات نجاحهااا عالميااا، ألفااال اسااتخدام اسااتراتيجيات وطاارق و ا  و 

خاارى وا لفااال تنميااة الجوانااب الأ التلقااين والحفاا بالإضااافة إلااى تركيااز المعلمااين فااي تدريسااهم علااى 
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التااي تتناسااب وميااولهم، وتجعلهاام يقبلااون علااى الحياااة والتعلاايم بشااكل أكثاار ايجابيااة  التلاميااذلاادى 
قاام الباحاث باساتخدام  لاذلكي ؛ كااديمنجااز الأعلاى الإ يإيجاابر الذى ينعكس بشاكل م، الأوتفاؤلاً 

 . التعامل مع تدني الدافع للإنجازبسبب فعاليتها في  تنمية عادات العقل ىالتدريب عل

إن التعليم والتدريب المناسب للعادات العقلية يعد حاجة ملحة، لأن العالم أصبح كما 
ى المجالات، وأن النجاح في مواجهة هذه التحديات أكثر تعقيدا نتيجة التحديات المتعددة في شت

يعتمد بلا شك على كيفية استخدام المعرفة وكيفية تطبيقها، وذلك لإعداد جيل قادرا على مواجهة 
المشكلات بمرونة ومثابرة وحب استطلاع، وبما يساعده على مواكبة التقدم السريع في شتى 

ؤكد على أن التلاميذ يفتقروا إلى استخدام عادات مجالات الحياة، وخاصة أن الواقع التعليمي ي
العقل في مختلف الأنشطة التعليمية، حيث نادرا ما يتعامل مع التلاميذ وعاداتهم على أنهم 

صدار الأحكام وأداء  الأنشطة  العمليات العقلية بكفاءة، فتقتصرقادرون على البحث والتقصي وا 
التعليمية في المرحلة الابتدائية على تعليم التلاميذ، وتدريبهم على مهارات القراءة والكتابة 
والحساب، ولا تهتم بتعليمهم التفكير، وتدريبهم على استخدام العادات العقلية التي تمكنهم من 

و(Costa & Kalick, 2008: 118)و.حياتهم على نحو صحيح وفعالالنجاح في إدارة شئون 

أن الشاخص الناي يمتلاك عاادات العقال لايس و (Costa & KalliC,2000 )كماا ياري 
فقااط هااو الااذي يمتلااك المعرفااة ولكنااه الشااخص الااذي يمتلااك المعرفااة والساالوك الااذكي ويعاارف كيااف 
يسااتخدمها ويتصاارف وفقااا لمااا يعرفااه ومااا يمتلكااه ماان ساالوكيات ومهااارات فااي كاال المواقااف. وماان 

دراك وفهاام الحاجااة الصاافات التااي تميااز ماان يم تلااك عااادات العقاال الانتباااه للتفاصاايل، والمرونااة، وا 
دراك الحاجااااة لخلااااق النتااااائج والتفكياااار الإبااااداعي،  لتجميااااع عااااادل ومناسااااب للمعلومااااات الكامنااااة وا 

 ، والتحدي لتخطي الصعاب.والتأملي، والناقد، والتواصل الجيد واحترام الأدلة ومرونة التفكير

وتطالااب الاتجاهااات التربويااة الحديثااة بااأن تكااون العااادات العقليااة، هاادفا رئيساايا فااي جميااع 
أن العاااادات العقلياااة الضاااعيفة   ماااارزانو "مراحااال التعلااايم بداياااة مااان التعلااايم الابتااادائي، حياااث يااارى 

تااؤدي عااادة إلااى تعلاام ضااعيف بغااض النظاار عاان المسااتوى فااي المهااارة أو القاادرة، كمااا أن إهمااال 
عااادات العقاال يساابب الكثياار ماان القصااور فااي نتااائج العمليااة التعليميااة؛ فالعااادات العقليااة اسااتخدام 

، فهااي نمااط ماان ليساات امااتلاك المعلومااات باال هااي معرفااة كيفيااة العماال عليهااا واسااتخدامها أيضاااً 
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الساالوكيات الذكيااة يقااود المااتعلم إلااى إنتاااا المعرفااة، ولاايس اسااتذكارها أو إعااادة إنتاجهااا علااى نمااط 
الماادارس علااى إيجاااد ثقافااة تعليميااة  ييب علااى عااادات العقاال واسااتخدامها فاايساااعد التاادر و ، سااابق
 .Altan & Dottin) .بناء مجتمع متيق ، ومهتم لإنتااا المعرفاة وكيفياة التعامال معهاا يتؤثر ف

2019: 174) 

بال أهمية تنمية عادات العقال لايس فقاط لاماتلاك المعلوماات؛ ( 155: 2013ويوضح حسام محمد )
كيفياة اساتخدامها، وهاذا ماا يفتقار إلياه التلامياذ فاى المرحلاة  يضااً ألمعرفة كيفياة الحصاول عليهاا، و 

 ىخاصة؛ إذ أنهم يحتاجون إل ة والجامعية بصفةالإعداديالمرحلة  تلاميذو الابتدائية بصفة عامة، 
فيجاب  رياة،نشاطة العلمياة والعملياة والنظمختلاف الأ ياستخدام هذه العادات فاالتدريب على كيفية 

ماال والمثااابرة وهااو يمتلااك قاادرات عقليااة تساااعده علااى التفكياار والتأالااتعلم ،  أن يقباال الطالااب علااى
 إلااى إعااداد برنااامج قااائم علااى اسااتخدام الأنشااطة العلميااة ي، ويسااعى البحااث الحااال يبشااكل ايجاااب
يء جدياد أصبح من الواضاح أنناا فاي مدارسانا نحتااا لشااستخدام عادات العقل، كما  القائمة على

، بحيااث طقليديااة التااي تركااز علااى القاادرات فقااإذا مااا أريااد للماادارس أن تتحاارر ماان عقااال العقليااة الت
ليعيشااوا حياااة منتجااة. فاانحن بحاجااة إلااى هااذه العااادات  ماان امااتلاك عااادات العقاال التلاميااذتمكاان 

  .النشطة والفعالة مثلما نهتم بجزئيات عمليات التفكير أو هياكل المعرفة

تباارز مشااكلة البحااث فقااد أصاابحت الحاجااة ماسااة إلااى تربيااة جياال متساالح بعااادات العقاال وماان هنااا 
وبااالتفكير ومهاراتااه ماان أجاال حاال مااا يواجهااه ماان مشااكلات فااي هااذا العصاار وأن يمتلكااون الطلبااة 
فاعليااة ذاتيااة للبحااث عاان المعرفااة بكافااة حقولهااا والتااي ماان نتائجهااا أن تعااود علاايهم بالفائاادة خاالال 

وبإمعاان النظار فاي طبيعاة ، ي المؤسساات التعليمياة أو خارجهااية والمهنية سواء فحياتهم الأكاديم
وبخاصاة عنادما يواجاه بالتحادي ،  العادات العقلية وما يرتبط بها من إطلاق طاقات العقل الكامنة

وعدم الوصول إلى النتيجة، وعليه فإن هذا يحتم علينا بناء العادات العقلية السليمة، لأن العاادات 
نجازاته وتحد من قدرته على الاتعلم الس البة أو الضعيفة بالقطع ستعلم ضد الفرد وتعيق نجاحاته وا 

 ووأفضل.واكتساب الخبرات، بينما العادات الموجبة المنتجة ستدعم نجاحاته وتعزز نموه على نحو 

 (309: 2016حسن،  )رمضان  

ولذا فإن هناك ضرورة إلى أن تتوافق عادات العقل مع نمط من التوجهات والبرامج التربوية التي 
، لإنجاز المهام التعليمية والحياتيةتشترك في فلسفة عامة قوامها تعليم وتعلم أوسع وأكثر شمولًا 

يد من كل وفي ظل العادات العقلية يعي الفرد تفكيره ويتحمل مسئوليته عن هذا التفكير ويستف
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الفرص التعليمية المتاحة له، ويتبنى عادات عقلية توفر يقظة دائمة تجاه مواطن القصور في 
فرضت  ا كان الإحساس بمشكلة البحث والتيمن هن ، وتنمية الاتجاه نحو الإنجاز الفعلي. التفكير

 :التساؤل الرئيسيضرورة الإجابه عن 

دافعيااة الانجاااز لاادى  رفااع مسااتوى فااي  وأثاارهفعاليااة  برنااامج تاادريبي مسااتند إلااى عااادات العقاال مااا 
 ؟الإعداديالصف الثاني  تلاميذ

 والذي يتفرع عدة تساؤلات فرعية من هذا التساؤل:

  المجموعاة التجريبياة فاي القياساين تلامياذ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات
 ق والامتياااز، المثااابرة، الااتحكم فاايعلااى مقياااس الاادافع للإنجاااز وأبعاااده )التفااو البعاادي(  -)القبلااي 

 البيئة، الدرجة الكلية(؟
  المجموعاااااة التجريبياااااة  تلامياااااذهااااال توجاااااد فاااااروق ذات دلالاااااة إحصاااااائية باااااين متوساااااطات درجاااااات

وق طة علاااى مقيااااس الااادافع للإنجااااز وأبعااااده )التفاااالمجموعاااة الضااااب تلامياااذومتوساااطات درجاااات 
 القياس البعدى ؟ والامتياز،المثابرة، التحكم في البيئة،الدرجة الكلية( في

  المجموعاااة التجريبياااة فاااي تلامياااذهااال توجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية باااين متوساااطات درجاااات 
والامتيااااز، والمثاااابرة، لتفاااوق )البعااادى، والتتبعاااى( علاااى مقيااااس الااادافع للإنجااااز وأبعااااده )ا ينالقياسااا

 البيئة، والدرجة الكلية( ؟ والتحكم في

 أه داف الدراس    ة: 
 تهدف الدراسة الحالية إلى: 

فاع مساتوى دافعياة الانجااز فاي ر  وأثاره برناامج تادريبي مساتند إلاى عاادات العقال فعالية الكشف عن -1
 .الإعداديالصف الثاني  تلاميذلدى 

فااااع مسااااتوى دافعيااااة فااااي ر  وأثااااره تاااادريبي مسااااتند إلااااى عااااادات العقاااال برنااااامج فعاليااااةالتعاااارف علااااى  -2
)عيناااااة الدراساااااة( بعاااااد انتهااااااء تطبياااااق برناااااامج  الإعاااااداديالصاااااف الثااااااني  تلامياااااذالانجااااااز لااااادى 
 . الدراسة المستخدم

 أهمي  ة الدراس   ة: 

 تستمد الدراسة الحاليه أهميتها مما يلى :  
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القدرة على  نلاميذلاهتمام بعادات العقل لإكساب الا تعد استجابة للاتجاهات التي تنادى بضرورة -1
  . والتجديد وتحليل الأفكار ، الإبداع والتخيلالإنجاز الفعلي، 

توجه نظر القائمين على العملية التعليمية الاهتمام بعادات العقل وتنميتها وبناء استراتيجيات قائمة  -2
 إناث(. -)ذكور  الإعداديالصف الثاني  تلاميذللإنجاز ل  الدافععليها لتنمية 

 .التعليم والحياة في معلى استخدام عادات العقل مما يفيد في تحسن مستواه التلاميذ تدريب -3

حيث المرحلة العمرية المهمة وهي المرحلة الانتقالية من الصف طبيعة العينة ومجتمع الدراسة،  -4
 . ثانوي إلي ال الإعداديالثاني 

جمعااااات  –حااااادود ماااااا اطلاااااع علياااااه الباحاااااث  فاااااي –أجنبياااااة لا توجاااااد دراساااااات وبحاااااوث عربياااااة و  -5
بااااين متغياااارات الدراسااااة برنااااامج مسااااتند إلااااي عااااادات العقاااال واثااااره فااااي تنميااااة الاااادافع للإنجاااااز لاااادي 

 إناث(. -ة )ذكور الإعداديالمرحلة  تلاميذ

 المفاهيم الإجرائية للدراسة: 
 النشاااااطات المخطااااط لهااااايعاااارف البرنااااامج التاااادريبي بأنااااه   مجموعااااة ماااان : البرن    امج الت    دريبي ،

ب، هاااااااداف المطلاااااااوب تحقيقهاااااااا فاااااااي التااااااادريالتاااااااي تاااااااربط الاحتياجاااااااات بالأ، والمساااااااتمرة والهادفاااااااة
تعماااااال  توافقيااااااةساااااااليب التدريبيااااااة مااااااع بعضااااااها الاااااابعض بطريقااااااة والمااااااادة العلميااااااة بالوسااااااائل والأ

تزوياااااااد القاااااااوى البشااااااارية فاااااااي المؤسساااااااة بمعاااااااارف معيناااااااة، وتحساااااااين وتطاااااااوير مهاراتهاااااااا علاااااااى 
  .اءوتغيير سلوكياتها واتجاهاتها بشكل إيجابي بن   ،تهاوقدرا

 :هااااي مجموعااااة ماااان المهااااارات والاتجاهااااات والقاااايم التااااي تمكاااان الفاااارد ماااان بناااااء  ع    ادات العق    ل
تفضااااااااايلات مااااااااان الأداءات أو السااااااااالوكيات الذكياااااااااة، بنااااااااااء علاااااااااى المثيااااااااارات والمنبهاااااااااات التاااااااااي 

أداءٍ أو ساااالوكٍ ماااان مجموعااااة خيااااارات يتعاااارض لهااااا، بحيااااث تقااااوده إلااااى انتقاااااء عمليااااة ذهنيااااة أو 
متاحااااة أمامااااه لمواجهااااة مشااااكلة مااااا، أو قضااااية أو تطبيااااق ساااالوك بفاعليااااة والمداومااااة علااااى هااااذا 

)المثاااااااابرة،  : هاااااااي طبقااااااااً لنماااااااوذا ماااااااارزانو الاااااااذي ساااااااوف يتبنااااااااه الباحاااااااث اهااااااااأبعاد، و نهجماااااااال
لتفكياااااااار، التفكياااااااار بمرونااااااااة، التفكياااااااار فااااااااي امعالجااااااااة الاندفاعيااااااااة، الإصااااااااغاء بااااااااتفهم وتعطااااااااف، 
تطبيااااق المعااااارف الماضااااية علااااى مواقااااف  الكفاااااح ماااان أجاااال الدقااااة، التساااااؤل وطاااارح المشااااكلات،

الإباااااااداع  ،اساااااااتخدام الحاااااااواس فاااااااي جماااااااع البياناااااااات ،التغيااااااار والتواصااااااال بوضاااااااوح ودقاااااااة ،جديااااااادة
 .(الاستعداد الدائم للتعلم المستمر، والخيال والابتكار
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 ومواصااااالة أداء المهماااااة حتاااااى إنجازهاااااا، وتعاااااد  وتعناااااي القااااادرة علاااااى الإصااااارار والالتااااازام :المث     ابرة
فااااااي صاااااادارة العااااااادات العقليااااااة كمااااااا تتضاااااامن القاااااادرة علااااااى تحلياااااال المشااااااكلات بأساااااااليب علميااااااة 
لمعرفااااااة خطااااااوات التنفيااااااذ، فالنجاااااااح فااااااي أداء المهااااااام لا يكااااااون إلا بالنشااااااام والفعاااااال، ومواجهااااااة 

يااااااة تبااااااديل مهااااااارات الفشاااااال وعاااااادم الاستساااااالام، وا عااااااادة المحاولااااااة كاااااارة تلااااااو الأخاااااارى مااااااع إمكان
 واستراتيجيات التفكير، وهذه القدرة يمكن تعلمها لبناء العقل أفضل

 ويقصاااااد بهاااااا اماااااتلاك الفااااارد القااااادرة علاااااى التاااااأني فاااااي تصاااااور المهماااااة قبااااال :معالج     ة الاندفاعي     ة
الباااادء فيهاااااا وتقاااااديم الاساااااتجابات وهاااااي تسااااااعد الفااااارد علاااااى بنااااااء اساااااتراتيجيات محكماااااة لمواجهاااااة 

البااااادائل المحتملاااااة أيضااااااً، والابتعااااااد عااااان التهاااااور والتسااااارع والفورياااااة وقباااااول الحقاااااائق واساااااتخدام 
 .أي شيء يرد إلى الذهن

  وتعناااااي الاهتمااااااام باساااااتجابات الآخااااارين عقلياااااااً ووجااااادانياً، ووضااااااع :الإص     تاء ب      تفهم وتع     اط
 .أفكارهم محل التحليل والنقد قبل الاستجابة، ومشاركتهم وجدانياً 

 رد علااااى تغيياااار زاويااااة التفكياااار وفاااان معالجااااة معلومااااات بطريقااااة تعنااااي قاااادرة الفاااا:التفكي    ر بمرون    ة
علااااااى خاااااالاف الطريقااااااة التااااااي اعتماااااادت سااااااابقاً فااااااي معالجتهااااااا، وطاااااارح باااااادائل متعااااااددة ومتنوعااااااة 

 لحل المشكلات
  ويقصاااااد بهاااااا وعاااااي الفااااارد بقدرتاااااه علاااااى تحدياااااد ماااااا  :التفكي     ر ف     ي التفكير:لم     ا وراء المعرف     ة

معرفاااااة، اختياااااار وبنااااااء الاساااااتراتيجيات وتأمااااال يعااااارف وماااااا لا يعااااارف، وكيفياااااة حصاااااوله علاااااى ال
 .مدى ملاءمتها، وكذلك تقييم كفاءته في الأداء

 وتعنااااي التركااااز والاهتمااااام فااااي أداء المهااااام ومراجعتهااااا وتقييمهااااا بشااااكل :الكف    ا  م    ن أج    ل الد     ة
متواصااااال للتحقياااااق مااااان الوصاااااول إلاااااى المقااااااييس والمعاااااايير الموضاااااوعة مماااااا يساااااهم فاااااي بنااااااء 

 .الفرد وتمكينه من إنتاا معرفة عالية الجودة فائقة النوعية الروح النقدية في
 وهاااااي المهاااااارة فاااااي صااااايالة وطااااارح الأسااااائلة المتنوعاااااة والمتعمقاااااة :التس     اؤل وط     ر  المش     كلات

 .التي تسهم في إيجاد حلول إبداعية للمشكلات
 ويقصااااد بهااااا توظيااااف واسااااتثمار المخاااازون :طبي    م المع    ارف الماض    ية عل    ى موا       جدي    دةت

سااااابق للتلميااااذ فااااي بنائااااه المعرفااااي فااااي مواجهااااة المواقااااف الجدياااادة القادمااااة، ومحاولااااة المعرفااااي ال
 .الربط بين الخبرات الماضية والحالية
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 وتعنااااى امااااتلاك مهااااارات التواصاااال الجياااادة بأنواعهااااا وخاصااااة :التتي    ر والتواص    ل بوض    و  ود     ة
 .اللغوي مما يساعد على إتمام عملية التفكير الفعال

 وتعناااااي توظياااااف الحاااااواس والإدراك الحساااااي للتلمياااااذ : البيان     ات اس     تخدام الح     واس ف     ي جم     ع
بشاااااكل جياااااد فاااااي تطاااااوير بنااااااء المعرفاااااة، مماااااا يساااااهم فاااااي تنمياااااة الخبااااارات وترابطهاااااا لاكتساااااابها 

 .بشكل تكاملي
 وتعناااااي إعاااااادة تشاااااكيل المواقاااااف فاااااي العقااااال بطريقاااااة مختلفاااااة ماااااع : بتك     ارالا -ي     الالخ-لإب     داعا

 .والإقدام على المخاطر، والانفتاح على النقد زوايا، تفحص الإمكانات البديلة من عدة 
 الرلبااااة المسااااتمرة فااااي اكتساااااب الخباااارات والااااتعلم ماااان  يوهاااار: الاس    تعداد ال    دائم لل    تعلم المس    تم

 .أجل الحياة، والتحفز لا كتساب أنمام مختلفة من المعرفة
 دافعية الإنجاز  : 

الحالااة الداخليااة أو الخارجيااة للمااتعلم ، التاااي الدافعيااة ماان الناحيااة الساالوكية علاااى أنهااا  ينظاار إلااى
و الهدف أو الغاية.أما من الناحية المعرفياة، حوتعمل على استمراره وتوجهه ن ؤه،تحرك سلوكه وأدا

فهااي حالااة داخليااة تحاارك أفكااار ومعااارف المااتعلم وبناااه المعرفيااة ووعيااه وانتباهااه، حيااث تلااح عليااه 
حالااة التااوازن المعرفااي والنفسااي. و أمااا ماان الناحياااة  علااى مواصاالة واسااتمرار الأداء للوصااول إلااى

الإنسانية، فهي حالة استثارة داخلية تحرك المتعلم للاستغلال أقصى طاقتاه فاي أي موقاف تعليماي 
،  والوصاول فااى النهاياة للنتااائج ولأفضال مسااتوى لا داء قااد يهادف إلااى إشاباع رلباتااه وتحقياق ذاتااه
 .جهد وأكبر سرعة، واستقلالية عن الغير  يصل إلى التفوق والامتياز، وذلك بأقل

 فى الدراسة الحالية: دافعية الإنجازأبعاد 

 Excellency  التفوق والامتياز

سعى التلميذ والدأب وبذل أقصى جهد لتحقيق أعلى مستوى إنجاز ومراتب التقدم والتفاوق  
 وتحقيق مكانة متميزة بين الزملاء.

  Patience :المثابرة 

صاارار علااى الأداء حتااى نهايتااه وبااذل مزيااد الرلبااة   والإقبااال علااى العماال بعزيمااة وصاابر وا 
من الجهد رلم كال التحاديات والمعوقاات وعادم الاستسالام للتعاب أو الملال أو الارتكاان إلاى الحا  

 وانتظار المعجزات بغية الوصول للهدف المنشود.
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 Control of the Environmentالتحكم فى البيئة:  

ميااذ علااى التخطاايط للعماال واتخاااذ القاارارات لمسااايرة البيئااة بمااا يتناسااب معااه ومااع قاادرة التل 
 وقدراته. هإمكانيات

 ح دود الدراس   ة: 

مستند الى  لية برنامج  تدريبياعصرت هذه الدراسة في التعرف على ف: انحموضوعية اتحددم
  الإعداديالصف الثاني  تلاميذلدى  دافعية الانجاز تنميةفي  وأثره عادات العقل
( مروان بن محمد) (، يزيد بن عثمان) مدرستيتلاميذ تم تطبيق الدراسة علي  مكانية:محددات 
 .(الرياض) بمنطقة

  م9191م / 9102أدوات الدراسة في الفصل الدراسي الأول  تطبيقتم  زمانية: داتحدم
)يزيد بن تي بمدرس الإعداديالصف الثاني   تلاميذاقتصرت هذه الدراسة على  بشرية: داتحدم

 .عثمان(،  )مروان بن محمد(

اختبار المصفوفات المتتابعة أدوات الدراسة المستخدمة ) الأدوات المستخدمة بالدراسة:
ة : الإعداديالمرحلة  لتلاميذمقياس الدافع للإنجاز )جون رافن(: تعريب فؤاد أبو حطب وآخرون، 

 : إعداد الباحث(.ومستخدم فى الدراسة الحالية، برنامج يستند علي عادات العقل إعداد الباحث

 الإطار النظري: 

 أولًا: عادات العقل:

يمكن التعرف على مفهوم عادات العقل من خلال الخصائص : خصائص تتمتع بها عادات العقل
الخمس التي توجد في هؤلاء الأشخاص الدين يظهرون عادات العقل والتي تجعل من هؤلاء 

 .الأشخاص مفكرين أكفاء

 الشعور بالرلبة لاستعمال نمط معين من السلوك العقلي الذكي يوه  :الميول -

اختيار نمط لسلوك عقلاني ذكي من بين سائر الأنمام وتطبيقه أو العمل به للاعتقاد بان  : القيمة -
 .الأنمام الأخرى اقل إنتاجية

 .ليرهاالتنام الفرص لاستخدام أنمام سلوكية معينة لأفضليتها عن  :  الحساسية -

 .هي امتلاك المهارات الأساسية والقدرات اللازمة للقيام بسلوك معين :  القدرة -
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 .هو المكافحة الدائمة والتفكر في النمط السلوكي العقلاني، والسعي إلى تحسين مستواه :  الالتزام -

    .ستواهاهي إدماا الأنمام العقلانية في جميع الأعمال والقرارات والممارسات وترقية م :  السياسة -

 (53: 2012)إبراهيم الحارثي،                                                                  

 :العادات العقلية وعلا تها بالأداء الأكاديمي 

  تعد العادات العقلية من النواتج التعليمية المهمة التي لها علاقة بالأداء الأكاديمي في مراحل التعليم
المختلفة، لذلك أكدت العديد من الدراسات على أهمية العادات العقلية، وتقويمها، وتقديم التعزيز 

وبنيتهم العقلية، إلا اللازم للمتعلمين من أجل تشجيعهم على تنميتها حتى تصبح جزء من ذواتهم 
أنه باستقراء الأدبيات والدراسات السابقة الني تناولت عادات العقل، حيث أكدت على ضعف 
عادات العقل لدى المتعلمين، وجعل المادة المتعلمة تتحدى قدراتهم؛ مما يدفعهم لاستخدام العادات 

 التفكير الإبداعي(  -راسي العقلية والتدريب عليها لتنمية متغيرات مختلفة مثل ) التحصيل الد

 ويرى مارزانو(Marzano,2008)   ان العادات العقلية الضعيفة تؤدي إلى تعلم ضعيف بغض
النظر عن مستوى المهارات والقدرات، كما ان إهمال تنمية عادات العقل، يسبب الكثير من القصور 

 .في نواتج العملية التعليمية

ي يمتلك عادات العقل ليس فقط هو الذي ذلشخص الأن ا (Costa & KalliC,2000 )  ى كما ير 
يمتلك المعرفة ولكنه الشخص الذي يمتلك المعرفة والسلوك الذكي ويعرف كيف يستخدمها 
ويتصرف وفقا لما يعرفه وما يمتلكه من سلوكيات ومهارات في كل المواقف. ومن الصفات التي 

دراك وفهم الحاجة لتجميع عادل تميز من يمتلك عادات العقل الانتباه للتفاصيل، والمرو  نة، وا 
دراك الحاجة لخلق النتائج والتفكير الإبداعي، والتأملي، والناقد،  ومناسب للمعلومات الكامنة وا 

 .والتواصل الجيد واحترام الأدلة ومرونة التفكير
  الافتراضات التي تقوم عليها عادات العقل: 

ي تشكل الأساس النظري للتدريب الافتراضات التن هناك مجموعة من ( أ2006أيمن سعيد ) يرى 
فاعلية عالية، وجعله يمتلك عادات ذهنية متقدمة تصل به  ىعادات العقل، للوصول بالعقل إل ىعل

ميعنا نمتلك العقل، ونستطيع ، العقل آلة التفكير يمكن تشغيلها بكفاءة عالية:إلى أقصي أداء، وهي
دارته وتعديلهلدينا القدرة الكاف، إدارته كما نريد يمكن تعليم ، ية للتوجيه الذاتي للعقل، وتقييمه ذاتياً وا 

دارته يمكن تحديد مجموعة من العادات ، عادات العقل للوصول إلى نتاجات تشغيل الذهن وا 
نستطيع ان نضيف اية عادة جديدة بتعاملنا مع ، كفاءة في الأدا ىللوصول إلى اعل والمهارات
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تتكون العادات العقلية نتيجة لاستجابة ، ىالطاقة الذهنية لنتوقع أداء اعلبالعقل، ونستطيع ان نمده 
 . و التساؤلاتأالفرد إلى أنمام من المشكلات 

ن تكون حلول أ ( أنه من الافتراضات التي تقوم عليها عادات العقل: 2007عراقي ) منى ضيفوت
جابات التساؤلات تحتاا إلالمش يمكن تنظيم بعض ، بحث واستقصاء وتفكير عميق ىكلات وا 

يجب التأمل في ، المواقف التعليمية لتحقيق امتلاك العادة الذهنية ضمن مادة دراسية محددة
تأثيرها، ومحاولة تعديلها للتقدم بها نحو  ىل وسلوكياتها المختلفة لمعرفة مداستخدام عادات العق
النظرة التكاملية للمعرفة، والقدرة على انتقال أثر التعلم  ىترتكز عادات العقل عل، تطبيقات مستقبلية

يمكن الارتقاء بالعمليات والمهارات ، ، ومن سياق آخرى قابلة للانتقال من مادة إلى أخر  فهي
الذهنية من العادات والمهارات البسيطة إلى العادات الأكثر تعقيدا حتى الوصول إلى مهارة إدارة 

 .التعلم

 تعلمين لعادات العقل أهمية اكتساب الم: 

 تكمن أهميتها في إتاحة الفرصة ومساعدة المتعلمين (92: 9102إيمان رشوان )تذكر 
 :في

 ممارسة عادات العقل بشكل عملي أثناء التعلم. 

 رؤية مسار تفكيره الخاص، واكتشاف كيف يعمل عقله أثناء حل المشكلات. 

  ومنتجهالتعديل في العادات التي براها المتعلم مهمة له. 

 اكتساب العادات المفيدة للحياة مثل الإصرار والمثابرة والعقل المتفتح. 

 تدريب على التخطيط بدقة في ضوء متطلبات المهمة ووفق معايير لتقييم الأداء . 

 القدرة على مزا قدرات التفكير الناقد الإبداعي وقدرات التنظيم الذاتي للوصول إلى أفضل أداء. 

 ه استخدام القدرات والمهارات العقلية والحياتية حتى يصبح التفكير عادةامتلاك الإرادة تجا . 

 إضافة جو من المتعة على التعليم. 

  ٠تدريب المتعلمين على تحمل المسئولية والمخاطرة 

أن أهمية تعلم العادات العقلية يرجع إلى الأسباب  ( Tishman,2016) ويؤكد تيشمان
 :الأربعة التالية

 قل إلى الذكاء نظرة تركز على الشخصية وتؤكد المواقف والعادات وصفات تنظر عادات الع
 .الشخصية إضافة إلى المهارات المعرفية
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  تشتمل العادات على نظرة إلى التفكير والتعلم تضم عددا من الأدوار المختلفة التي تؤديها العواطف
 .في التفكير الجيد

  سمة رئيسة من سمات السلوك الذكي مع أنها لا تعترف عادات العقل بأهمية الحساسية التي تشكل
 .تحظى كثيرا بما تستحقه من اهتمام

  تشكل عادات العقل مجموعة من السلوكيات الفكرية التي تدعم الفكر النقدي والإبداعي ضمن
 .المواضيع المدرسية وعبرها وما بعدها

متعلم مرارا أن العادات العقلية يجب أن يمارسها ال  (Schon,2017)كما يؤكد باير
وتكرارا، حتى تصبح جزءا من طبيعته، وأن افضل طريقة لاكتساب وتنمية هذه العادات هي تقديمها 

 .إلى التلاميذ، وممارستهم لها في مهمات تمهيدية بسيطة ، ثم تطبيقها على مواقف أكثر تعقيدا

 ثانياً: الدافع للإنجاز:    

النفسية وعلم النفس والدافعية هي: حالة يلعب مفهوم الدافعية دور العصب في الحياة 
الكائن الحي، ودافعية الانجاز تعتبر متطلبا أساسياً للحياة الكريمة والممتعة والأفراد المنجزين 
يتمتعون بحياتهم ويشعرون بأهميتهم وعندما يكون الفرد محفزا بالانجاز فإن ذلك يبقيه منتجاً ويشعره 

 (255: 2012لواحد الشامي، )عبدا .باحترام ذاته والثقة بنفسه
أحد  الدافع للإنجاز( أن 2005)الشناوي زيدان ؛ الشناوي عبد المنعم كما يضيف 

الجوانب المهمة في منظومة الدوافع الإنسانية وأحد منجزات الفكر السيكولوجي المعاصر التي اهتم 
م النفس الصناعي بدراستها الباحثون في مجال علم النفس التربوي وعلم النفس الاجتماعي وعل

والتنظيمي وبحوث الشخصية. ويمكن النظر لموضوع الدافع للانجاز بوصفه من أكثر الدوافع 
سهامه في نمو  النفسية والاجتماعية والمحاور الأساسية التي حظيت باهتمام الباحثين لأهميته وا 

 . الإنسان وازدهار المجتمع. حيث يشعر الفرد
 

الرلبة في الأداء  (  أن الدافع للإنجاز يعني  74: 2011) عبد اللطيف خليفة يذكر 
بتميز من خلال الثقة بالنفس والحرص على تحقيق ما يطلب منه بدقة وسرعة وبأقل قدر من 

 .الجهد حرصاً على التشجيع والاحترام من المدرسين والأقران

لال ما بتحقيق ذاته من خ ان الفرد يقوم  (902: 9101مرزوق عبدالحميد )ويؤكد 
ينجزه، وفيما يحققه من أهداف، وفيما يسعى إليه من أسلوب حياة أفضل، ومستويات أعظم 
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همية دافع الإنجاز حيث يعمل على استثارة سلوك الفرد إذا كان على ، وترجع أ لوجوده الإنساني
درجة كافية من القوة ويساهم في رفع أداءه وتفوقه، وذلك من خلال ما يقدمه هذا الدافع من 

 .إمداد سلوك الفرد بالطاقة والنشام وبث روح الإنجاز لدى الفرد

 ويمكن تقسيم الدافعية من حيث مصادر استثارتها إلى نوعين هما :     

 الدافعية الداخلية:

ويكااااااون مصاااااادرها المااااااتعلم  نفسااااااه، حيااااااث يقاااااادم علااااااى الااااااتعلم ماااااادفوعاً برلبااااااة داخليااااااة 
يحبهاااااا  تعلم وكساااااب المعاااااارف والمهاااااارات التااااايلإرضااااااء ذاتاااااه، وساااااعياً وراء الشاااااعور بمتعاااااة الااااا

هااااااي شاااااارم ضااااااروري و ويمياااااال إليهااااااا، ويتساااااام هااااااذا النااااااوع ماااااان الدافعيااااااة بالاسااااااتمرارية والبقاااااااء، 
 والتعلم مدى الحياة. للتعلم الذاتي

 الدافعية الخارجية: 

ويكاااااااااااون مصااااااااااادرها خارجيااااااااااااً كاااااااااااالمعلم أو إدارة المدرساااااااااااة، أو الوالااااااااااادين، أو الأقاااااااااااران، 
باااال علاااااى الااااتعلم سااااعياً وراء إرضاااااء المعلااااام أو لكسااااب إعجابااااه أو الحصااااول علاااااى فااااالمتعلم قااااد يق

الجااااوائز الماديااااة أو المعنويااااة، وقااااد يقباااال علااااى الااااتعلم لإرضاااااء والديااااة وكسااااب حبهمااااا وتقااااديرهما 
لإنجازاتاااااه والحصاااااول علاااااى الجاااااوائز المادياااااة والمعنوياااااة، وقاااااد تكاااااون إدارة المدرساااااة مصااااادراً آخااااار 

جااااوائز ماديااااة ومعنويااااة للمااااتعلم، ويمكاااان أن يكااااون الأقااااران مصاااادراً لهااااذه للدافعيااااة بمااااا تقدمااااه ماااان 
 :الدافعياااااة فيماااااا يبدوناااااه مااااان إعجااااااب لااااازميلهم، وهنااااااك فااااارق باااااين الدافعياااااة والتحفياااااز ، فاااااالتحفيز
 هاااااو كااااال ماااااا يساااااتخدم مااااان قاااااول أو فعااااال أو إشاااااارة تااااادفع الماااااتعلم إلاااااى سااااالوك أفضااااال أو تعمااااال

مااااان الخاااااارا )  ويقاااااود إليهاااااا، إلا أن التحفياااااز ياااااأتيفعياااااة الدا علاااااى اساااااتمراره فياااااه، والتحفياااااز ينماااااي
ن عاااااادمت صااااااار  جاااااادت الدافعيااااااة ماااااان الااااااداخل التقتااااااا فاااااايالاااااادوافع الخارجيااااااة( فااااااإن و  المعنااااااى وا 

)أباااااااو رشااااااايد ،  .التحفياااااااز هاااااااو الحاااااااث مااااااان الآخااااااارين علاااااااى أن يقاااااااوم الفااااااارد بالسااااااالوك المطلاااااااوب
 (1:  2004والعسيلى 

صر من تغيرات عديدة ودخول العالم عصر ويرى الباحث نتيجة لما طرأ على هذا الع
هذه التغيرات،  العولمة والتكنولوجيا والاتصالات ازدادت الحاجة إلى إعداد معلم قادر على مواكبة

شباع حاجاته  والتطور باستمرار من خلال العمل والإنجاز والتفوق والنجاح، حتى يتمكن من تلبية وا 
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س من الغرابة أن يحتل دافع الإنجاز مكانة بالغة الأهمية وحاجات التلميذ والمجتمع. ولذلك، فإنه لي
 .في الدراسات النفسية وفي علم النفس التربوي ومجالات الصحة النفسية المختلفة

 تناولت الدراسات عادات العقل والدافع للإنجاز:دراسات سابقة : 

التي هدفت التعرف على أثر برنامج تدريبي قائم على عادات العقل   5002دراسة أميمه عمور ل
، واستخدمت في مواقف حياتية في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طلبة المرحلة الأساسية 

طالبا وطالبة من طلبة الصف السادس ( 01الدراسة المنهج التجريبي ، وتكونت عينة الدراسة من )
 (01وطالبة، المجموعة الضابطة من )طالبا  (01)ة التجريبية من الأساسي، تكونت المجموع

إحصائية لصالح افراد  وجود فروق ذات دلالة: وأسفرت نتائج الدراسة عن  ،وطالبة طالبة
المجموعة التجريبية الذين خضعوا للبرنامج التدريبي على اختبار تورانس للتفكير الإبداعي الصورة 

 .إلى متغير الجنس ى ذات دلالة إحصائية تعز  تظهر فروق اللفظية، فبما لم 
هدفت الدراسة إلى معرفة أثر برنامج تعليمي في تنمية بعض  (Bergman, 2007) دراسة 

ة في العلوم من خلال البرامج التعليمية التي يقدمها الإعداديالمرحلة  تلاميذعادات العقل لدى 
، تم ( طالب وطالبة01) تكونت عينة الدراسة من واستخدمت الدراسة المنهج التجريبي،  المعلمون،
، وتوصلت طالب وطالبة( مجموعة تجريبية 91طالب وطالبة( مجموعة ضابطة، )91تقسيمهم )

قد تفهموا الأهداف التعليمية، كما أظهروا بعض العادات العقلية التي  التلاميذأن : نتائج الدراسة إلى
لتحسين من خلال ما قدمه المعلمون من طرق تدريس شملت الفهم والعمل والتفكير وخطة العمل ل

 .فعالة
تدريس في نموذا مارزانو لأبعاد التعلم للكشف عن فعالية هدفت هذه   :5002ل محمد دراسة أحمد
، واستخدمت الدراسة في تنمية التحصيل وعادات العقل لدى تلاميذ الصف الثانيالرياضيات 

( تلميذ وتلميذة، وتم تقسيمهم إلي مجموعتين 40من )المنهج التجريبي، وتكونت عينة الدراسة 
أن حجم تأثير استخدام نموذا أبعاد التعلم في  :وتوصلت نتائج الدراسة إلى تجريبة( -)ضابطة 

تنمية المهارات العقلية المكونة لعادات العقل المتبعة كان كبيرا جدا وأن سبب تحسن المهارات 
لاميذ المجموعة التجريبية يرجع إلى طبيعة التدريس وفقا لأبعاد العقلية لعادات العقل المنتجة لدى ت

هذا النموذا وأكدت الدراسة على أن هناك علاقة إيجابية بين تنمية المهارات العقلية لعادات العقل 
 .المنتجة وتحسين الأداء التحصيلي لدى التلميذات اللاتي درسن بأسلوب نموذا أبعاد التعلم
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هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على فاعلية نموذا أبعاد التعلم   :5009ل مندوردراسة فتح الله 
تلاميذ الصف السادس من  ىمفاهيمي وبعض العادات العقلية لدلمارزانو في تنمية الاستيعاب ال

طفلا في المرحلة الابتدائية في مدارس مدينة   (71)التعليم الابتدائي، وكانت عينة الدراسة قوامها 
بالمملكة العربية السعودي، اشتملت أدوات الدراسة على اختبار الاستيعاب المفاهيمي ومقياس عنيزة 

ن تلاميذ المجموعة يى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بللعادات العقلية، وأشارت نتائج الدراسة إل
العقلية التجريبية التي درست بنموذا أبعاد التعلم لمارزانو في الاستيعاب المفاهيمي والعادات 

لصالح تلاميذ المجموعة التجريبية، كما أكدت النتائج على وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين 
الاستيعاب المفاهيمي وممارسة العادات العقلية لدى تلاميذ الصف السادس الذين درسوا بنموذا 

 .مارزانو لأبعاد التعلم
تعرف على عادات العقل لدى الطلبة هدفت هذه الدراسة إلى ال   :5009دراسة الصباغ والجعيد ل

، واستخدمت الدراسة المنهج المقارن، وتكونت عينة المتفوقين وملاحظة الفروق باختلاف الجنس 
وتوصلت ( طالبا وطالبة من المتفوقين من المملكة العربية السعودية والأردن، 21)الدراسة من 
إلى شيوع العديد من عادات العقل لدى طلبة الأردن وطلبة السعودية المتفوقين، كما  نتائج الدراسة 

أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات الطلبة المتفوقين في السعودية وفي الأردن 
لصالح طلبة السعودية، كما دلت النتائج على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور 

 .في متوسطات الطلبة المتفوقين في عادات العقلوالإناث 
هدفت هذه الدراسة إلى تكامل أربع عادات عقلية ثلاث عادات  (Volkmann,2012)  :دراسة

مرتبطة بالاتجاهات والقيم، وواحدة مرتبطة بالمهارات الاجتماعية لتطوير الأداء العلمي لدى 
وذلك من خلال عرض قصص للعلماء بالإضافة في مادة العلوم واكتساب الخبرة العلمية  التلاميذ

وتكونت عينة الدراسة  واستخدمت الدراسة المنهج التجريبي،  إلى استخدام أسلوب الحوار والمناقشة،
فاعلية استخدام أسلوب الحوار  :إلى الدراسة وتوصلت نتائجة، الإعداديالمرحلة  تلاميذمن 

والمناقشة داخل الفصل الدراسي في تنمية عادات العقل التي أثرت بشكل إيجابي على الأداء 
المجموعة التجريبية، وأن عادات العقل عندما تتكامل تسهم في تطوير سلوك  لتلاميذالتحصيلي 

 .ه ومهاامه بطريقة صحيحة وسلسةالفرد وفي أنشطته ويصبح فعالا أثناء التعلم وتجعله يؤدي أعمال
معرفة تأثير برنامج إرشادي في استثارة دافعية الإنجاز  ىهدفت إل:  5002عويد العنزي ل دراسة 

لدي طالب يعاني من تدني الدافعية في التحصيل الدراسي، حيث تمت مراقبته وتوثيق الملاحظات 
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قدراته خلال فصل دراسي كامل كان  حول مواقفه ومعارفه واتجاهاته، ومفهومه الذاتي، واختبار
يتلقى فيه برنامجا إرشاديا تربويا لزيادة دافعية الإنجاز، أظهر التحليل الكمي والنوعي في الدراسة 
بشقيها التشخيصي والعلاجي أن الطالب يعاني من تدني دافعية الإنجاز، والتحصيل الدراسي، 

اسة أن برنامج الإرشاد التربوي المطبق كان ويفتقر إلي مفهوم واضح حول الذات، كما أظهرت الدر 
 .فاعلا في إثارة دافعية الطالب ورفع تحصيله الأكاديمي

التعرف على العلاقة بين عادات العقل المنبئة  هدفت إلي :  5002ل الفضليفضيلة  دراسة
واستخدمت الدراسة المنهج بكفاءة الذات الأكاديمية لدى طلبة كلية التربية بجامعة الكويت، 

( طالب وطالبة من طلبة كلية التربية بجامعة الكويت، 20وقد تكونت عينة الدراسة من)الوصفي، 
الارتبام الإيجابي بين إدراك الطلبة لكفاءتهم الأكاديمية وبين توصلت نتائج الدراسة إلي: و 

ت العقل كلما ارتفع تقديرهم لكفاءتهم استخدامهم لعادات العقل، وأنه كلما ارتفع استخدام الطلبة لعادا
 . الاكاديمية

 تعقيب علي الدراسات السابقة:       

عااادات العقاال مااع يتضااح ماان العاارض السااابق ناادرة الابحاااث التااي  تعقي  ب عل  ى الدراس  ات الس  ابقة:
، بينما تختلف هذه الدراسة مع الدراساات الساابقة فاي ةالإعداديالمرحلة  تلاميذ لدى الدافع للإنجاز

المسااتند (، ماان خاالال البرنااامج ةالإعداديااالمرحلااة  تلاميااذ) عااادات العقاال لاادىكيفيااة تناااول متغياار 
 بعاض فاإن :السابقة الدراسات لأهداف بالنسبة ،عادات العقل وأثره في تنمية الدافع للإنجااز على

عاادات العقال وأثاره فاي تنمياة  لبحاث الدراساات بعاض هادفت قاد عاادات العقال تناولت التي الدراسات
، ودراسات تناولت عاادات العقال وتفهام الأهاداف (9112أميمه عمور ): كدراسة التفكير الإبداعي

، ودراسااات تناولاات عااادات العقاال والتحصاايل الدراسااي كدراسااة:  (Bergman, 2007)كدراسااة: 
فاااتح الله ودراساااات تناولااات عاااادات العقااال والاساااتيعاب المفااااهيمي كدراساااة :  ،(9110) محمد أحماااد

  :، ودراساااااات تناولااااات عاااااادات العقااااال والمهاااااارات الاجتماعياااااة كدراساااااة (2009)منااااادور 

(Volkmann,2012)   : فضاااايلة ، ودراسااااات تناولاااات عااااادات العقاااال وكفاااااءة الااااذات كدراسااااة
دراسات اهتمت  فهناك متنوعة بعينات الدراسات هذه اهتمت : فقدبالنسبة للعينة، (9102) الفضلي
؛ ودراساااات (2009)منااادور فاااتح الله ؛ دراساااة (9110) محمد أحمااادالابتدائياااة مثااال دراساااة  بالمرحلاااة

(، 2013عوياد العنازي )دراساة  ؛  (2005)  أميماة عماورالإعدادياة مثال دراساة: تناولات المرحلاة 



 

 
91 

، دراسات تناولت المرحلاة   (Bergman, 2007)ة مثل دراسة: الإعداديدراسات تناولت المرحلة 
اساتخدمت بعاض الدراساات بالنس بة للم نهج: أما ، (2013) الفضليفضيلة الجامعية مثل دراسة 

؛ووو (Bergman, 2007)  ودراساة  ؛ (2005أميماه عماور )  :دراساة التجريباي كدراساةالمانهج 

،و(2013عوياد العنازي ) ؛و(Volkmann,2012) ؛(2009)منادور فاتح الله  ؛(2002) محمد أحماد
،وو(2101)واللاضوةرفضولة وآبعضوالدراسوت وناتآلواوالهواالوالن ولارواارن وتلروراوةو:راسو و و

 .(2110الص تغوآالجعلدو)آبعضوالدراست وناتآلاوالهاالوالهقتر وراةو:راس و

 فروض الدراسة:

  المجموعااة التجريبيااة فااي القياسااين  تلاميااذتوجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين متوسااط درجااات
 ق والامتياااز، المثااابرة، الااتحكم فاايعلااى مقياااس الاادافع للإنجاااز وأبعاااده )التفااو البعاادي(  -)القبلااي 

 .لصالح القياس البعدي البيئة، الدرجة الكلية(
  المجموعاة التجريبياة ومتوساطات  تلامياذتوجد فروق ذات دلالاة إحصاائية باين متوساطات درجاات

وق والامتياز،المثابرة، المجموعة الضابطة على مقياس الدافع للإنجاز وأبعاده )التف ميذتلادرجات 
 . لصالح المجموعة التجريبية القياس البعدى التحكم في البيئة،الدرجة الكلية( في

  لتجريبية فيالمجموعة ا تلاميذتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات لا 
التتبعى( على مقياس الدافع للإنجاز وأبعاده )التفوق والامتياز، والمثابرة، البعدى، و القياسات ) 

 .والتحكم فى البيئة، والدرجة الكلية( 
 إج  راءات الدراسة: 

 أولًا: منهج الدراسة: 

 تم استخدام المنهج التجريبي لمناسبته لأهداف الدراسة الحالية.
)يزيد الدراسة من تلاميذ الصف الثاني الإعدادي بمدارس  عينةتم اختيار  ثانياً: عينة الدراسة:

( تلميذاً من الصف الثاني 120وتم اختيار )، بمنطقة الرياض، بن عثمان(،  )مروان بن محمد( 
( عاماً، وانحراف 14.1 -13.10الإعدادي ، وتراوح العمر الزمني لتلاميذ العينة ما بين )

 ،( تلميذاً كمجموعة ضابطة60إلى ) يبواقع جغراف، وقسمت العينة  (25.31عياري قدره )م
وتم التأكد  تلميذاً ،)يزيد بن عثمان(،  )مروان بن محمد( تي بمدرستلميذاً كمجموعة تجريبية  (60)
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( للإنجاز الزمنى، والقياس القبلى لمقياس الدافع والعمر ، من  تجانس العينتين فى )نسب الذكاء
 (.3(، )2، )(1كما هو موضح بجدول )

 (1علق بمتغير العمر الزمني تم مجانسة المجموعتين كما بالجدول )يتفيما ياأولًا: 
 متغير العمر الزمني لمجموعتين الضابطة والتجريبية على( قيم متوسطات درجات ا1جدول )

 قيمة ت الالتواء المعيارى  الإنحراف الوسيط المتوسط المجموعة
 الضابطة

 

012.20 012.01  

 دالة لير .1.0 .4.2

 لير دالة 1.11 4.21 012.23 012.21  التجريبية

 يتضح من الجدول تقارب وتجانس المجموعتين الضابطة والتجريبية في متغير العمر الزمني.
فيما يتعلق بمتغير الذكاء تم تطبيق اختبار المصفوفات المتتابعة لقياس الذكاء وكانت : ثانياً 

 النتائج كما بالجدول التالي :
 في معاملات الذكاء ( قيم متوسطات درجات المجموعتين الضابطة والتجريبية2جدول )

 الإنحراف الوسيط المتوسط المجموعة
 المعيارى 

 قيمة ت الالتواء

 الضابطة
 

01..31 012..4  

 لير دالة 1.00 1..4

 لير دالة 1.01 3.02 2..011 011.31  التجريبية

الذكاء ولا يوجد فروق يتضح من الجدول تقارب وتجانس المجموعتين الضابطة والتجريبية في 
 .جوهرية
نجاز المستخدم في الدراسة موعتين تم تطبيق مقياس الدافع للإفيما يتعلق بتجانس المج ثالثاً:

 وكانت النتائج كما بالجدول التالي:
في القياس  مقياس الدافع للإنجاز بية علىلمجموعتين الضابطة والتجري( قيم درجات ا3جدول )

 القبلي للتجانس

 
المجموعا
 ت

  06المجموعة الضابطة ن=  06المجموعة التجريبية ن= 
 

  يمة ت
 

 المتوسط
الإنحراف  الوسيط

 المعيارى 
  الالتواء

 المتوسط
الإنحراف  الوسيط

 المعيارى 
 الالتواء
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السابق أن قيم الالتواء بين المجموعتين الضابطة والتجريبية لير دالة في يتضح من الجدول 
 تجانس عينة الدراسة. مقياس الدافع للإنجاز مما يدل على

 ثالثاً: الأدوات المستخدمة في الدراسة:
 المتتابعة )جون رافن( تعريب فؤاد أبو حطب وآخرون.(: إختبار المصفوفات 1)
 )إعداد الباحث(       للمرحلة الإعدادية الدافع للإنجاز(: مقياس 2)
 (: البرنامج التدريبي )التعلم المستند إلي الدما (         )إعداد الباحث(3)

 : أولًا: مقياس الدافع للإنجاز
   مفردة خاصة بالدافع للإنجاز كما يلي: 54تمت صياغة عدد ل

 . ردة( مف15وتتكون من  ) لأ : التفوق والامتياز: 
 . ( مفردة15وتتكون من  )لب : المثابرة:  

 . ( مفردة15وتتكون من  )لج : التحكم في البيئة: 
وقد تمت صيالة هذه المفردات من خلال الاطلاع علي الاختبارات والمقاييس المعدة لنفس 

 الغرض، واستقراء البحوث والدراسات المرتبطة بهذا المجال. 
( درجات ، لالباً 4مقياس متدرا: دائما ) ردة أربعة بدائل علىلكل مفكيفية تصحيح المقياس: 

  .( درجة ، نادراً درجة واحدة 2( درجات ، احياناً )3)

  -المؤشرات السيكومترية لمقياس الدافع للإنجاز لدى تلاميذ الصف الثاني الإعدادي :

 
 هاراتالم

التفوق 
 والامتياز

غير  6.65 6.65 0..99 9..99 6..6 9.99 90.69 90.69
 دالة

566.6 566.56 المثابرة

. 
9..0 6.55 56..99 566..

9 
غير  6.66 9.09

 دالة

التحكم في 
 البيئة

566.69 566.6

. 
6.6. 6.69 565.69 565.6

5 
غير  .6.6 6.60

 دالة

الدرجة 
 الكلية

99.99 99..0 9.5. 6.55 565.65 565.6

6 
غير  6.59 .9.9

 دالة
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الاتساق الداخلي لمقياس قام الباحث بحساب أولاً: الاتساق الداخلي لمقياس الدافع للإنجاز : 
الدافع للإنجاز ، وذلك عن طريق حساب معامل الارتبام بين درجة كل مفردة والدرجة الكلية 

 للبعد الذي تنتمي إليه، وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:

 الدافع للإنجاز إليه لمقياس يتنتم يكلية للبعد الذ يم معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة ال  5ج  دول ل
 الص  الثاني الإعجاديلتلاميذ 

 بعد التحكم فى البيئة بعد المث ابرة  بعد التفوق والامتياز

ر م 
 المفردة

معامل  
 الارتباط

ر م 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

ر م 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

5 6.09**  6 6.9.** . 6.99** 

9 6.65** 6 6.99** 0 6.06** 

9 6.99** . 6...** 9 6.9.** 

56 6.96** 55 6.09** 56 699** 

5. 6.9.** 59 6.0.** 56 6.99** 

50 6.09** 59 6.9.** 5. 6.05** 

59 .6.6** 66 6.65** 65 6.09** 

66 6.05** 6. 6.69** 69 6.06** 

66 6.96** 60 6.6** 69 6.66** 

6. 6.99** 69 6.96** .6 6.65** 

.5 6..5** .6 6.09** .. 6.09** 

.9 6.6.** .6 6.6.** .0 6.96** 

.9 6.99** .. 6..6** .9 6.00** 

96 6..0** 95 6.99** 96 6.96** 

9. 6.99** 99 6.06** 96 6..9** 
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السابم أن معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة والبعد الذي تنتمي إليه دالة عند   5يتضح من جدول ل 
  حيث تراوحت  يم الارتباط بين درجات مفردات البعد الأول التفوق والامتياز، والدرجة الكلية للبعد 0.0.ل

الارتبام بين تراوحت قيم معاملات  :بعد المث ابرةوبالنسبة للبعد الثاني: ** ، 0.0.** ، ل055.ل
بعد التحكم وبالنسبة للبعد الثالث:  ،  **..0.، ل(**.00.) درجة المفردة والدرجة الكلية للبعد بين

(، **0.37تراوحت قيم معاملات الارتبام بين درجة المفردة والدرجة الكلية للبعد بين ) فى البيئة
 ملائمة وانتماء كل مفردة من مفردات المقياس للبعد الذي تنتمي إليه. ىمما يدل عل (،**0.79)

وكذلك تم حساب معامل الارتبام بين درجة البعد، والدرجة الكلية للمقياس ، جاءت النتائج كما 
 يوضحها الجدول التالى :

 الإعداديةلاميذ المرحلة تل نجاز يم معاملات ارتباط درجة البعد والدرجة الكلية لمقياس الدافع للإ   4ج  دول ل

 معامل الارتباط البع  د

 1.111 التفوق والامتياز

 1.114 المث  ابرة

 1.334 في البيئة التحك م

  0.01( أن معاملات الارتبام دالة عند5يتضح من الجدول )         

 تم حساب صدق المقياس بالطرق الآتية : : ص دق المقي اس : ثانياً 

 صدق المحتوى : -0

( محكماين 10( مفردة على )54صورته الأولية وعددها ) يام الباحث بعرض مفردات المقياس فق
ماادى ملاءمااة )  مجااال علاام الاانفس والصااحة النفسااية بهاادف الحكاام علااى : يماان المتخصصااين فاا
مدى ملاءمة صيالة  -مدى انتماء المفردات لكل بعد من أبعاد المقياس -وارتبام البعد بالمقياس

ومااان خااالال ملاحظاااات ومقترحاااات الساااادة المحكماااين قاااام الباحاااث بتعاااديل صااايالة ،  (المفاااردات
نالااات نسااابة إتفااااق أقااال مااان  يلتاااقاااام الباحاااث بحاااذف بعاااض المفاااردات ا، بعاااض مفاااردات المقيااااس

ون منهااااا المقياااااس بعااااد ( مفااااردة يتكاااا45) النهائيااااة وبااااذلك أصاااابح عاااادد مفااااردات المقياااااس، 20%
 % فأكثر20إتفاق  ةنالت نسب يالمفردات الت يالتحكيم، وه
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؛ حيااث طبااق باس  تخدام ص  دق المح    الاادافع للإنجااازقااام الباحااث بااالتحقق ماان صاادق مقياااس  -
(، وكااان المقياااس يتمتااع بدرجااة  9111عاالاء شااعراوي، )إعااداد:  الاادافع للإنجااازالباحااث مقياااس 

( 80عينااة التقنااين ) ى)إعااداد الباحااث( علاا الاادافع للإنجاااز ومقياااس  عاليااة ماان الثبااات والصاادق،
بين متوسط درجات عينة ، وتم حساب معامل الارتبام تلميذ وتلميذه من تلاميذ المرحلة الاعدادية

 النحو التالي: ىنت معاملات الارتبام علالمقياسين، وكا ىالتقنين عل

 للإنجاز الدافع مقياس والمح   للباحث، للإنجاز الدافع ات مقياس : معاملات الارتباط بين درج6لجدول 
  5000علاء الشعراوي، ل

 معامل الارتباط البع  د
مستوي 
 الدلالة

**.00,. التفوق والامتياز  .0.0 

**000,. المث  ابرة  .0.0 

**475,. التحكم في البيئة  
.0.0 

**.079. الدرجة الكلية  
.0.0 

( بين درجات مقياسي 0001يتضح من الجدول السابق وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند )
(، حيث تراوحت قيم معاملات  9111علاء الشعراوى، )إعداد الباحث، إعداد :  الدافع للإنجاز
أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من  ىما يدل عل(؛ م**.079.(، ),**475.الارتبام بين )

 الصدق.  

 تم التحقق من ثبات المقياس من خلال:ثالثاً: ثبات المقياس: 

( 41عينة التقنين ) ىعل الدافع للإنجازقام الباحث بتطبيق مقياس  طريقة إعادة التطبيم:لأ : 
نفس العينة بفارق زمني أسبوعين بين التطبيقين، وحساب معامل  ى، ثم إعادة التطبيق علتلميذ

الارتبام بين متوسط درجات التطبيقين، ويوضح الجدول التالي قيم معاملات الارتبام لأبعاد 
 اس، والدرجة الكلية.المقي
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  60لن = .   دافع الإنجاز : معاملات الارتباط بين درجات التطبيقين الأول والثاني لمقياس 7جدول ل

 مستوي الدلالة معامل الارتباط البع  د

 0.0. 0010. التفوق والامتياز

 0.0. 0700. المث  ابرة

 417,. التحكم في البيئة
.0.0 

 751,. الدرجة الكلية
.0.0 

( بين 0001يتضح من الجدول السابق وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند مستوي دلالة )
، وكذلك الدرجة الكلية؛ حيث الدافع للإنجازالتطبيقين )الأول، والثاني( لدرجات أبعاد مقياس 

 . ثابتأن المقياس  ى( مما يدل عل0,742( و )0,527تراوحت قيم معاملات الارتبام بين )

لفا كرونباخ كطريقة من طرق حساب ثبات أاستخاادم الباحث طريقة طريقة ألفا كرونباخ: لب :
 المقياس؛ 

 ( قيم معامالات ألفاا كرونباا لأبعاد 0)امل ثبات المقياس، حيث يوضح جدولوذلك لإيجاد مع      

 ، وكذلك الدرجة الكلية.الدافع للإنجاز لتلاميذ المرحلة الاعداديةمقياس        

 لتلاميذ المرحلة الإعدادية لإنجازل الدافع  معامل ألفا كرونباخ لأبعاد مقياس 2جدول ل

 معامل الارتباط البع  د

 **0701. التفوق والامتياز

 **790.. المث  ابرة

 **0.01. التحكم في البيئة
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 معامل الارتباط البع  د

 **900.. الدرجة الكلية

  .0.0.** تعنى أن الارتباط دال عند مستوى دلالة ل                   
اسبة من حيث قيمتها، وهذا يتضح من الجدول السابق: أن جميع معاملات ألفا كرونباخ دالة ومن

 أن المقياس يتمتع بدرجة مقبولة من الثبات.   ىيدل عل

 نتائج الدراس  ة لمنا شتها وتفس   يرها :

  :توجاد فاروق ذات دلالاة إحصاائية باين متوساط : ي نص الف رض الأول عل ىنت ائج ف رض الدراس ة
علاى مقيااس الادافع للإنجااز البعادي(  -المجموعاة التجريبياة فاي القياساين )القبلاي  تلامياذدرجات 

 لصالح القياس البعدي. البيئة، الدرجة الكلية( ق والامتياز، المثابرة، التحكم فيوأبعاده )التفو 

باساتخدام اختباار بحساب المتوسطات والانحرافات المعيارياة وللتحقق من هذا الفرض قام الباحث 
 (.9انت النتائج كما يوضحها جدول ))ت( وك

 60( الفروق بين القياسين القبي والبعدي للمجموعة التجريبية ن = 9جدول )

 المتوسط التطبيم د         البع
الانحراف 
 المعيارى 

  يمة ت
مستوي 
 الدلالة

 مربع إيتا

التفوق 
 والامتياز

 2.750 52.02 القبلي
52.222 0.00 0.920 

 2.072 60.20 البعدي

 المثابرة
 2.565 55.92 القبلي

22.992 0.00 0.926 
 7.772 65.72 البعدي

التحكم فى 
 البيئة

 2.229 52.65 القبلي
22.522 0.00 0.925 

 7.277 62.92 البعدي

 الكليةالدرجة 
 00.202 69.62 القبلي

22.000 0.00 0.975 
 02.202 022.22 البعدي
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باين متوساطات درجاات 0.01يتضح مان الجادول الساابق وجاود فاروق دالاة إحصاائياً عناد مساتوي 
البعادي وهاذا يادل علاى ثباوت  المجموعة التجريبية فاي القياساين القبلاي والبعادي فاي اتجااه القيااس

الجدول يلاح  ارتفاع قيم متوساطات القيااس البعادي عان متوساطات  الفرض الأول، وبالنظر إلى
أفراد المجموعة التجريبية  ، وللتأكد من تأثير البرنامج علىالقياس القبلي في أبعاد المقياس الثلاثة

 وذلك باستخدام مربع إيتا. للنتائجتم حساب حجم التأثير للتأكد من الدلالة العملية 
( وهذا يعني أن 0.931) الجدول يتضح أن قيمة مربع إيتا في بعد التفوق والامتياز  وبالنظر إلى

لصاف الثااني الإعادادي، مماا ا تلامياذ ن التحسن في التفوق والامتياز لادى% من تباي93.1نسبة 
الملحاااوا فاااي بعاااد التفاااوق عاااادات العقااال فاااي التحسااان  البرناااامج المساااتند إلاااىفعالياااة  يااادل علاااى
والامتياااز  % ماان تباااين التحساان فااي المثااابرة95.6 وفااي بعااد المثااابرة كاناات النساابة   والامتياااز، 

عادات العقل فاي  لصف الثاني الإعدادي، مما يدل على فعالية البرنامج المستند إلىا تلاميذ لدى
% ماان تباااين 95.2ناات النساابة التحساان الملحااوا فااي بعااد المثااابرة، وفااي بعااد الااتحكم فااي البيئااة كا

فعالية  لصف الثاني الإعدادي، مما يدل علىا تلاميذ ي التحكم في البيئة والامتياز لدىالتحسن ف
التحكم في البيئة، وكانات النسابة  البرنامج المستند إلي عادات العقل في التحسن الملحوا في بعد

فاي  عادات العقل في التحسن الملحاوا مما يدل على فعالية البرنامج المستند إلى% 97.2الكلية 
 المرحلة الإعدادية.  تلاميذ الدافع للإنجاز لدى

 :تفسير نتائج الفرض الأول

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تلاميذ  ىإل (9تشير نتائج جدول )
  للإنجازالدافع المجموعة التجريبية ومتوسطات درجات تلاميذ المجموعة الضابطة على مقياس 

 لامتياز ، والمثابرة ، والتحكم في البيئة ، والدرجة الكلية( في القياس البعديوأبعاده )التفوق وا
 لصالح المجموعة التجريبية. 

 لامتياااااز ، والمثااااابرة ، والااااتحكم فاااايوأبعاااااده )التفااااوق وا ير ذلااااك إلااااى تنميااااة الاااادافع للإنجااااازويشاااا
 ريبيااااااة بعااااااد تقااااااديم برنااااااامج مسااااااتند إلااااااىعااااااة التجالبيئااااااة، والدرجااااااة الكليااااااة( لاااااادى تلاميااااااذ المجمو 

يتفاااق مااااا توصاااال : ببع    د التف    وق والامتي    ازعاااادات العقاااال  للمجموعاااة التجريبيااااة، وفيماااا يتعلااااق 
 (؛ ودراسااااة2005) أميمااااة عمااااوري إليااااه الباحااااث مااااع مااااا توصاااال إليااااه دراسااااة كاااالًا ماااان: ودراسااااة 
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Bergman (2007)(؛ دراساااااااااة2009)(؛ دراساااااااااة فاااااااااتح الله منااااااااادور 2002؛ دراساااااااااة )و 
 ويمكاااااان تفسااااااير ذلااااااك أنااااااه لكااااااي يحاااااادث التفااااااوق والامتياااااااز الااااااذي (2009الصاااااابا  والجعيااااااد )

مجموعااااة ماااان المهااااارات لنيااااة ب فلابااااد ماااان خلااااق بيئااااة تعلاااام وره لتنميااااة الاااادافع للإنجااااازيقااااوم بااااد
والاتجاهاااااااات والقااااااايم التاااااااي تمكااااااان الفااااااارد مااااااان بنااااااااء تفضااااااايلات مااااااان الأداءات أو السااااااالوكيات 

علااااى المثيااااارات والمنبهااااات التااااي يتعااااارض لهااااا، بحيااااث تقاااااوده إلااااى انتقاااااء عملياااااة الذكيااااة، بناااااء 
ذهنياااااااة أو أداءٍ أو ساااااااالوكٍ مااااااان مجموعااااااااة خياااااااارات متاحااااااااة أماماااااااه لمواجهااااااااة مشاااااااكلة مااااااااا، أو 

وكااااذلك قااااام البرنااااامج بإكساااااب  ،نهجمااااقضااااية أو تطبيااااق ساااالوك بفاعليااااة والمداومااااة علااااى هااااذا ال
التفكياااار وفاااان معالجااااة معلومااااات بطريقااااة علااااى خاااالاف قاااادرة الفاااارد علااااى تغيياااار زاويااااة التلاميااااذ 

الطريقاااااااااة التاااااااااي اعتمااااااااادت ساااااااااابقاً فاااااااااي معالجتهاااااااااا، وطااااااااارح بااااااااادائل متعاااااااااددة ومتنوعاااااااااة لحااااااااال 
المهااااارة فااااي صاااايالة وطاااارح الأساااائلة المتنوعااااة والمتعمقااااة التااااي تسااااهم فااااي وكااااذلك ، المشااااكلات

فااااااي العقاااااال  إعااااااادة تشااااااكيل المواقااااااف ، وكااااااذلك القاااااادرة علااااااىإيجاااااااد حلااااااول إبداعيااااااة للمشااااااكلات
والإقااااادام علاااااى المخااااااطر،  بطريقاااااة مختلفاااااة ماااااع تفحاااااص الإمكاناااااات البديلاااااة مااااان عااااادة زواياااااا، 

يقااااااوم  ويمكاااااان تفساااااير ذلاااااك أنااااااه لكاااااي يحااااادث التفااااااوق والامتيااااااز الاااااذي، والانفتااااااح علاااااى النقاااااد
باااااادوره لتنميااااااة الدافعيااااااة للااااااتعلم فلابااااااد ماااااان خلااااااق بيئااااااة تعلاااااام تعاونيااااااة بااااااين التلاميااااااذ وبعضااااااها 

التلاميااااااذ؛ ممااااااا  يااااااذ ومعلمهاااااام والتااااااي تعتمااااااد علااااااى عااااااادات العقاااااال لاااااادىالتلامالاااااابعض، وبااااااين 
ساااااايدفع التلاميااااااذ لتحقيااااااق المشاااااااركة الإيجابيااااااة الفعالااااااة والسااااااعى لتحقيااااااق التفااااااوق والامتياااااااز ؛ 
ممااااا يااااؤثر علااااى مسااااتوى دافعيااااتهم ودرجااااة إنتاااااجيتهم، بالإضااااافة أنااااه عنااااد تحقيااااق بيئااااة تعاونيااااة 

ميااااااذ وبعضااااااهم الاااااابعض عنااااااد ف تقاااااال الفجااااااوة بااااااين التلامتكاملااااااة بكاااااال مقوماتهااااااا وأسسااااااها سااااااو 
 لفجاااااوة باااااين المعلااااام وتلامياااااذه، والتاااااي تاااااؤديمساااااتوى الجاناااااب المعرفاااااى، وساااااتقل ا المقارناااااة فاااااي

إلاااااى التاااااأخر الدراساااااى لااااادى تلامياااااذه ؛ لأنهااااام يكوناااااوا بمثاباااااة المهمشاااااين بالنسااااابة للمعلااااام عنااااااد 
يسااااعى ئول عاااان جعاااال الطالااااب هااااو المساااا قيامااااه بااااتعلمهم، ولكاااان الاسااااتناد إلااااي عااااادات العقاااال 

الدافعيااااة للااااتعلم وتحقيااااق  لم زملائااااه داخاااال المجموعااااة ممااااا ينماااايللااااتعلم بمفاااارده باااال يسااااعى لااااتع
لمشاااااااركة الإيجابيااااااة الفعالااااااة ؛ ممااااااا ساااااايدفع التلاميااااااذ لتحقيااااااق االتفااااااوق والامتياااااااز لاااااادى التلاميااااااذ

نتاااااااجيتهم، لتحقيااااااق التفااااااوق والامتياااااااز ؛ ممااااااا يااااااؤثر علااااااى مسااااااتوى دافعيااااااتهم ودرجااااااة إ والسااااااعي
تتسااااااام باساااااااتخدام متكاملااااااة بكااااااال مقوماتهااااااا  تعليمياااااااة جيااااااادةبالإضااااااافة أناااااااه عنااااااد تحقياااااااق بيئااااااة 

أم    ا فيم    ا يتعل    م تحقيااااق الاااادافع للإنجاااااز،  ؛ ممااااا يسااااعدهم علااااى تلاميااااذال عاااادات العقاااال لاااادى
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عوياااااد العنيااااازي يتفاااااق ماااااا توصااااال إلياااااه الباحاااااث ماااااع ماااااا توصااااال إلياااااه دراساااااة  ببع     د المث     ابرة
 تلاميااااااااذأن البرناااااااامج ساااااااااعد ال، ويمكاااااااان تفسااااااااير (2013فضاااااااايلة الفضااااااالي )(؛ دراساااااااة 2013)

يُقباااااال علااااااى العماااااال المكلااااااف بااااااه بعزيمااااااةٍ أو  بهااااااا، وبالتااااااالي ينالمكلفاااااا مإنجاااااااز مهااااااامه  علااااااى
بالفشاااااااال والاااااااانقص والعجااااااااز عنااااااااد مواجهااااااااة أى صااااااااعوبات، وياااااااازداد  الشااااااااعور وياااااااازولصاااااااابرٍ، 

قريبااااااة لتحقيقهااااااا  يمنااااااه السااااااعأن الأهااااااداف المطلااااااوب  يشااااااعر كمااااااا ،بالإصاااااارارالشااااااعور عنااااااده 
 تلامياااااااااذال، ويااااااااارى الباحاااااااااث أيضااااااااااً أن شاااااااااعور التحاااااااااديالمناااااااااال، وأن تحقيقهاااااااااا يحتااااااااااا إلاااااااااى 

بالإحباااااام وعااااادم الكفاياااااة الناتجاااااة عااااان محدودياااااة قدراتاااااه يدفعاناااااه إلاااااى سااااالوكيات ليااااار مناسااااابة 
مثاااااااال: العزلااااااااة والانسااااااااحاب، وعاااااااادم الثقااااااااة بااااااااالنفس، والشااااااااعور بااااااااالعجز والدونيااااااااة، والشااااااااعور 

 مااااان حولاااااه، ويناااااأى عااااان المشااااااركة فاااااى أيو  تلامياااااذقص، ونظاااااراً لغيااااااب التواصااااال باااااين الباااااالن
المواقااااااااف الاجتماعيااااااااة. وقااااااااد يمياااااااال إلااااااااى  لا يبااااااااذل أى جهااااااااد، ويقلاااااااال اشااااااااتراكه فاااااااايعماااااااال، و 

. كماااااا يرجاااااع ذلاااااك أيضااااااً إلاااااى اللامباااااالاه والاستسااااالام للتعاااااب والملااااال ،أو الارتكاااااان إلاااااى الحااااا 
القاااادرة علااااى الإصاااارار والالتاااازام ومواصاااالة ت العقاااال حيااااث عااااادا اسااااتخدام برنااااامج المسااااتند إلااااى

أداء المهمااااااة حتااااااى إنجازهااااااا، وتعااااااد فااااااي صاااااادارة العااااااادات العقليااااااة كمااااااا تتضاااااامن القاااااادرة علااااااى 
تحليااااااال المشاااااااكلات بأسااااااااليب علمياااااااة لمعرفاااااااة خطاااااااوات التنفياااااااذ، فالنجااااااااح فاااااااي أداء المهاااااااام لا 

وا عااااااادة المحاولااااااة كاااااارة تلااااااو  يكااااااون إلا بالنشااااااام والفعاااااال، ومواجهااااااة الفشاااااال وعاااااادم الاستساااااالام،
الأخاااارى مااااع إمكانيااااة تبااااديل مهااااارات واسااااتراتيجيات التفكياااار، وهااااذه القاااادرة يمكاااان تعلمهااااا لبناااااء 

القااااادرة علاااااى التاااااأني فاااااي تصاااااور المهماااااة قبااااال البااااادء  طالاااااباماااااتلاك ال، وكاااااذلك العقااااال أفضااااال
فيهاااااااا وتقاااااااديم الاساااااااتجابات وهاااااااي تسااااااااعد الفااااااارد علاااااااى بنااااااااء اساااااااتراتيجيات محكماااااااة لمواجهاااااااة 
الحقاااااائق واساااااتخدام البااااادائل المحتملاااااة أيضااااااً، والابتعااااااد عااااان التهاااااور والتسااااارع والفورياااااة وقباااااول 

حااادود علااام الباحاااث لا  فاااي: وفيم   ا يتعل   م ببع   د ال   تحكم ف   ى البيئ   ة.أي شااايء يااارد إلاااى الاااذهن
البيئاااااة لمقيااااااس  توصااااالت إلاااااى ماااااا توصااااال إلياااااه الباحاااااث فاااااي بعاااااد الاااااتحكم فااااايتوجاااااد دراساااااات 

المرحلااااة الإعداديااااة يرجااااع  تلاميااااذ بعااااد الااااتحكم فااااي البيئااااة لاااادىالاااادافع للإنجاااااز، ويعاااازي تنميااااة 
توظيااااااااف الحااااااااواس والإدراك مثاااااااال عااااااااادات العقاااااااال  إلااااااااى: اسااااااااتخدام البرنااااااااامج المعتمااااااااد علااااااااى

ي للتلمياااااااذ بشاااااااكل جياااااااد فاااااااي تطاااااااوير بنااااااااء المعرفاااااااة، مماااااااا يساااااااهم فاااااااي تنمياااااااة الخبااااااارات الحسااااااا
توظياااااااف واساااااااتثمار المخاااااااازون  القااااااادرة علاااااااى، وكاااااااذلك  وترابطهاااااااا لاكتساااااااابها بشاااااااكل تكااااااااملي

المعرفااااي السااااابق للتلميااااذ فااااي بنائااااه المعرفااااي فااااي مواجهااااة المواقااااف الجدياااادة القادمااااة، ومحاولااااة 
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حاااااال المشااااااكلات  كمااااااا يرجااااااع ذلااااااك للتاااااادريب علااااااى، يااااااةالااااااربط بااااااين الخباااااارات الماضااااااية والحال
جابااااااات التساااااااؤلات  يمكاااااان تنظاااااايم بعااااااض المواقااااااف ، عميااااااقالتفكياااااار الستقصاااااااء و الابحااااااث و والوا 

يجااااااب التأماااااال فااااااي ، التعليميااااااة لتحقيااااااق امااااااتلاك العااااااادة الذهنيااااااة ضاااااامن مااااااادة دراسااااااية محااااااددة
ومحاولاااااة تعاااااديلها للتقااااادم اساااااتخدام عاااااادات العقااااال وسااااالوكياتها المختلفاااااة لمعرفاااااة مااااادي تأثيرهاااااا، 

النظااااارة التكاملياااااة للمعرفاااااة، والقااااادرة  ىترتكاااااز عاااااادات العقااااال علااااا، بهاااااا نحاااااو تطبيقاااااات مساااااتقبلية
يمكاااان ، ، وماااان سااااياق آخاااارى قابلااااة للانتقااااال ماااان مااااادة إلااااى أخاااار  علااااى انتقااااال أثاااار الااااتعلم فهااااي

ادات الارتقاااااااااء بالعمليااااااااات والمهااااااااارات الذهنيااااااااة ماااااااان العااااااااادات والمهااااااااارات البساااااااايطة إلااااااااى العاااااااا
 ، وتحقيق الدافع للإنجاز. الأكثر تعقيدا حتى الوصول إلى مهارة إدارة التعلم

  :توجاد فاروق ذات دلالاة إحصاائية باين متوساطات درجاات الث اني:  ي نص الف رضالفرض الث اني
المجموعااة الضااابطة علااى مقياااس الاادافع  تلاميااذالمجموعااة التجريبيااة ومتوسااطات درجااات  تلاميااذ

 وق والامتياز،المثااابرة، الااتحكم فااي البيئة،الدرجااة الكليااة( فااي القياااس البعااديللإنجاااز وأبعاااده )التفاا
 . لصالح المجموعة التجريبية

باساااتخدام بحساااب المتوساااطات والانحرافااات المعيارياااة وللتحقااق مااان هااذا الفااارض قااام الباحاااث    
 (.2نتائج كما يوضحها جدول )انت الاختبار )ت( وك

 60( الفروق بين المجموعتين الضابطة والتجريبية ن = 2جدول )

 المتوسط المجموعة د         البع
الانحراف 
 المعيارى 

  يمة ت
مستوي 
 الدلالة

التفوق 
 والامتياز

 2.950 50.95 الضابطة
22.292 0.00 

 2.072 60.20 التجريبية

 المثابرة
 2.072 50.25 الضابطة

22.222 0.00 
 7.772 65.72 التجريبية

التحكم فى 
 البيئة

 2.625 50.25 الضابطة
22.009 0.00 

 7.277 62.92 التجريبية

 0.00 25.252 02.000 62.62 الضابطة الدرجة الكلية
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 المتوسط المجموعة د         البع
الانحراف 
 المعيارى 

  يمة ت
مستوي 
 الدلالة

 02.202 022.22 التجريبية

 

  بااااين متوسااااطات 0.01يتضااااح ماااان الجاااادول السااااابق وجااااود فااااروق دالااااة إحصااااائياً عنااااد مسااااتوي
مقياااااااااس الاااااااادافع  والتجريبيااااااااة فااااااااي القياااااااااس البعاااااااادي علااااااااى درجااااااااات المجمااااااااوعتين الضااااااااابطة

الجاااااااادول يلاحاااااااا  أن  للإنجاااااااااز، وهااااااااذا ياااااااادل علااااااااى ثبااااااااوت الفاااااااارض الثاااااااااني، وبااااااااالنظر إلااااااااى
فااااااي  لصااااااالح المجموعااااااة التجريبيااااااة، التجريبيااااااةو  ات درجااااااات المجمااااااوعتين الضااااااابطةمتوسااااااط

، وفاااااي بعاااااد المثاااااابرة بلاااااس (61.201)بلاااااس متوساااااط المجموعاااااة التجريباااااة بعاااااد التفاااااوق والامتيااااااز 
(، وفاااااااااي بعاااااااااد الاااااااااتحكم فاااااااااي البيئاااااااااة بلاااااااااس متوساااااااااط 65.72متوساااااااااط المجموعاااااااااة التجريبياااااااااة )

( 022.22(، وبلغااااااااات قيماااااااااة متوساااااااااطات المهاااااااااارات الثلاثاااااااااة )62.92المجموعاااااااااة التجريبياااااااااة )
فعالياااااة وتاااااأثير  علاااااىالضاااااابطة، وفاااااي ذلاااااك دلالاااااة واضاااااحة ( للمجموعاااااة 62.62فاااااي مقابااااال )

التركاااااز  علاااااى تلامياااااذتسااااااعد العاااااادات العقااااال المساااااتخدمة بالبرناااااامج حياااااث أن عاااااادات العقااااال 
والاهتمااااام فاااااي أداء المهااااام ومراجعتهاااااا وتقييمهااااا بشاااااكل متواصاااال للتحقياااااق ماااان الوصاااااول إلاااااى 
المقاااااييس والمعااااايير الموضااااوعة مماااااا يسااااهم فااااي بنااااااء الااااروح النقديااااة فاااااي الفاااارد وتمكينااااه مااااان 

صااااااايالة وطااااااارح الأسااااااائلة المتنوعاااااااة  ة، وكاااااااذلكمعرفاااااااة عالياااااااة الجاااااااودة فائقاااااااة النوعياااااااا إنتاااااااا
بقدرتاااااه  طالااااابوعاااااي ال، وكاااااذلك والمتعمقاااااة التاااااي تساااااهم فاااااي إيجااااااد حلاااااول إبداعياااااة للمشاااااكلات

علاااااااى تحدياااااااد ماااااااا يعااااااارف وماااااااا لا يعااااااارف، وكيفياااااااة حصاااااااوله علاااااااى المعرفاااااااة، اختياااااااار وبنااااااااء 
امااااااتلاك ، وكااااااذلك الاسااااااتراتيجيات وتأماااااال ماااااادى ملاءمتهااااااا، وكااااااذلك تقياااااايم كفاءتااااااه فااااااي الأداء

القااااادرة علاااااى التاااااأني فاااااي تصاااااور المهماااااة قبااااال البااااادء فيهاااااا وتقاااااديم الاساااااتجابات وهاااااي  طالااااابال
تراتيجيات محكمااااااااة لمواجهااااااااة الحقااااااااائق واسااااااااتخدام الباااااااادائل علااااااااى بناااااااااء اساااااااا طالاااااااابتساااااااااعد ال

، المحتملااااة أيضاااااً، والابتعاااااد عاااان التهااااور والتساااارع والفوريااااة وقبااااول أي شاااايء ياااارد إلااااى الااااذهن
تغيياااااار زاويااااااة التفكياااااار وفاااااان معالجااااااة معلومااااااات بطريقااااااة علااااااى خاااااالاف  وكااااااذلك القاااااادرة علااااااى

ددة ومتنوعاااااااااة لحااااااااال الطريقااااااااة التاااااااااي اعتمااااااااادت سااااااااابقاً فاااااااااي معالجتهاااااااااا، وطااااااااارح باااااااادائل متعااااااااا
 .  المشكلات
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العااااادات العقليااااة ماااان النااااواتج التعليميااااة المهمااااة التااااي لهااااا علاقااااة بااااالأداء الأكاااااديمي حيااااث ان 
فااااااي مراحااااااال التعلااااااايم المختلفاااااااة، لااااااذلك أكااااااادت العدياااااااد مااااااان الدراسااااااات علاااااااى أهمياااااااة العاااااااادات 

نميتهااااا حتااااى العقليااااة، وتقويمهااااا، وتقااااديم التعزيااااز الاااالازم للمتعلمااااين ماااان أجاااال تشااااجيعهم علااااى ت
التعلااااااايم والتااااااادريب المناساااااااب للعاااااااادات ؛ كماااااااا أن تصااااااابح جااااااازء مااااااان ذواتهااااااام وبنياااااااتهم العقلياااااااة

العقلياااااة يعاااااد حاجاااااة ملحاااااة، لأن العاااااالم أصااااابح أكثااااار تعقيااااادا نتيجاااااة التحاااااديات المتعاااااددة فاااااي 
شااااااتى المجااااااالات، وأن النجاااااااح فااااااي مواجهااااااة هااااااذه التحااااااديات يعتمااااااد باااااالا شااااااك علااااااى كيفيااااااة 

ياااااااة تطبيقهاااااااا، وذلاااااااك لإعااااااداد جيااااااال قاااااااادرا علاااااااى مواجهاااااااة المشاااااااكلات اسااااااتخدام المعرفاااااااة وكيف
بمرونااااااة ومثااااااابرة وحااااااب اسااااااتطلاع، وبمااااااا يساااااااعده علااااااى مواكبااااااة التقاااااادم السااااااريع فااااااي شااااااتى 

يفتقااااااااروا إلااااااااى   تلاميااااااااذمجااااااااالات الحياااااااااة، وخاصااااااااة أن الواقااااااااع التعليمااااااااي يؤكااااااااد علااااااااى أن ال
ا ماااااااا يتعامااااااال ماااااااع اساااااااتخدام عاااااااادات العقااااااال فاااااااي مختلاااااااف الأنشاااااااطة التعليمياااااااة، حياااااااث ناااااااادر 

صااااااادار الأحكاااااااام وأداء  تلامياااااااذال وعااااااااداتهم علاااااااى أنهااااااام قاااااااادرون علاااااااى البحاااااااث والتقصاااااااي وا 
الأنشاااااطة التعليمياااااة فاااااي المرحلاااااة الابتدائياااااة علاااااى تعلااااايم  العملياااااات العقلياااااة بكفااااااءة، فتقتصااااار

التلاميااااااذ، وتاااااادريبهم علااااااى مهااااااارات القااااااراءة والكتابااااااة والحساااااااب، ولا تهااااااتم بتعلاااااايمهم التفكياااااار، 
ريبهم علااااى اسااااتخدام العااااادات العقليااااة التااااي تمكاااانهم ماااان النجاااااح فااااي إدارة شاااائون حياااااتهم وتااااد

 .على نحو صحيح وفعال
المجموعة  تلاميذتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات لا الفرض الثالث: 

البعدى، والتتبعى( على مقياس الدافع للإنجاز وأبعاده )التفوق القياسات )  لتجريبية فيا
 .البيئة، والدرجة الكلية(  والامتياز، والمثابرة، والتحكم في

باساااتخدام بحسااااب المتوساااطات والانحرافاااات المعيارياااة وللتحقاااق مااان هاااذا الفااارض قاااام الباحاااث  
 (.10انت النتائج كما يوضحها جدول )اختبار )ت( وك

 (60الفروق بين القياسين البعدي والتتبعي للمجموعة التجريبية ن = )(: 10جدول )

 المتوسط التطبيم د         البع
الانحراف 
 المعيارى 

  يمة ت
مستوي 
 الدلالة

 التفوق والامتياز
 2.072 60.20 البعدي

 غير دالة 0.292
 2.000 29.97 التتبعي
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 المتوسط التطبيم د         البع
الانحراف 
 المعيارى 

  يمة ت
مستوي 
 الدلالة

 المثابرة
 7.772 65.72 البعدي

0.979 
 غير دالة

 7.265 60.96 التتبعي

 التحكم فى البيئة
 7.277 62.92 البعدي

0.779 
 غير دالة

 7.220 65.02 التتبعي

 الدرجة الكلية
 02.202 022.22 البعدي

.0292 
 غير دالة

 07.225 022.02 التتبعي

التجريبية يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق بين القياسين البعدي والتتبعي للمجموعة 
استمرار تأثير البرنامج خلال فترة المتابعة، ويمكن  ياس الدافع للإنجاز، وهذا يدل علىف مق

تلاميذ المرحلة الإعدادية ويرجع  لبرنامج وتحسن الدافع للإنجاز لدىالقول إن استمرار تأثير ا
   ذلك إلي فعالية البرنامج وتأثيره.

 : مراجع الدراسة
يجاد الدافعية  (2004) :العسيلى بن فرا؛عبدالعزيزأبو رشيد بن .1 الميدان  يوأثرها ف التحفيز وا 

    ..\...يجامعة الملك سعود متاح ف كلية التربية التربوى ،
www.ishraf.gotevot.edu.sI/reading/motivtion.htm. 

الرياضيات في  فاعلية استخدام نموذج مارزانو لأبعاد التعلم في تدريس. ( 9110محمد ) ، أحمد.9
معهد  ، رسالة ماجستير لير منشورة ،تنمية التحصيل وعادات العقل لدى تلاميذ الص  الثاني

 .البحوث والدراسات التربوية. جامعة القاهرة
التربية الأسرية بإستخدام الوسائط  يفاعلية برنامج مقتر  للوالدين ف(: 9102إيمان رشوان ).2

(، ص ص 02، ع ) دراسات عربية في التربية وعلم النفس ،تنمية بعض عادات العقل يالمتعددة ف
08 – 20. 
ستقصى على تنمية عادات ا -أسال -ثر استخدام إستراتيجية حلل. أ(9114سعيد ) ، أيمن.0

المؤتمر العلمي العاشر: التربية من خلال مادة الكيمياء " ةالإعدادي مرحلةال تلاميذ ىالعقل لد
 .العلمية تحديات الحاضر ورؤى المستقبل، الجمعية المصرية للتربية العلمية، القاهرة

لدافع للإنجاز وعلا ته بأبعاد الصحة النفسية لدى عينة من الطلبة ا(. 9112باسم ، علي ). 2
 .981 – 901(، ص 00ع ) ،، مجلة كلية التربية جامعة المنصورةالمعلمين بجامعة الأزهر بتزة

http://0810g7mpb.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0532&page=1&from=
http://0810g7mpb.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/69003
http://0810g7mpb.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/69003
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 .مكتبة الشقرى  :، الرياض العادات العقلية وتنميتها لدى التلاميذ (. 9109، ابراهيم ) الحارثى.4

العلا ة بين دافعية الإنجاز والتفكير الخرافي لدى عينة من طلبة كلية  .(9108) ، أمل الأحمد.8
 .00 -00 (، ص02)ع ، مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس، التربية بجامعة دمشم

، عادات العقل واستراتيجيات تفعيلها في تعليم العلوم و التربية العلمية(. 9102حسام ، محمد ).0
  .000 -092(، ص 02الجمعية المصرية للتربية العلمية، ع )

تنمية عادات العقل والتحصيل لدى طالبات المرحلة  .(١٠٢٢؛ زيزي عمر ) ، ايمان الصافوري .2
 –المؤتمر العلمي السنوي العربي السادس  ، الإعدادية من خلال تدريس مادة التربية الأسرية

الدولي الثالث )تطوير برامج التعليم العالي النوعي في مصر والوطن العربي في ضوء متطلبات 
 دار الضيافة، جامعة الازهر. ،عصر المعرفة

أثر برنامج تدريبي  ائم على عادات العقل في موا   حياتية في  .(9112) ، أميمة عمور.01
، رسالة دكتوراه لير منشورة، جامعة  طلبة المرحلة الأساسية ىنمية مهارات التفكير الإبداعي لدت

 .عمان :عمان العربية للدراسات العليا
فعالية برنامج إرشاد مصتر للتعامل مع تدني الدافع للإنجاز لدى  .(9102) ، حسن سخسوخ.00

(،  02، المؤسسة العربية للاستشارات العلمية وتنمية الموارد البشرية، ع )وطالبات الجامعة تلاميذ
 .929 -902ص 
فاعلية تصميم مقتر  لبيئة تعلم مادة  .(١٠٠٢) ، جيهان الشافعي ، رجب و عبد الحميد.09

ة ذوى الإعداديالمرحلة  تلاميذالكيمياء منسجم مع الدماغ في تنمية عادات العقل والتحصيل لدى 
 -999(، ص 02، ع )مجلة دراسات تربوية واجتماعية ، أساليب معالجة المعلومات المختلفة

922. 
برنامج تدريبي  ائم على بعض عادات العقل في تنمية التفاؤل  .(9104حسن )، رمضان . 02
 .242 – 212(،  ص 018، ع )ةالإعداديالمرحلة  تلاميذ لدى
:  )دراسة عاملية الذكاءات المتعددة ومهارات التفكير وعادات العقل(. 9102حسن ) ، سيد. 00

 .91 -0(، ص 0)، ع الأمريكية النفسيةمجلة الجمعية  ،)تنبؤية
علا ة موضع الضبط بالدافع للإنجاز لدى  .(9112الشناوي زيدان )؛ الشناوي عبد المنعم .02

 .22 -0، ص  (8ع )جرش للبحوث والدراسات، مجلة ، طلبة وطالبات الجامعة
المملكة العربية دراسة مقارنة لعادات العقل لدى الطلبة في   .(9112) ، سمية الصبا .04

 .42 -28(،  ص  ص  02، مجلة التربية وعلم النفس، ع )السعودية والمملكة الأردنية
،  الأساليب الإحصائية في العلوم النفسية والتربوية والاجتماعية .(91111) ، صلاح مراد. 08

 القاهرة: الأنجلو المصرية.

http://0810g7mpb.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/106680
http://0810g7mpb.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/625090
http://0810g7mpb.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/625090
http://0810g7mpb.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/625090
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ال  دافع للإنج  از وعلا ت  ه بالتحص  يل الدراس  ى   . 2011)، محمد غااازي الم و عبااد الصاابور منصااور.12
 .137-107ص (17) ، مجلة كلية التربية بكفر الشيخ، العددة الفنيةالإعداديبالمرحلة  التلاميذلدى 
دراسة ثقافية مقارنة بين طلاب الجامعة من المصريين  .(2011)عبد اللطيف  ، خليفة.19

(،  ص ص 44ع ) ، مجلة علم النفس،المتتيراتوالسودانيين في الدافعية للإنجاز وعلا تها ببعض 
67- 101 . 
لعلا ة بين الدافع للانجاز وفعالية ال ذات الأكاديمي ة ل دى ذوى ا .(2012) ، عبد الواحد الشامي.20

(، ص 12ع ) ،، مجلاة كلياة التربيااة جامعاة بورسااعيدة الأزهري  ةالإعدادي  ذتلامي  ص عوبات ال  تعلم م ن 
249 – 270  . 

عااامر للطباعااة  :المنص  ورة ، مقي  اس ال  دافع للإنج  از الأك  اديمي .  ...1ل ي، عاالاءالشااعراو .21
 .والنشر
 تلاميذلدي برنامج إرشادي في استثارة دافعية الإنجاز  فعالية .(9102)  ، عويد العنزي .99

، ع جامعة نايف العربية للعلوم االامنية، الرياضمجلة العلوم النفسية  ،ة بالرياضالإعداديالمرحلة 
 .82 -22(،  ص ص 0)

مارزانو ف ي تنمي ه الاس تيعاب المف اهيمي لفاعلية نموذج أبعاد التعلم   .(2009فتح الله، مندور).23
 ع، مجلاة التربياة العملياة ، الابت دائي في العلوم وعادات العقل المنتجة لدى تلامي ذ الص   الس ادس

 .3341 -312(، ص ص 4)

  س       يكولوجية تحص       ين الأطف       ال ض       د العج       ز الم       تعلم .( 2002محماااااااود ) ، الفرحااااااااتى.24
 دار الجامعة الجديدة للنشر. .الأسكندرية: لرؤى تربوية 

طلب  ة كلي  ة ع  ادات العق  ل المنبئ  ة بكف  اءة ال  ذات الأكاديمي  ة ل  دى (. 3013) ي ، فضاايلةالفضاال.25
 .427 -437 (، ص ص15) ع مجلة الطفولة والتربية، ، التربية بجامعة الكويت

جااابر عبااد  :ترجمااة)، أبع  اد ال  تعلم بن  اء مختل    للفص  ل الدراس  ي .(2000خاارون )آو  ؛مااارزانو.26
 .دار قباء :، القاهرة(الحميد وآخرون 

دراسة مقارنة لأساليب التعليم ودافعية الإنج از ل دى عين ة م ن . ( 2010) ، مارزوق  عبدالحميد.27
الجمعياااة المصااارية  ، الماااؤتمر السااانوي الساااادس لعلااام الااانفس،المتف   و ين والمت   أخرين دراس   ياً  التلامي   ذ

 .235 -210  ص جامعة عين شمس ص للدراسات النفسية،

العق  ل المنتج  ة ل  دى  فاعلي  ة نم  وذج أبع  اد ال  تعلم ف  ي تنمي  ة ع  ادات .(2007) ، نهااى عراقااي.22
، ع ، جامعااة عااين شاامسمجلااة كليااة التربيااة،  ة م  ن خ  لال ت  دريس م  ادة الفلس  فةالإعدادي  المرحل  ة 

http://0810g7mpb.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/331592
http://0810g7mpb.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/331592
http://0810g7mpb.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Record/331592
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 .154 -101(، ص ص 17)

 .مركز ديبونو لتعليم التفكير :عمان. الأردن ،عادات العقل . (2007) ، يوسف قطامي.29
،  النظرية والتطبيملعادات العقل والتفكير  : (9112عمور .) ةوأميم؛  ، يوسف قطامي.21

 .دار الفكر والنشر ناشرون وموزعون  : عمان
10.Aronson, E. & phone. S. (2008): The Jigsaw classroom. (2

nd
.ed) New 

York. 
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  ملخص الدراسة 

هدفت الدراسة للكشف عن درجة إسهام برنامج القيادة التربوية المقام في كلية التربية بجامعةة مم القةرف فةي      
واختبةةةار اليرتةةةيات  بالبرنةةةامج تنميةةةة مهةةةارات القيةةةادة التىومليةةةة لةةةدف مةةةدارع مةةةدارح التعلةةةيم العةةةام الملتىقةةةان 

الإدارمةة   الخبةرة-التدرمبيةالدورات  –الإىصائية من خلال إجابات عانة الدراسة تبعاً لمتغارات )المؤهل العلمي 
  وتقةةديم المقترىةةات التةةي يمكةةن  من تسةةهم فةةي تىسةةان إسةةهام برنةةامج القيةةادة التربويةةة فةةي تنميةةة مهةةارات القيةةادة 

تسةةار الدراسةةة وفقةةاً للمةةنهج الوصةةيي بهةةد  تىداةةد درجةةة إسةةهام و م العةةام   التىومليةةة لةةدف مةةدارع مةةدارح التعلةةي
برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع مدارح التعليم العام وذلك مةن خةلال مربة  

 المهارة اليكرمة   -انيةالمهارة الإنس-التنظيمية المهارة-الينية )المهاراتمهارات مهمة في القيادة التىوملية هي 
وتكونةت مةن  تتةمنت إجةراتات الدراسةة تقباةت اسةتبانة صةممت لتىقاةت مهةدافها والإجابةة علة  مسةئلتها وقد    

مربعان عبةارة خصصةت لتقاةيم المهةارات ا ربة  بواقة  عشةر عبةارات لكةل مهةارة بهةد  اسةتقلاح مرات الملتىقةان 
ممن التىقوا ببرنامج القيةادة التربويةة بجامعةة مم القةرف ومدارة   مدارا 64بالبرنامج   وتكونت عانة الدراسة من )

تم اختيةارهم كعانةة قصةديس طسةتقلاح هراؤهةم ىةول درجةة  إسةهام برنةامج  و    2019خلال اليصلان الثاني لعام 
اةةل البيانةةات مةةن وتةةمت تىل القيةةادة التربويةةة فةةي تنميةةة مهةةارات القيةةادة التىومليةةة لةةدف مةةدارع مةةدارح التعلةةيم العةةام 

باسةةتخدام المتوسةةقات الىسةةابية واطنىرافةةات المعيارمةةة والتكةةرارات للتىلاةةل  SPSSخةةلال البرنةةامج الإىصةةائي 
مظهةرت النتةائج منت إسةهام برنةامج القيةادة و    طختبار اليرتةيات ANOVAالوصيي   وتىلال التباان ا ىادع )

لمهارات القيادة  المتوسط الكليمتوسقة ىاث بلغ  العانة جاتتف التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لد
   ثةم 60,2  تةلا  بعةد المهةارات اليكرمةة بمتوسةط )20,6  وبلةغ متوسةط بعةد المهةارات الينيةة )2. 6التىومليةة )

كمةةةةا    2. 6   ومخاةةةرا بعةةةد المهةةةةارات التنظيميةةةة بمتوسةةةط مةةةنخي  قةةةدر  ),60المهةةةارات الإنسةةةانية بمتوسةةةط )
بةان متوسةقات إجابةات عانةة a=0.05) النتةائج عةدم وجةود فةرول دالةة إىصةائيا عنةد مسةتوف الدطلةة ) مظهةرت

لمتغاةةرات الدراسةةة  وفقةةا  الدراسةةة ىةةول درجةةة إسةةهام برنةةامج  القيةةادة التربويةةة فةةي تنميةةة مهةةارات القيةةادة التىومليةةة
ورة مراجعة مىتوف البرنامج المتعلت بتقةومر تر  الخبرة الإدارمة  -الدورات التدرمبية  -الثلاثة ) المؤهل العلمي

المهارات التنظيمية لدف الملتىقان ببرنامج القيادة التربوية ىاث كشيت الدراسةة عةن انخيةا  مسةتوف المهةارات 
 المتعلقة بها 

إعادة النظر في مىتوف برنامج القيادة التربوية المتعلت باتجا  التقومر التنظيمي ىاث كشيت واوصت الدراسة ب
الدراسةةة عةةن تةةعف المهةةارات التقومرمةةة بالبرنةةامج كمهةةارة القةةدرة علةة  نقةةل تجةةارج التقةةومر وفهةةم اسةةتراتاجيات 

   جدادة لتقومر مسلوج العمل وتوتيح اطتجاهات الىداثة للأدات المتماز
 الكلمات المفتاحية:   
 جامعة ام القرف -برنامج القيادة التربوية-القيادة التىوملية 
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Abstract: 

The study aims to uncover the degree to which the educational leadership program established at 

the College of Education at Umm Al-Qura University contributed to developing transformational 

leadership skills among general education school principals enrolled in the program. It  also tests 

statistical hypotheses through the responses of the study sample according to the variables 

(academic qualification - training courses - administrative experience). The study presents 

proposals that could contribute in improving the educational leadership program's contribution to 

develop transformational leadership skills among general education school principals. The study is 

conducted according to the descriptive approach with the aim of determining the degree of the 

educational leadership program’s contribution to developing transformational leadership skills 

among general education school principals through four important skills in transformational 

leadership: (technical skills - organizational skill - human skill - intellectual skill). 

   The procedures of the study include the application of a questionnaire designed to achieve the 

objectives of the study and answer its questions. It consists of forty phrases devoted to assess the 

four skills by ten phrases for each skill in order to survey the opinions of those enrolled in the 

program. The sample of the study consists of (64) managers and directors who joined the 

educational leadership program at Umm Al-Qura University during the two semesters in 2019.  

They are selected as an intended sample to explore their views on the degree to which the 

Educational Leadership Program contributes in developing transformational leadership skills 

among general education school principals. The data are analyzed through the SPSS statistical 

program, using arithmetic means, standard deviations, frequencies for descriptive analysis, and a 

single analysis of variance (ANOVA) to test hypotheses. The results show that the contribution of 

the educational leadership program in developing transformational leadership skills among the 

sample has been moderate, with the overall average for transformational leadership skills being 

(2.86) and the average after technical skills being(3.02), followed by intellectual skills with an 

average of (2.96). Then, human skills are with an average of (2,9). Finally, organizational skills, 

with a low average of (2.57) comes. The results also show that there have been no statistically 

significant differences at the level of significance ((a = 0.05) between the averages of the study. 

The participants in the sample answers  on the degree to which the educational leadership program 

contributes to developing transformational leadership skills according to the three variables of the 

study (academic qualification - training courses - administrative experience). The need to review 

the content of the program is related to developing organizational skills among those enrolled in 

the educational leadership program, as the study reveals a low level of related skills. 

The study recommends a review of to the content of the educational leadership program related to 

the direction of organizational development, as the study reveals the weakness of the 

developmental skills in the program, such as the skill concerning the ability to transfer 

development experiences and the understanding of new strategies for developing work style and 

clarifying modern trends of distinguished performance. 

Key words: 

  Transformational Leadership - Educational Leadership Program - Umm Al-Qura University 
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 المقدمة :

التربوية ىجر الزاوية في العمل التربوع   وذلك بما تقوم بس من مدوار متعددة تصج في القيادة  مثلت       
اجاباً  سلباً  المباشر تأثارها ومسالابها هابممارسات التربوية وللقيادة   التربوية ا هدا تىقات   العملية في وا 
 الإدارة في مساسي بدورتقوم  القيادةمن ) 66 :م 2,,6 ( عياصرة يشار   فكما بمؤسسات التعليم الإدارمة
التنظيمية  الجوانج بان التوازن  تىقات إل  تسع  منها كما الجوانج بقية من مكثر الجانج الإنساني في يظهر

اجاد   الإدارمة للعملية واطجتماعية والإنسانية  لذاالمنشودة  ا هدا إل   للوصول لمساعدتها للإدارة الياعلية وا 
 ورتاهم مدائهم عل  يظهر مما المعنوية للأفراد والروح التىياز عل  تأثاراً  العمليات مكثر القيادة تعتبر

ومن مبرز الشواهد وا دلة  وفعالية  بكياتة الإنتاجية يف منظمة  ع ا ساسية ا هدا  عل  تؤثر وبالتالي
 ) التعليم لتقومر الله الملك عبد مشروح تمن التربوية القيادات تقومر مشروحإقرار مهمية القيادة التربوية عل  
 تأسيح في تسهم مبادرات ومشارم  خلال من كبارة مهمية التربوية القيادة المشروح معق  ىاث )ه ٨٢٤١
 رؤية خلت في ويسهم   والمستقبلية التقومرمة الىالية المشارم  لكل ومنقلقاً  مرتكزاً  يكون  تربوع  قيادع   فكر  

 الثقافي التغاار وقيادة المعرفي  المجتم  متقلبات التربوية لتىقات القيادات ومنشقة ممارسات تقود مشتركة
الدورات  إقامةتقوم بس وزارة التربية والتعليم من  ماكذلك من الشواهد و   مهدافس وتىقات معس للتياعل المجتمعي

القيادات في الققاح التربوع ومن ذلك برنامج القيادة التربوية الذع  يقام  مداتوالبرامج التي تستهد  تقومر 
 مداتفي عدة جامعات سعودية ومنها جامعة مم القرف   ىاث تتمن البرنامج مىتويات متعددة تهد  لتقومر 

هات الىداثة مهارات القيادة التىوملية التي برزت كأىد مهم اطتجا إكسابهمالقادة في المجال التربوع ومن ذلك 
  ,66:م6,22الشوادقي ) فقد مكد  القادة  إعدادلدورها في تعزمز دور القائد وتدعيم عملية  في القيادة نظراً 

من القيادة التىوملية تدعو إل  تغار ا فراد وتىولهم وتركز عل  القيم وا خلال والمعااار وا هدا  قوملة 
شباح ىاجاتهم ومعاملتهم بإنسانية كما منها تركز في الوقت ذاتس عل   ا جل وتشتمل عل  تقويم ا فراد وا 

  ما هو ابعد من مصالىهم الذاتية من اجل إىداث تغاارات جذرمة عن قرمت إقناح المرؤوسان بالنظر إل
 التربوع باهتمام     القيادة الإدارمة في المادانىظوفي المملكة العربية السعودية تالمصلىة العامة للمنظمة  

 التاسعة التشغالية التنمية خقة في تظهر  التي ا خارة الإصلاىات وم ل وزارة التربية والتعليم   من قب كبار  
إذ من مدار المدرسة منوط بس تقبات  القادة التربومون  بإعدادمن اطهتمام  كثار معقت والتي  ٧ : م ٤٢٨٢)

مما اؤكد مهمية البرامج التدرمبية التي تقور قدرات المدارمن القيادية والخقط المرسومة    ا نظمةوتنياذ 
عل  ما سبت تسع  هذ  الدراسة للكشف  وتأسيساً  والمياهيم والمهارات القيادية  النظرمات بأىدثوتزومدهم 
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القيادة التربوية بجامعة مم القرف في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع  إسهام برنامجعن درجة 
    الذان التىقون بهذا البرنامج  مدارح التعليم العامومدارات 

 :مشكلة الدراسة
التعليم بالتعاون م  الجامعات ربوية الذع تنظمس وزارة لتتستهد  البرامج التدرمبية ومنها برنامج القيادة ا 

تنمية قدرات ومهارات مدارع ومدارات المدارح   وتعرميهم باطتجاهات والمياهيم الىداثة للقيادة السعودية 
ىاث اذكر  الىداثةمهم اتجاهات القيادة من عتبر الإدارمة   ومن ذلك اطتجا  المسم  القيادة التىوملية الذع ي

النظر في الرؤية  إعادةيساعد عل  ىداثا ً  من القيادة التىوملية تمثل اتجاهاً   62.:م6,22) القواسمة والبدارمن
 في ذات الوقت تعتبر قيادة تغاار منهاكما  ومداورهم وتعمل عل  تىقات غاياتهمومهماتهم  با فرادالمتعلقة 

وفت رؤية تقومرمة مىددة فهي قيادة تركز عل  تغاار  مفتلوت   إل تسع  لنقل المنظمة من الوت  الراهن 
وتىقات  ا داتوتىسان  لتقومر مناسباً  المنظمة باعتبارها مدخلاً  عمليات وظرو  التنظيم وتقومر مىوال

  م2,,6) الجارودعرمت مؤخراً كدراسة وفي مجال القيادة التىوملية مكدت الدراسات العلمية التي مجالجود   
هة  وغارها عل  مهمية العناية بإعداد القادة التىوملاان نظراً لدورهم الهام في 2326) ة  والشمرع ه,232) والعمر

إىداث التغاار وبخاصة في ظل تىوطت العصر وتقوراتس التي تتقلج وعيا كبارا لمواكبتس وذلك ما تهد  إليس 
البرامج التدرمبية للقيادات التربوية في إكساج وانقلاقا من مهمية دور  القيادة التىوملية بأبعادها وعناصرها  

القدرات والمهارات اللازمة 0 فقد جاتت هذ  الدراسة بهد  الكشف عن درجة إسهام برنامج  والمدارات المدارمن
مدارح التعليم العام ىاث تتىدد مشكلة ومدارات القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع 

ما درجة إسهام برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التحويلية ة في السؤال الرئيح التالي: الدراس
 وتشتق منه الأسئلة الفرعية التالية:؟.  بمنطقة مكة المكرمة مدارس التعليم العامومديرات لدى مديري 

 ومدارات للقيادة التىوملية لدف مدارع  القيادة التربوية في تنمية المهارات الينيةما درجة إسهام برنامج   2
 مدارح التعليم العام؟

ومدارات  القيادة التربوية في تنمية المهارات التنظيمية للقيادة التىوملية لدف مدارع  ما درجة إسهام برنامج  6
 مدارح التعليم العام؟

ومدارات لتىوملية لدف مدارع القيادة التربوية في تنمية المهارات الإنسانية للقيادة ا ما درجة إسهام برنامج  2
 مدارح التعليم العام؟

ومدارات القيادة التربوية في تنمية المهارات اليكرمة للقيادة التىوملية لدف مدارع  ما درجة إسهام برنامج  3
 مدارح التعليم العام؟

بان متوسقات إجابات عانة الدراسة ىول a=0.05) هل توجد فرول دالة إىصائيا عند مستوف الدطلة )  .
مدارح التعليم  ومداراتدرجة إسهام برنامج  القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع 

 العام تبعا لمتغار) المؤهل العلمي الدورات التدرمبية  الخبرة الإدارمة  
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م برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة من تسهم في تىسان إسهاا مهم المقترىات التي يمكن م  2
 مدارح التعليم العام؟ومدارات التىوملية لدف مدارع 

 أهداف الدراسة:
 تسع  هذ  الدراسة إل  تىقات ا هدا  التالية:  
 ومدارات لتىوملية لدف مدارع القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة ابرنامج  التعر  عل  درجة إسهام  2

 مدارح التعليم العام  
 –ذات الدطلة الإىصائية لليرول بان هرات عانة الدراسة تبعاً لمتغارات )المؤهل العلمي تىداد اليرول   6

 الخبرة الإدارمة      -الدورات التدرمبية
ة مهارات القيادة التىوملية القيادة التربوية في تنمي سان درجة إسهام برنامجالتوصل لمقترىات لمىاولة تى  2

 مدارح التعليم العام  ومدارات لدف مدارع 

 :أهمية الدراسة  
تنب  مهمية الدراسة من مهمية القيادة التربوية ودورها في النهو  بالعمل التربوع باعتبارها المسئولة عن 
نجاىس في تىقات ا هدا    كما تتتح من خلال مهمية برامج التدرمج المتعلقة بالمياهيم الىداثة للقيادة ومن 

المادان التربوع  وتُعد هذ  الدراسة تقايماً علمياً  تمنها القيادة التىوملية ودورها في تقومر مهارات القادة في
لجودة برنامج القيادة التربوية من خلال استقلاح مرات الملتىقان فيس وذلك بهد  تىسانس وتقومر  لكي يىقت 
ا هدا  المرجوة منس   ىاث تتمثل الإتافة العلمية لهذ  الدراسة من خلال تىداد درجة إسهام البرنامج في 

مهارات المتعلقة بالقيادة التىوملية لتوتيح جوانج القوة والتعف في البرامج وبالتالي تعقي اليرصة تنمية ال
لإعادة التصميم واطنقلال نىو التىسان والتقومر في البرنامج ومن المأمول من انتج عن الدراسة تقبيقات 

ج التربوع بوزارة التربية والتعليم في مهمة لتقومر مهارات القادة التربومون يستياد منها المسؤلان عن التدرم
إعداد خقط مستقبلية متقورة للبرنامج   وكذلك الجامعات المنيذة للبرنامج ومنها جامعة مم القرف في مراجعة 
مىتويات البرنامج   والدارسان منيسهم في تقبات ما تدربوا عليس من مهارات من خلال ما تسير عنس من 

ن هليات ومقترىات تصج في تقومر مياهيم ومهارات القيادة التىوملية وبالتالي نتائج وتوصيات وما تتتمنس م
ىداث التقومر المنشود     تىسان ا دات وا 

 منهج الدراسة:
لمنهج الوصيي بهد  تىداد درجة إسهام برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة اتبعت الدراسة ا 

اليرول بان هرات عانة الدراسة تبعاً لمتغارات تىلال ح التعليم العام و مدار ومدارات التىوملية لدف مدارع 
 الإدارمة      الخبرة-التدرمبيةالدورات  –)المؤهل العلمي
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 حدود الدراسة:
القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف  اً بتىداد درجة إسهام برنامجتتىدد الدراسة موتوعي 

-الينيةالمهارات ت مساسية للقيادة التىوملية هي )من خلال مرب  مهارا العام ومدارات مدارح التعليم  مدارع 
  مما مكانياً وزمانياً فقد تم تقبات هذ  الدراسة عل  اليكرمة المهارة -المهارة الإنسانية-التنظيمية المهارة

   التعليمرة جامعة مم القرف بالتعاون م  وزاالذع تقيمس و  2019لعام الملتىقان ببرنامج القيادة التربوية 

 مصطلحات الدراسة: 
  من القيادة التىوملية هي القيادة التي تلهم وتدف  ,22: 6,26اذكر جاد الرج ) القيادة التىوملية:  

المرؤوسان لتجاوز مصالىهم الشخصية إل  ما فيس صالح المجموعة والمنظمة فالمرؤوسان يصبىون مىيزمن 
هد مكثر مما هو متوق  منهم وذلك عن قرمت تنشيط الىاجات العليا لداهم مثل القموح والتوقعات  لتقديم ج

جرائياً هي مسلوج قيادع يقوم عل  التىياز وتعزمز قدرات التابعان ليكونوا قادة عن قرمت تنمية مهارات  وا 
 المهارة اليكرمة       -رة الإنسانيةالمها-التنظيمية المهارة-الينية )المهاراتالقيادية التىوملية ا ربعة هي 

التعليم بالتعاون م  بع  الجامعات امج تدرمبي تنظمس وزارة : هو برنبرنامج القيادة التربوية
 السعودية بهد  تقومر مهارات مدارع ومدارات مدارح التعليم العام 

التعليمي داخل المدرسة : هي مجموعة المهارات القيادية التي تركز عل  ا دات المهارات الفنية
 والممثلة في استبانة الدراسة ببعد المهارات الينية  

: هي مجموعة المهارات القيادية التي تركز عل  التقومر التنظيمي داخل المهارات التنظيمية
 المدرسة والممثلة في استبانة الدراسة ببعد المهارات التنظيمية 

القيادية التي تركز عل  تقومر مهارة العلاقات الإنسانية  هي مجموعة المهارات المهارات الإنسانية:
  الدراسة ببعد المهارات الإنسانيةداخل المدرسة والممثلة في استبانة 

هي مجموعة المهارات القيادية التي تركز عل  تقومر التيكار الإبداعي لمدار  المهارات الفكرية:
 رات اليكرمة المدرسة والممثلة في استبانة الدراسة ببعد المها

 : فيما الي عر   هم المياهيم النظرمة المتعلقة بموتوح الدراسة   الإطار النظري 

 :مفهوم القيادة التحويلية
عل  الرغم من اختلا  الكتّاج والمهتمان في تعرمياتهم للقيادة التىوملية إط منهم اتيقون عل   

  للقيادة التىوملية بأنها " Chirichelloمف )  تعر .2م:6,22المياهيم العامة لها 0 فقد مورد اليار )
علاقة تأثار ىاوية وملهمة بان القادة ومتباعهم ممن لداهم التزام مخلاقي برسالة المؤسسة التي تؤمن 

  .2هة: 2362بتمكان معتائها من الوصول إل  التغاار والتىسان المستمرمن"   ومورد الغامدع )
  بأنها تياعل بان القادة والمرؤوسان اؤدع إل  رف  التىياز والنتج إل  معل  Burnesتعرمف )

م  عن ,6,2المستويات وتجاوز المصالح الشخصية إل  المصلىة العامة  ونقل العجمي )
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(Likert  تعرميها بأنها المىافظة عل  روح المسؤولية بان مفراد الجماعة وقيادتها لتىقات مهدا  
  من القيادة التىوملية تسع  إل  إدخال 622م: 6,22رف مبو سمرة وهخرون )مشتركة   في ىان ا

تغاارات ااجابية في المؤسسات من خلال مجموعة من ا فكار القيادية 0 تركز كثاراً عل  قيم القائد 
القدوة واطستثارة اليكرمة من اجل الإبداح وتشجي  العاملان بمنىهم اليرصة ليكونوا مبدعان وخلاقان 

 شاركان في المهام  وم
ومن خلال تلك التعرميات يمكن القول من ميهوم القيادة التىوملية اختلف عن الميهوم التقلادع للقيادة 

نما تركز عل  اطهتمام بالمرؤوسان واستثارة  اار ا عمال وانجاز ا هدا  فىسجفهي ط تعني تس وا 
قدراتهم وتوسي  مشاركتهم في معمال ومهام القيادة لإعدادهم كقادة اجادون مهارات القيادة التىوملية 

 بكياتة عاليس  
مهمية القيادة التىوملية: ىظات القيادة التىوملية باهتمام  كبار من قبل الباىثان والمهتمان   ومصبىت 

  العوامل التي مكسبتها مهمية ,2م :6,26ثر نظرمات القيادة الىداثة شهرة   وقد مورد الداج )من مك
 وهي:
من القيادة التىوملية وسالة لتيوي  السلقة وتمكان ا فراد وتقومر مهاراتهم وتعزمز ثقتهم في   2

 منيسهم كما منها تعمل عل  إاجاد جماعات وفرل عمل معتمدة عل  نيسها ذاتيا 
 من تتقور وتتىسن صيات القيادة التىوملية عن قرمت التدرمج يمكن   6
التي بدورها تشكل Moral responsibility تىمل القيادة التىوملية فكرة المسؤولية ا خلاقية   2

 عنصراً فعاطً في تىياز التابعان للعمل إل  الىد الذع اتجاوز ىدود مصالىهم الشخصية 
 في مية منظمة وفي متخلف المستويات   من القيادة التىوملية يمكن من توجد  3

وتعتبر القيادة التىوملية مدخلًا هاماً لعملية التقومر الإدارع وبخاصة م  التغارات المتسارعة التي     
  في معر  ىداثس عن التقور والتغاار 232م : ,,,6يشهدها العمل الإدارع   فقد مكد  مخيمر وهخرون )

ة   واطقتصادية   والثقافية   والتكنولوجية   من هذا التغار والتقومر قد مدف الذع شمل كافة ا بعاد السياسي
إل  تىوطت مساسية في إقار المياهيم الخاصة بإدارة المنظمات الىكومية   فقد تىول الىداث من الإدارة إل  

لقيادة التقلادية إل    ومن السيقرة المهنية والإدارمة إل  سيادة العمال   ومن ا Entrepreneurshipالرمادة 
القيادة التىوملية ومن تبط مو مراقبة التكالاف إل  إدارة ا دات   ومن زمادة كمية المخرجات إل  تىسان جودة 

 الخدمات   ومن تقايم مدف سلامة الإجراتات إل  المساتلة عن النتائج ومستويات ا دات 
في منها تعمل عل  تمكان العاملان وتدرمبهم عل  ومتتح مما سبت من مهمية القيادة التىوملية تكمن      

كسابهم الثقة بقدراتهم   بالإتافة إل  منها تعزز اطتجاهات التعاونية اطاجابية لدف المرؤوسان بسبج  القيادة وا 
ن إعقات القائد اليرصة لهم بأن يكونوا قادة ومشاركان بيعالية في العملية القيادية   وبهذا التشجي  والىيز يقبلو 

 بالتغاار ويصبىون بناة لليرمت مما ادفعهم إل  تىقات انجازات تيول التوقعات المسبقة 
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  مجموعة من المهارات اللازمة لنجاح القيادة .3هة :,236مهارات القيادة التىوملية : مورد الزهراني )
ومنها القدرة الإبداعية والبىث المستمر عن فرص جدادة لتىقات معل  ناتج بأقل قدر  Pressالتىوملية ذكرها 

قناعهم بما يىقت سهولة تنياذ   من التكلية وامتلاك شخصية قيادية بعادة النظر قادرة عل  التأثار في الآخرمن وا 
  ومواجهة  ىاطت اليشل  سج مقتتيات الموقفوتىمل معبات القيادة وتبعاتها ى الخقط دون مقاومة والمبادمة

صرار ىت  تصل عملية التغاار إل  تىقات  والإىباط والعقبات التي تعتر  مسار التغاار بكل عزممة وا 
مهدافها المنشودة واطعترا  المستمر بجهود معتات اليرمت وانجازاتهم وتىيازهم عند كل نجاح اتم تىقيقس  

قص  قدر ممكن  م  مراعاة  القوار  وكافة الظرو  والعوامل والبراعة في التخقيط الزمني واستثمار الوقت  
التي قد تؤثر عل  المخقط الزمني والتواصل م  ا فراد واطستماح إل  ىاجات واهتمامات معتات فرمت 

 التغاار بالإتافة إل  ىاجات ومهدا  المستهدفان بالتغاار 
تمتلك مجموعة من المهارات ىت  يمكن لهم النجاح  ومنبغي عل  القيادات التىوملية المعنية بالتغاار من    

   هذ  المهارات فيما الي:22.: 6,22بصية قادة تغاار تىوملاان وقد موجز القواسمة والبدارمن )

 مهارات فنية: وهي القدرة عل  اليهم المتعمت للعمل ومهدافس بما يسهم في تقومر مجاطتس الينية   2
عل  النظر إل  المنظمة بوصيها كياناً متكاملًا اتكون من مجزات المهارة التنظيمية: وهي القدرة   6

 يشد بعتها بعتا وفهم ا نظمة والقواعد والسياسات والإجراتات التي تسار علاها المنظمة 
 العاملان ودراسة دوافعهم وقموىهمالمهارة الإنسانية: وهي القدرة عل  اطتصال وتيهم مشكلات   2

 قاتهم  وفىص الجوانج المختلية بعلا
اليكرمة: وهي المهارة التي تتعلت باطستعداد لقبول فكرة التغاار ومواجهتس والإفادة منس المهارة   3

والقدرة التىلالية عل  قراتة المعلومات والإفادة منها بالصورة التي تمكن من الخروج بنتائج 
 موثوقس 

ة في تنمية تلك المهارات لتربويوقد ركّزت الدراسة الىالية عل  قياح مدف إسهام برنامج القيادة ا
 ا رب  

تناول الباىثون مبعاد القيادة التىوملية لمىاولة ىصرها وتىدادها   فقد  أبعاد القيادة التحويلية: 
    بعاد للقيادة التىوملية:  Sergiovanni  تصناف ) 23ه: 2362مورد الغامدع )

 الصىيىة القيادة التقنية المشتملة عل  مسالاج الإدارة   2
 قيادة الناح المشتملة عل  إمكانات التياعل الشخصي واطجتماعي   6
 القيادة التعليمية التي فاها يُظهر القائد التعليمي معرفتس كخبار في التعليم    2
 القيادة الرمزمة التي تعمل عل  ا هدا  الهامة وتت  المعااار النموذجية للسلوك المرغوج    3

 توتح القيم والخصائص الثقافية التي تكسج المنظمة هومتها قيادة الثقافة التي تعزز و   .
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 Bass  نتاجة استبيان القيادة متعدد العوامل الذع وتعس )62م   ,6,2وقد مورد عباح)   
&Avolio  والذع توصل إل  من القيادة التىوملية تتتمن مربعة مبعاد مهمة هي التأثار المثالي  

مة   اطعتبار اليردع  ومكد عل  تلك ا بعاد العداد من الدراسات   الىيز الإلهامي اطستثارة اليكر 
التي اهتمت بالقيادة التىوملية واتيقت علاها   وفيما الي تيصال لتلك ا بعاد ا ربعة عل  النىو 

 التالي: 

  .3م : 6,22 : والتأثار المثالي كما يقول نجم ) Idealized Influenceالتأثار المثالي ) -2
  بنات الثقة والتقدار بان القائد والمرؤوسان ويقوم القائد بتزومدهم بالرؤية والرسالة وذلك يشار إل

مقابل اطىترام والثقة والإخلاص من جانج المرؤوسان ىاث يىظ  سلوك القائد بإعجاج 
المرؤوسان واىترامهم وتقدارهم وذلك من خلال المشاركة في المخاقر من قبل القائد  وتقديم 

جات للمرؤوسان  والقيام بتصرفات ذات قاب  مخلاقي فالقائد هنا هو بمثابة مداة ترومجية اطىتيا
للعمل الناجح وبالتالي التقلاد من قبل العاملان   مما اؤدع إل  انعكاح ذلك عل  النتائج 

  2.م: ,,,6الإاجابية المترتبة التي ستىصل علاها المنظمة عل  المدف البعاد  مما القرموتي )
ف منس ط يأتي من خلال إعجاج الموظيان بشخصية القائد مو بقرمقة الىداث فىسج بل فار 

نما تكون عن  تسع  القيادة التىوملية إل  مكثر من ذلك ىت  ط تقتصر عل  شخص معان وا 
قرمت إقناح الموظيان بأن مهدافهم ط يمكن تىقيقها بمعزل عن مهدا  المنظمة   فهو بمثابة 

ومنظمي عن قرمت إىداث التوازن التنظيمي بان مهدا  المنظمة توىاد قيمي وشخصي 
 وىاجات العاملان 

والتأثار المثالي في الآخرمن اتقلج مواصيات قيادية مماز    وتشكال معان لكارمزما الشخصية   
جادة فن الإقناح   مما ازمد من النيوذ  بىاث  تتسم بالجاذبية والإبهار والقدرة عل  الىوار وا 

 ومجعل الآخرمن اتقبلون ما توجس بس هذ  الشخصية بقوتها المستمدة من مكوناتها اليرمد  الذاتي 

 : ىاث اركز هذا البعد عل  تصرفات  Inspirational Motivationالىيز الإلهامي ) -6
القائد وسلوكياتس التي تثار في المرؤوسان ىج التىدع   وهذ  السلوكيات تعمل عل  إيتاح 

  إل  منس في الىيز الإلهامي ,6م:2,,6ان وفي هذا الصدد مشار الهلالي )التوقعات للتابع
يكون القادة عبارة عن رموز لزمادة الوعي واليهم با هدا  المرغوبة المتبادلة ىاث من مفعالهم 

 تؤثر عل  التابعان وتدفعهم إل  تمثل خقواتهم 

 الثقافة المؤسسية اتتمن البعد هذا بأن Leithwood &Others,1999:95 ) وذكر)    
 بها يشترك التي والمعتقدات والمسلمات والقيم السلوكية القواعد مجموعة عن عبارة وهي المشتركة
 والتوجاهات المبادرات دعم في المؤسسية المشتركة الثقافة تسهم ما وعادة كافة المؤسسة معتات
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  من القائد يقوم بزرح التىدع في 33م: ,,,6ومؤكد مبو ديس ) وتعزمز الثقة المشتركة  التقومرمة
العمل لخلت روح معنوية لدف العاملان تؤثر إاجاباً عل  عمل المنظمة ككل   وط يمكن إغيال من 
القائد التىوملي يقوم بذلك من خلال إشراك العاملان بالرؤية المستقبلية للمنظمة وما هو المتوق  

 منهم في العمل 

تقلج وجود القائد القدوة الذع يقبت ما يقول   ويعمل  بما ادعوا والىيز الإلهامي للعاملان ا    
إليس والذع يمثل في نظر العاملان المثالية والنموذج الذع يُىتذع بس من خلال سلوكس وتصرفاتس 
ان   ولقد كان النبي الكرمم صلى الله عليه وسلم مصدراً ورمزاً متكاملًا لإلهام الخليات الراشدان وبقية الصىابة رتو 

 الله علاهم ونموذجاً مثالياً للقائد المتيرد في سلوكس وتصرفاتس ومخلاقس العظيمس  

 : ومن خلالها يعمل القائد التىوملي عل  Intellectual stimulationاطستثارة اليكرمة )-2
البىث عل  ا فكار الجدادة وتشجي  ىل المشكلات بقرمقة إبداعية من خلال المرؤوسان   

  إل  من القادة اتصرفون بقرمقة تجعلهم .6م:2,,6ا البعد فقد مشار العازمي )ووفقاً لهذ
يىركون جهود متباعهم لكي يكونوا مجددان ومبتكرمن وذلك بزمادة وعي التابعان بىجم التىديات 
وتشجيعهم عل  تبني وخلت مداخل وقرل جدادة لىل المشاكل   وتناول المواقف القديمة بقرل 

  ووفقاً لهذ  الخاصية فان القادة التىوملاون اتجنبون النقد العام  ع عتو  ووجهات نظر جدادة
بالمجموعة في ىال ىدوث خقأ   ويستىثون ا عتات عل  تقديم مفكار جدادة وتجرمج مناهج 
جدادة وط يعرتون مفكارهم للنقد   وفي المقابل يستىث التابعون القائد عل  إعادة التيكار ىول 

زالتس  مرائس وافتراتا تس ومبادراتس فلا اوجد شئ ثابت وصىيح ط يمكن تغاار  واطستغنات عنس وا 
  بمثابة شىذ وا عادة تيكار من قبل العاملان بالمشاكل التي 22م: .,,6وهي كما يقول العنزع )

مكانية التوجيس المىدد لعدم  تواجههم والتي واجهتهم من خلال التعاقف اليكرع معهم   وا 
التيكار خارج مهدا  المنظمة   فهي عملية لإمكانية التقابت بان القيم  خروجهم عن نقال

 الشخصية والقيم المنظمية 

وتتم اطستثارة اليكرمة عندما يعمل القائد التىوملي عل  ىيز ا فكار الإبداعية للعاملان     
كرة تىقت بتشجيعهم عل  مبادرات التقومر وبث روح التنافح الشرمف بانهم للقيام بأعمال مبت

 ا هدا  بأقل وقت وجهد  

 : ومن خلال هذ  الصية يظهر  Individualized Considerationاطعتبار اليردع) -3
مسلوج القائد الذع يستم  بلقف وتقدار للتابعان ومولي اهتمامًا خاصًا طىتياجاتهم ورغباتهم 

كد ذلك ما مشار إليس الهلالي ومتاب  انجازاتهم من خلال تبن  استراتاجيات التقدار وا دات  اؤ 
  بقولس من القائد بتعامل م  التابعان بقرل مختلية تراعي اطعتبارات اليردية ولكن ,6م: 2,,6)
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  من القادة التىوملاان يعقون 2,3م: 6,22بعدالة   وفي ذات السيال موتىت الجارودع )
مو    فيعمل كمدرج وناصح اهتماما خاصا بىاجات كل فرد لتقومر  واطرتقات بمستوف مدات  ون

وصدات وموجس   ومهتم بالنواىي الشخصية لكل منهم ومخلت فرصا جدادة لتعليمهم ومراعي 
اليرول اليردية ومشاعر وىقول كل فرد من العاملان   ويماز كل فرد بىسج شخصاتس وذاتاتس 

 اليردية فيستم  إليس ومتيهم موتاعس بصورة ااجابية  

 قت ىاجة تقدار الذات التي تشعر اليرد بأهماتس ودور  وقيمتس في العمل إن اطعتبار اليردع يى

  إل  من كثار من الدراسات  التي مجرمت Warrick,2011:18صيات القائد التىوملي:  يشار )
للتعر  عل  الآثار اطاجابية للقائد التىوملي قد توصلت إل  وجود علاقة ااجابية م  مختلف 

المنظمة منها القيادة التىوملية والتكاف القيادة التىوملية والثقافة التنظيمية الجوانج التنظيمية في 
والقيادة التىوملية والرتا الوظييي  والقيادة التىوملية وا دات والقيادة التىوملية والعدالة التنظيمية 

 والقيادة التىوملية والمواقنة التنظيمية 

   كما الي  Robert, 2005:29كما من هناك صيات تماز القائد التىوملي عن غار    موردها) 

 الإلهام إذ يىمل توقعات عالية وهماطً رائعة   ويعبر عن غايات مهمة بقرمقة بسيقة   2
 لدية قدر  عل  المىاكاة إذ يشج  مرؤوسيس عل  مىاكاتهم وتبادل الرؤف المستقبلية معهم   6
 لشخصية ويغرح اليخر واطهتمام   ويىصل عل  اطىترام والثقة اتمت  بقوة ا  2
 ازود المرؤوسان باليرص للترقي إل  معل  المستويات من خلال التدرمج والنصح    3
 يىاول من اجعل المرؤوسان ادمجون منيسهم واهتماماتهم ومصالىهم باهتماماتس ومصالىس    .
 خلال التدرمج والنصح ارتقي بىاجات المرؤوسان إل  معل  المستويات من   2
 يمال إل  ماجاد شراكة في العمل مكثر من مُجرد الإسهام في العمل    2
 يىاول من اوجد الدافعية الىقيقية عند المرؤوسان ىت  تتواتم ىاجتهم م  ىاجات القائد    .

التىوملاون منها منهم  القادة بها اتمت  مخرف    خصائص22م:3,,6) العمرع  ومتا    
 تيول  عالية إنتاجية تىقات إل  بمرؤوساهم يسعون للوصول للتغاار وكلات منيسهم يعتبرون 
ووعي  عالية بثقة ذاتية ومتمتعون  المعقدة والمواقف الغمو  م  التعامل ويستقيعون  ا هدا 
   فارف من من خصائص القادة22: :ه2362) الداخلية  مما الغامدع الصراعات من خال كبار

 بأنيسهم اثقون  إظهارها ومنهم عل  القدرة ولداهم بموجبها ويعملون  بالقيم موجهون  منهم التىوملاون 
  من من مبرز .6م:.,,6تسلقاان  في ىان ارف السلمي ) وليسوا الآخرمن قدرات في ومثقون 

 خصائص القيادة التىوملية منها تسهم  بدور فعال في إدارة التغاار عن قرمت:
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ت الداخلية والخارجية   ويسهم في تقومر مهارات إقامة بنات تنظيمي مرن يستجاج للتغارا  2
 العاملان 

 إاجاد ثقافة تنظيمية داعمة للتغاار الهاد  ومشجعة عل  الإبداح واطبتكار المنظم   6
 تىقات اطنسجام بان توجهات القيادة ونظم العمل وىاجات العاملان والمتعاملان م  المنظمة    2
الإدارع   ووت  الخقط الإستراتاجية في توت التوجهات تأكاد مياهيم اللامركزمة والتمكان   3

 وا هدا  الإستراتاجية طستثمار فرص التغاار وتجنج مهدداتس ومخاقر  
 تىداد ا سح والتوجهات الإستراتاجية وصياغة رسالة المنظمة ورؤمتها المستقبلية   .

هة   عل  من توافر الصيات القيادية لدف مدار المدرسة يعد من مهم ما ,232ومكد ) الربيعة    
يمكن من يستياد من ا بىاث التي مجرمت في مجال المدارح الياعلة   ويشار إل  منس لم تخرج 
ت دراسة تبان وجود مدرسة فاعلة دون قادة قوية   كما مشارت دراسات مخرف إل  من تقومر ا دا

المدرسي واطستمرار في التقومر مرتبط إل  ىد كبار بوجود قيادة مىترفة تقود عمليات التغاار 
والتقومر   ولذا فالمدرسة بىاجة إل  قائد ذع نمط من القيادة يمكنس من تهائتها للتوافت م  

 متقلبات هذا العصر وتىدياتس 

بالإدراك الىدسي الذع يمكنس من ما سبت يمكن القول من القائد التىوملي اتمت   خلال ومن 
 إىداث التغاار واستخدام مشكال التىياز لتدرمج العاملان عل  القيادة من خلال اتصافس بما الي 

   والتقومر  اطنجاز في التابعان مستوف  رف   2
 . للتابعان وموصلها المنظمة مستقبل صورة ثاقبة ويقور مستقبلية رؤية صن   6
 . عل  إمكاناتس وقدراتس ومتعر  منهم كل فرد ىاجات ويشخص نللتابعا الذاتي النمو تشجي   2
 . تنياذها في إعقات اطستقلالية م  المسؤولية وتىمل القرارات اتخاذ في التابعان إشراك  3
 متجددة  ا هدا  برؤية لتىقات مرؤوسيس م  ومبدعة خلاقة إستراتاجية استخدام  .

  الي تتمثل فيما التىوملي القائد وظائف من  22:م 2,,6وظائف القائد التىوملي: اذكر ستاج )

  التنافسية المازة لزمادة وتجمي  المنظمة بأنشقة المتعلقة العمليات إدارة مع التنافح ادار  2
 توجس ذات مستقبلية القائد وت  رؤية عل  ذلك ولتىقات العالمي التوجس م  المنظمة يُكاف  6

 عالمي
 م  المياجآت للتعامل ومهاراتهم قدرات ا فراد بتنمية المياجآت وذلك إدارة عل  يُشر   2

 المتكررة  
 المنظمات  تواجس التي والتغارات المياجآت لكثرة وذلك المستمر والتدرمج التعليم اُدار  3
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م: 6,22ويتاف السومدان وباشراىال وظائف مساسية مخرف للقائد التىوملي تتعلت بالرؤية )
   وهي: 2,3

 تىداد الرؤية وصورة المستقبل المنشود مما اولد التياؤل والصمود ممام المصاعج    2
 إيصال تلك الرؤية للتابعان فلا قيمة للرؤية مهما كانت رائعة وجمالة إذا لم ييهموها    6
 تقبات الرؤية ىاث ط يكتيي القائد التىوملي بشرح الرؤية بل ط بد من معايشتها      2
 تجا  الرؤية    رف  التزام التابعان  3

  عن خمح ممارسات قيادية لدف  الآخرمن  Kouzes&posner,2007,14وقد كشيت دراسة )  
لتنياذ مهام استثنائية هي القدوة ونشر رؤية مشتركة ومواجهة التىدع وتمكان الآخرمن للعمل 
ي والتشجي  ىاث قد توجد هذ  السمات الخمح في كل من النموذجان اطستبدادع والديمقراق

عل  ىد سوات وقد تنقبت عل  جمي  الثقافات فالقيادة هي ذاتها ط تتغار إط في السيال مو 
 الظرو  وموتح الجدول التالي تلك الممارسات:

     الممارسات الخمح للقيادة التىوملية واطلتزامات المرتبقة بها*2جدول رقم )
 الالتــــــــزام الممارســـــة
وىسن التعبار عن الذات والتأكاد عل  المثل توتيح القيم -2 القدوة

 المشتركة 
 ترج مثال يىتذع بس من خلال المواتمة بان ا فعال والقيم -6

نشر رؤية 
 مشتركه

 تصور المستقبل من خلال تخال اىتماطت مثارة وعظيمة -2
 تعبئة الآخرمن نىو رؤية مشتركة عبر بنات قموىات مشتركة -3

عن اليرص من خلال المبادرة والبىث عن قرل مبتكرة البىث -. مواجهة التحدي
 للتىسان 

خو  التجارج وتقبل المخاقر من خلال تىقات نجاىات مستمرة -2
 إل  جانج التعلم من الخبرات 

 تعزمز روح التعاون عبر بنات الثقة وتيسار العلاقات -2 تمكين الآخرين
 اتات  تقوية الآخرمن عبر تعزمز روح الإصرار وتنمية الكي-.

 تقدار الإسهامات عبر إظهار التقدار للتيول اليردع -, التشجيع
 اطىتيات بالقيم والنجاىات عن قرمت بنات الروح الجماعية -,2

  (Kouzes&posner,2007,26*  
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ويلاىظ من الجدول السابت من من مهم صيات القائد التىوملي انس يعمل لمصلىة العاملان  
ولتنمية قدراتهم وتىيازهم عل  التعلم واطنجاز وتقلد مهام قيادية متعددة تنمي فاهم شخصية القائد 

 التىوملي 

ميتوىاً مساسس  القيادة التىوملية في المؤسسات التعليمية: تجسد القيادة التىوملية نظاماً    
العلاقات اطاجابية بان القائد والتابعان   وتعتبر مؤسسات التعليم من مكثر المؤسسات المجتمعية 
عرتة للتغارات المعاصرة تقنياً ومعرفياً بما اؤكد ىاجتها للقيادة التىوملية الواعية لكونها تعمل 

نياذ خقط التنمية   وفي هذا عل  إمداد المجتم  بىاجتس من القوف العاملة التي تسهم في ت
  إل  من هناك اتيال بان الباىثان في القيادة التىوملية 2م: 6,22السبال مكد الخوالدة وجرادات )

عل  منها سبال من سبل مواجهة التىوطت والتىديات التي تواجس مؤسسات التعليم   وما 
كثار من الباىثان عل    يصاىبها من تقورات تكنولوجية هائلة وتتاعف معرفي سرم    ومؤكد

من فشل بع  هذ  المؤسسات في مواجهة هذ  التىديات يعود إل  عدم مخذها بنظرمة القيادة 
  بأن اليتل في دراسات القيادة التىوملية في التربية  62   .,,6التىوملية  ومذكر القومل )

قد وصف     و  ,,,2- 3.,2  التي امتدت من عام ) Sergiovanniيعود إل  معمال ) 
(Hallinger( التغار في دور المدرسة من الإدارع  Managerial  إل  المعلم  
(Instructional( ثم إل  المىول  Transformational فقد ظهرت القيادات المختلية فيي    

  كمازة من ممازات Instructional Leadershipبداية الثمانانات ظهر نمط القيادة التعليمية )
عالة ىاث القيادة الإدارمة القوية م  التركاز عل  نوعية التعليم والتوقعات العالية المدارح الي

لتىصال القلبة وتقدمهم   ثم تقور هذا النمط القيادع إل  من مصبح القائد يعمل بشكل مقل 
  بالقيادة التىوملية  Burnsتوجاهاً   ومكثر تعاوناً م  المعلمان   وهذا ما اسما  ) 

(Transformational Leadership وهذا النوح الجداد من القيادة ىصل عل  الكثار من    
قوتس بالتأكاد من مشاركة المعلمان بالقيم   وبنات وطت قبيعي للعمل ولمهمة المدرسة ىاث ركزت 

تها ميتاً تيوي  السلقة للمعلمان  إذ تعد هذ  عل  تكومن ثقافة خاصة بالمدرسة   ومن سما
  وقد مثبت هذا النوح من القيادة عبر الدراسات ة في المدارح الثانويةالعملية مهمة  خاص

  واستخدام التكنولوجيا للتقومر  والإبداح المختلية فعالية كبارة في تكومن البائة المناسبة للمعلمان
 في التعليم 

التىوملية   تقبيقات القيادة ,2م:2,,6ولقد تناول كثار من الباىثان كما مشار الهلالي )       
في المؤسسات التعليمية إط من كلًا منهم ركز عل  جانج معان دون الجوانج ا خرف   فمنهم 
من ركز عل  دور مدارع المؤسسات التعليمية   ومنهم من ركز عل  مواق  إدارمة مخرف في 

   و)Holland,1989النظم التعليمية كمدارع الإدارات مو المدارمات التعليمية ممثال )
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(Komives,1991 ومنهم من اكتي  بتقديم مناقشة عامة لقبيعة القيادة التىوملية وعلاقتها  
ذا ما تناولنا الجانج ا ول  Foster,1989)و)  Gronn,1996)بالمجال التربوع مثل )   وا 

المتعلت بتقبيقات القيادة التىوملية عل  ا دوار التي يقوم بها مدارو المؤسسات التعليمية   نجد 
يمية في من ناك عدداً كباراً من المصادر التي تؤكد عل  رغبة مدارع المؤسسات التعلمن ه

  التي Holland  والواق  من معظم هذ  المصادر تتبن  في دفاعها رؤية )يصبىوا قادة تىوملاان
تؤكد من مدارع المؤسسات التعليمية اجج من يكونوا قادة ولكن بصورة تختلف عن النماذج 

ادة التي لم تعد تناسج ظرو  العصر الىالي مع منهم اجج من يكونوا قادة تىوملاان  القديمة للقي
  من مهمة القائد التىوملي في المجال التربوع هو نقل المؤسسة 2,3: ,,,6) ومرف الهوارع 

التربوية نقلة ىتارمة ىسج الإمكانيات المتاىة لس في إقار هذ  المؤسسة فهو ارف في نيسس 
 ابثها للجمي   تقبلية خاصة وصاىج رسالةشخص لس رؤية مس

   مهام القائد التىوملي في المؤسسات التربوية في ما الي: 22: 3,,6) وقد موجز عماد الدان  

 تقومر رؤية مشتركة   2
 بنات اتيال جماعي  هدا  المؤسسة ومولوياتها   6
 بنات ثقافة مشتركة داخل المؤسسة التعليمية    2
 يردية للعاملان مراعاة الىاجات واليرول ال  3
 اطستمالة العقلانية واليكرمة   .

وبناتاً عل  ما سبت فان قادة المؤسسات التربوية من مشد القادة ىاجة إل  تبني وتقبات مياهيم  
القيادة التىوملية كونها تناسج قبيعة وخصائص القيادة التربوية التي ارتكز تعاملها م  العنصر 

 البشرع 

تعتبر الدورات والبرامج التدرمبية سمة ممازة ومشرقة من السمات ية: برنامج القيادة التربو   
التي تتماز بها كلية التربية بجامعة مم القرف ىاث اتول  مركز الدورات التدرمبية الذع تأسح عام 

هة الإشرا  عل  البرامج التدرمبية ومنها برنامج القيادة التربوية ىاث تستهد  هذ  البرامج .,22
ات المتدربان من مدارع المدارح وتزومدهم بمعلومات ىداثة في مجاطت القيادة تجداد معلوم

التربوية وتقومر قدراتهم الينية والإدارمة لكي يكونوا قادرمن عل  ىل المشكلات التي تواجههم في 
 للمشرفان التدرمبية الدورات  لإقامة الشامل والتنظيم التخقيط في المركز مهمة معمالهم وتتمثل

 والقياح والإرشاد التوجيس ومشرفي والمعلمان  ا نشقة  ورواد ومدارع المدارح  التربومان 
الملكية  والهائة الوقني والىرح والقاران الدفاح ووزارة التربية والتعليم  وزارة منسوبي من والتقويم
 مىد المركز ل ع العام الإشرا  ومتول  .التربوع  الدبلوم قلاج من تأهال المعلمان إل  بالإتافة
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 المركز هذا ومؤدع .العلمي والتأهال الخبرة ذوع  من كلية التربية مساتذة من المتخصصان
 التىت بهذ  وقد جادا تدرمبا وتدرمبها المؤهلة التعليمية الكوادر تقومر سبال في جلالة خدمات
 اختلا  عل  التربومون  والمشرفون  التربوع  الإشرا  رؤسات المتواصلة التدرمبية الدورات

ورواد  ومشرفو والثانوية والمتوسقة اطبتدائية المدارح مدارو وكذلك ومستوياتهم  تخصصاتهم
    ..3هة :2322القلابية )دلال كلية التربية  ا نشقة

ومهد  برنامج القيادة التربوية كما ورد في نشرة الإدارة العامة للتدرمج التربوع والإبتعاث     
 ت ا هدا  التالية:  إل  تىقا63هة: 2323)

إكساج القيادات المدرسية المياهيم والمعار  والمهارات ا ساسية في القيادة المدرسية   2
 الىداثة 

 لتىسان مستوف مدات المدرسة  نية للقيادة المدرسية في التخقيطرف  الكياتة المه  6
 تنمية الخبرات والقدرات القيادية لدف القيادات المدرسية في قيادة التعلم   2
رف  الكياتة المهنية للقيادات المدرسية في قيادة عمليات التنمية المهنية المستدامة لكوادر   3

 المدرسة 
إكساج القيادات المدرسية المهارات والمعار  اللازمة لبنات الشراكة المجتمعية واستثمارها في   .

 تىسان مدات المدرسة وتىصال القلاج 
 في ممارسة تقويم ا دات المدرسي بكل مبعاد   رف  الكياتة المهنية للقيادات المدرسية   2

ويستهد  البرنامج تدرمج مدارع ومدارات المدارح ووكلائها ووكيلاتها   وتبلغ عدد ساعاتس 
  ساعة تدرمبية تقدم خلال فصل دراسي واىد   وتتتمن مجموعة من المقررات منها القيادة .2)

مية المهنية والشراكة المجتمعية وتقويم ا دات التربوية والتخقيط المدرسي وقيادة التعلم والتن
 المدرسي 

لقد ىظي موتوح القيادة التىوملية بكم  وافر  من الدراسات العلمية وخاصة في : الدراسات السابقة
 المجال التربوع ومن تلك الدراسات ماالي:

ة اليعالة بعنوان" إعداد المرىلة للقياد  (Bommer,& et al ,2004)دراسة بومر   وهخرون -
بوادر سلوك القيادة التىوملية " وقد هدفت الدراسة إل  اكتشا  بوادر سلوك القيادة التىوملية عبر 
سياقات تنظيمية مختلية  وقامت الدراسة عل  مجموعة من اليرتيات   مهمها من القائد المتىكم 

مقران القائد ارتباقاً موجباً  ارتبط سلباً بالقائد التىوملي ومرتبط مستوف سلوك القيادة التىوملية لدف
بمستوف هذا السلوك لدف القائد   ومن مستوف سلوك القيادة التىوملية الذع يظهر لدف زملائس 
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سيعدل العلاقة بان تىكم القائد بإمكانية التغاار وسلوكس التىوملي  وقد استخدمت الدراسة المنهج 
مدارمن ا كثر تىكماً من إمكانية التغاار الوصيي التىلالي وخلصت الدراسة إل  نتائج منها من ال

يقل اىتمال ممارستهم لسلوك القيادة التىوملية   وبالتالي فإن المدارمن كانوا مكثر ميلًا لممارسة 
السلوك القيادع التىوملي عندما كانوا يعتقدون من التغاار كان ممكناً  وعل  العكح فإن القادة 

كانية التغاار التنظيمي كانوا مقل ميلًا لإظهار مثل هذا الذان لداهم اتجاهات تىكمية بشأن إم
السلوك  وهناك نتاجة مخرف تتمثل في من مستوف سلوك القيادة التىوملية الذع يمارسس المدارون 
ارتبط إاجابياً بمستوف هذا السلوك لدف الزملات   ومن النتائج التي تستىت اطهتمام من وجود 

لقيادة التىوملية في بائة قائد متىكم يقلّل من النتائج السلبية لهذا ا قران الذان يمارسون سلوك ا
 القائد  

هة   بعنوان " القيادة التىوملية لمدارع التربية والتعليم وعلاقتها باليعالية 2362دراسة اليقيس ) -
درجة التنظيمية لإدارات التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية " وهدفت إل  التعر  عل  

ممارسة مدارع التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية لسلوك القيادة التىوملية   وتىداد 
درجة اليعالية التنظيمية لإدارات التربية والتعليم من منظور مدخل القيم المتنافسة   والتعر  عل  

لتىوملية ودرجة اليعالية درجة العلاقة بان درجة ممارسة مدارع التربية والتعليم لسلوك القيادة ا
التنظيمية لإدارات التربية والتعليم   وتقدار دطلة اليرول بان استجابات مفراد مجتم  الدراسة ىول 
درجة ممارسة مدارع التربية والتعليم لسلوك القيادة التىوملية ودرجة اليعالية التنظيمية لإدارات 

الوظيية  ونوح إدارة التربية والتعليم  والمؤهل  التربية والتعليم وفقًا لمتغارات الدراسة )قبيعة
العلمي  والتأهال التربوع  والدورات التدرمبية في مجال القيادة التىوملية   وقد خلصت الدراسة 
إل  نتائج مهمها يمارح مدارو التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية سلوك القيادة 

  كما خلُصت ٣,٢,متوسط الىسابي العام لهذا المىور) التىوملية بدرجة متوسقة ىاث بلغ ال
  بان درجة ممارسة مدارع التربية ٢٣٢٨إل  وجود علاقة ارتباقيس دالة إىصائيا عند مستوف )

والتعليم للقيادة التىوملية ودرجة اليعالية التنظيمية لإدارات التربية والتعليم   وقد بلغ معامل 
  كما وُجدت فرول ذات دطلة إىصائية في مىور ٢٣١٤,٠) اطرتباط "بارسون" لهذ  العلاقة

القيادة التىوملية باختلا  متغارع الوظيية  والدورات التدرمبية في ىان ط توجد فرول دالة 
 إىصائيًا في متغارات نوح الإدارة  والمؤهل العلمي  ونوح التأهال 

تىوملية في الجامعات السعودية" م  دراسة بعنوان " إعداد القيادات ال2,,6ومجرت الجارودع )-
وهدفت الدراسة إل  تصميم برنامج تدرمبي لإعداد القيادات ا كاديمية والإدارمة لتمكانهم من 
اكتساج المهارات اللازمة للقائد الجامعي لتقبات القيادة التىوملية في بائة عمل ملائة بالتىديات  

ة عل  اطستبانة التي تم تقبيقها عل  وقد استخدمت الباىثة المنهج الوصيي المسىي معتمد
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  ,٨,عانة الدراسة من جامعتي الملك سعود بالرما  والملك عبد العزمز بجدة والتي بلغ عددها)
قائداً  ولتىلال نتائج الدراسة تم استخدام عدد من ا سالاج الإىصائية  وخلصت النتائج إل  من 

مهارات القيادة التىوملية كانت كبارة جداً فقد  درجة اتجا  عانة الدراسة نىو مهمية التدرمج عل 
  مما يعني تأااد كافة القيادات موتوح الدراسة  همية التدرمج عل  .30بلغ المتوسط العام )

مهارات القيادة التىوملية واقتناعهم التام بأنها ستساهم في رف  مهاراتهم القيادية في مجال عملهم 
وافقة عانة الدراسة عل  استخدام عناصر القيادة التىوملية كما توصلت الدراسة إل  من درجة م

دارتهم للعاملان معهم بدرجة كبارة جداً فقد بلغ المتوسط العام )   مما .30في مسالابهم القيادية وا 
 يعني تأاادهم استخدام كافة عناصر القيادة التىوملية في إدارتهم للعاملان معهم   

التنمية المهنية للقيادات التربوية لإدارة مدرسة المستقبل بدول م  بعنوان "2,,6دراسة الىربي )-
الخلاج العربي في توت القيادة التىوملية" وقد هدفت الدراسة إل  الوقو  عل  التىوطت العالمية 
المعاصرة وانعكاسها عل  تقومر ا دات القيادع لقائد المدرسة كما هدفت إل  التعر  عل  

ال التنمية المهنية لإعداد واختيار القيادات التربوية لمدرسة المستقبل اطتجاهات الىداثة في مج
بدول الخلاج العربي والوقو  عل  هليات ومسالاج برامج التنمية المهنية للقيادات التربوية 
والوصول إل  تصور مستقبلي يمكن من خلالس تيعال التنمية المهنية لإعداد القيادات التربوية 

ي توت القيادة التربوية الىداثة وقد اعتمد الباىث عل  المنهج الوصيي لمدرسة المستقبل ف
التىلالي وقبقت الدراسة عل  عانة من مدارع المدارح وتوصلت إل  عدة نتائج منها تعف 
مصداقية اطختيار للقيادات المدرسية وعزو  اغلج القيادات المدرسية المتمازة ممن تنقبت 

 سباج منها قلة الىوافز المادية  القيادع بمدارح التعليم العام   علاهم شروط الترشيح عن العمل
والمعنوية وصعوبة المرىلة وا نظمة والقوانان وتم من خلال الدراسة وت  التصور المقترح 

 المبني عل  تقبات القيادة التىوملية 

المدارح الثانوية   بعنوان " دور القيادة التىوملية في تقومر مدات مدارع .,,6دراسة عيس  ) -
في مىافظة غزة بيلسقان"   وقد هدفت الدراسة إل  التعر  عل  دور القيادة التىوملية في 
تقومر مدات مدارع مدارح الثانوية بمىافظات غزة من وجهة نظر المدارمن منيسهم كما هدفت 

للتغاار  والكشف  لمعرفة المتقلبات اللازمة  سلوج القيادة التىوملية المدرسية باعتبارها مدخلاً 
عن مدف ممارسة مدارع المدارح الثانوية للقيادة التىوملية  وكذلك التوصل إل  معرفة دطلة 
اليرول في استجابات مدارع المدارح لمدف ممارستهم للقيادة التىوملية التي تُعزف إل  المتغارات 

ت الدراسة إل  النتائج لصالتالية )الجنح  وسنوات الخدمة  والمؤهل العلمي  والتخصص   وقد خ
  توجد ممارسة للقيادة التىوملية لها دورٌ في تقومر مدات مدارع المدارح الثانوية في التالية

%  وقد اىتل المجال الخامح )اطستثارة اليكرمة وتوق  ,2مىافظات غزة بنسبة مقل من 
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اىتل المجال الراب     بانما6. .3المرتبة ا ول  بوزن نسبي مستويات مدات عليا من العاملان  
في تقدارات مفراد العانة  كما  63 36)تقديم نموذج سلوكي يُىتذف  المرتبة السادسة بوزن نسبي 
في تقدارات المدرات لواق  ممارسة  ., ,ط توجد فرول ذات دطلة إىصائية عند مستوف دطلة 

 ي والتخصص القيادة التىوملية تُعزف لمتغار الجنح وسنوات الخدمة والمؤهل العلم

درجة ممارسةةةةة مداةةةةةرع المدارح الثانوية الخاصة   بعنوان : " م,,,6دراسة الشرميي والتنح )  -
في دولة الإمارات العربية المتىدة للقادة التىوملية من وجهة نظر معلماهم " وقد هدفت الدراسة 

اصة في دولة الإمارات العربية إل  التعر  إل  درجة ممارسةةةةة مداةةةةةرع المدارح الثانوية الخ
المتىدة للقيادة التىوملية من وجهة نظر معلماهم   وقد استخدم الباىثان المنهج الوصيي 

  من المعلمان وتم اختيارهم بالقرمقة القبقية ,2,التىلالي وقد تكونت عانة البىث من )
لدراسة استبانة القيادة   واستخدمت اناقت التعليمية في دولة الإماراتالعشوائية من جمي  الم

لصت متعددة العوامل لقياح درجة ممارسة القيادة التىوملية بعد ترجمتها إل  العربية  وقد خ
  من درجة ممارسةةةةة مداةةةةةرع المدارح الثانوية الخاصة في دولة الدراسة إل  النتائج التالية

من وجهة نظر المعلمان  رتيعةالإمارات العربية المتىدة للقادة التىوملية بشكل عام كانت م
  هناك فرول ذات دطلة اىصائية في درجة ممارسة مداةةةةةرع المدارح الثانوية الخاصة والمعلمات

  ولمتغار لمتغار النوح لصالح الإناثفي دولة الإمارات العربية المتىدة للقيادة التىوملية تُعزف 
تُعزف لمتغار  فرول ذات دطلة اىصائية ط توجد   كماهل العلمي لصالح ماجستار فما فول المؤ 

 الخبرة 

التي استهدفت بىث العلاقة بان   ( Dastoor & Golding,2009 )دراسة داستور وقولدان -
مبعاد القيادة والقيم الثقافية من وجهة نظر مساتذة الجامعات في تايلاند واتبعت الدراسة المنهج 

  عتوا من معتات ,.2عل  عانة مكونة من ) الوصيي التىلالي وتم تقبات استبانة الدراسة
هائة التدرمح من عدة مؤسسات للتعليم العالي في تايلاند  وتوصلت الدراسة إل  عدد من النتائج 
مهمها من هناك علاقة ااجابية بان القيادة التىوملية والمرؤوسان من ىاث )الجهد الإتافي   

لبية )مسلوج علاقة سلبية بان كل من الإدارة الس فعالية القائد   اطرتياح م  القائد  وان هناك
ومسلوج القيادة عدم التدخل  والمرؤوسان من ىاث )الجهد الإتافي   فعالية  القيادة باطستثنات 

 القائد   اطرتياح م  القائد  بشكل جزئي  

لمدارح   بعنوان : "القيادة التىوملية والقيادة الإجرائية لدف مدارع ا2322دراسة الىمد )-  
اطبتدائية في مدانة الرما  وعلاقتها بالرتا الوظييي للمعلمان " وقد هدفت الدراسة إل  التعر  
عل  درجة ممارسة مدارع المدارح اطبتدائية بمدانة الرما  لنمقي القيادة التىوملية  والقيادة 
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عر  عل  درجة الإجرائية  من جهة نظر مفراد عانة الدراسة من المعلمان  كما هدفت إل  الت
الرتا الوظييي لدف مفراد عانة الدراسة وكذلك التعر  عل  العلاقة بان درجة ممارسة مدارع 

بان درجة الرتا المدارح اطبتدائية بمدانة الرما  لنمقي القيادة التىوملية  والقيادة الإجرائية  و 
عانة الدراسة موافقون بدرجة وقد خلصت الدراسة إل  النتائج التالية من مفراد الوظييي للمعلمان 

  كما ط توجد  ,٣٧,كبارة عل  ممارسة مدار المدرسة لنمط القيادة التىوملية  بمتوسط قدر  ) 
فأقل في استجابات مفراد عانة الدراسة نىو درجة  ,٢٣٢فرول دالة إىصائياً عند مستوف دطلة 

ت )التأهال  سنوات الخبرة  ممارسة مدار المدرسة لنمط القيادة التىوملية  قبقاً لمتغارا
فأقل بان  ٢٣٢٨والعمر  كما خلُصت الدراسة إل  وجود علاقة قردية دالة إىصائياً عند مستوف 

درجة ممارسة مدارع المدارح اطبتدائية بمدانة الرما  لنمط القيادة التىوملية  ودرجة الرتا 
 الوظييي للمعلمان 

بداح العاملان" وقد   بعن Wang & Rode,2010دراسة وانت ورود )- وان" القيادة التىوملية وا 
هدفت الدراسة إل  التعر  عل  مثر القيادة التىوملية عل  إبداح المرؤوسان في ظل تياعل القيادة 
التىوملية م  المتغارات وهي المناخ التنظيمي الذع يىيز عل  الإبداح   والتياهم العالي بان 

سة عل  المنهج الوصيي التىلالي وتم استخدام اطستبانة القائد والمرؤوسان  وقد اعتمدت الدرا
  منظمة في الجزت ,,  فرمت عمل تابعة ل)٧٨وتم تقبات الدراسة عل  ) كأداة لجم  البيانات 

وقد خلصت     مشرفاً ٧٨  مرؤوساً و)٤٨٤ة من )الجنوبي للوطيات المتىدة  ومتكون مفراد الدراس
ط تتعلت إل  ىد  كبار في إبداح الموظف وعل  النقي  من من القيادة التىوملية  الدراسة إل 

بداح الموظفا بىاث السابقة التي وجدت علاقة مباشرة بان    كما مشارت القيادة التىوملية وا 
  كما ات المناخ التنظيمي يىيز الإبداحالدراسة بأن التياعل الثلاثي للقيادة التىوملية م  متغار 

 د والمرؤوح ازمد من تأثار القيادة التىوملية عل  إبداح المرؤوسان اوجد تياهم  عال  بان القائ

هة  إل  التعر  عل  درجة توفر وممارسة خصائص القيادة التىوملية لدف ,232دراسة العمر)-
رؤسات ا قسام العلمية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية والكشف عن العلاقة بان ممارسة 

ة ومستوف الروح المعنوية بأبعادها المختلية   واتبعت الدراسة المنهج خصائص القيادة التىوملي
  عتوا من معتات هائة 232الوصيي وتمثلت ا داة في استبانة قبقت عل  عانة مكونة من )

التدرمح   وتوصلت الدراسة إل  نتائج عدة مهمها من توفر مىاور خصائص القيادة التىوملية 
صل عل  موافقة ا عتات بدرجة كبار  وان ممارسة رؤسات ا قسام لدف رؤسات ا قسام العلمية ى

لهذ  المىاور بدرجة كبار  جدا   واتتح وجود فرول دالة إىصائيا بان اتجاهات مفراد العانة 
ىول خصائص القيادة التىوملية باختلا  متغارات العمر وسنوات الخدمة وعدم وجود فرول 

 تعزف لمتغار الرتبة العلمية  
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هة  وقد هدفت إل  معرفة إمكانية تقبات القيادة التىوملية في الإدارة 2326سة الشمرع )درا-
الجامعية من منظور عمدات ورؤسات ا قسام العلمية ببع  الجامعات السعودية   وذلك لمعرفة 
مدف ممارسة القيادة الجامعية لسلوكيات القيادة التىوملية واستخدمت الدراسة المنهج الوصيي 

  من العمدات والرؤسات بثلاث جامعات هي 6,2م تقبات استبانة الدراسة عل  عانة من )ىاث ت
الملك سعود ونجران والباىة   وتوصلت الدراسة إل  عدة نتائج من مهمها من القيادة الجامعية 
تمارح سلوكيات بعدع التأثار المثالي والىيز الإلهامي بدرجة كبارة جدا في ىان تمارح 

التىياز الذهني واطعتبار اليردع بدرجة متوسقة بالإتافة إل  تأكاد جاهزمة  سلوكيات بعدع
بع  الجامعات السعودية بدرجة كبارة جدا لتقبات القيادة التىوملية وموص  الباىث بترورة 

 تدرمج رؤسات ا قسام عل  مواقف القيادة التىوملية من خلال دورات متخصصس  

ان "ممارسة مدارع مدارح التعليم العام للقيادة التىوملية هة   بعنو 2322دراسة الغامدع ) -
بمىافظة المخواة" وقد هدفت الدراسة إل  التعر  عل  درجة ممارسة مدارع مدارح التعليم العام 
للقيادة التىوملية بمىافظة المخواة   والتعر  عل  اليرول ذات الدطلة الإىصائية بان متوسقات 

اسة ىول درجة ممارسة مدارع مدارح التعليم العام للقيادة التىوملية استجابات مفراد مجتم  الدر 
سنوات الخبرة في  –بمىافظة المخواة تُعزف لمتغارات ) المؤهل العلمي قبيعة المؤهل العلمي 

مجال الإدارة المدرسية   وقد خلصت الدراسة إل  النتائج التالية مظهرت النتائج من ممارسة 
عام بمىافظة المخواة للقيادة التىوملية من وجهة نظرهم كانت بدرجة مدارع مدارح التعليم ال

    كما مظهرت منس توجد فرول ذات دطلة إىصائية عند ,. 6منخيتة بمتوسط ىسابي )
  بان متوسقات استجابات مفراد مجتم  الدراسة ىول درجة ممارسة ., ,مستوف الدطلة )

ة  بعاد القيادة التىوملية وفقاً لمتغار المؤهل العلمي مدارع مدارح التعليم العام بمىافظة المخوا 
 لصالح مدارع المدارح وفقاً )للمؤهل والتخصص والخبرة   

م  دراسة هدفت إل  التعر  عل  العلاقة بان القيادة التىوملية وتمكان 6,22دراسة ىسان )-
اسة المنهج الوصيي العاملان ومثرهما عل  تقاسم المعرفة في الجامعات المصرمة واتبعت الدر 

  عتوا من .26وتمثلت ا داة في قوائم اطستقصات التي تم تقبيقها عل  عانة مكونة من )
معتات هائة التدرمح بالجامعات المصرمة وقد مكدت النتائج عل  الىاجة العالية لتقبات القيادة 

معرفة من خلال التىوملية في الجامعات وكذلك وجود تأثار للقيادة التىوملية عل  تقاسم ال
استخدام التمكان كمتغار وسيط في هذ  العلاقة من وجهة نظر معتات هائة التدرمح  وقدمت 
الدراسة تصور مقترح لتقومر ادوار القيادات ا كاديمية بالجامعات المصرمة في توت مدخل 

القيادات  م  دراسة لتىداد متقلبات تقومر ادوار6,22القيادة التىوملية  ومجرت من  عبد الستار)
ا كاديمية في توت مدخل القيادة التىوملية اتبعت من خلالها المنهج الوصيي وتمثلت ا داة في 
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  من رؤسات ا قسام ووكلات الكليات والعمدات   623استبانة قبقت عل  عانة مكونة من )
في توت  وتوصلت الدراسة إل  من المتقلبات التي تم وتعها لتقومر ادوار القيادات ا كاديمية

مدخل القيادة التىوملية كانت جميعها بدرجة عالية ىاث تم بنات عل  ذلك وت  التصور المقترح 
 الذع سعت إليس الدراسة 

هة  بدراسة عنوانها "درجة ممارسة القيادة التىوملية وعلاقتها بالروح 2323دراسة مددان )- 
دفت الدراسة إل  التعر  عل  درجة المعنوية  عتات هائة التدرمح بالجامعات السعودية" وقد ه

ممارسة القيادة التىوملية وعلاقتها بالروح المعنوية  عتات هائة التدرمح بالجامعات السعودية   
وقد استخدمت الباىثة المنهج الوصيي التىلالي وقبقت اطستبانة عل  عانة عشوائية من ست 

لمتعلقة بالقيادة التىوملية متوفرة جامعات   وخلصت الدراسة إل  من درجة ممارسة الخصائص ا
بدرجة كبارة لدف القيادات بالجامعات السعودية كما من هناك علاقة ارتباقيس موجبة ذات دطلة 
إىصائية بان مجاطت القيادة التىوملية ومستوف الروح المعنوية  عتات هائة التدرمح كما ط 

ة ممارسة القيادات ا كاديمية للقيادة ىول درج توسط استجابات مفراد العانةتوجد فرول بان م
 التىوملية تُعزف لمتغارات )الجنح الجامعة   الكلية   الرتبة العلمية سنوات الخبرة   

هة  دراسة لتىداد متقلبات تقومر مدات رؤسات ا قسام ا كاديمية 2323دراسة الردادع )-
اطعتبار اليردع والىيز واطستثارة بجامعة مم القرف في توت مدخل القيادة التىوملية في مجاطت 

عن مدف وجود فرول  والتأثار المثالي والتمكان من وجهة نظر معتات هائة التدرمح والكشف
الجنح   الدرجة العلمية  الخبرة   التخصص واستخدمت الدراسة المنهج الوصيي  تعزف لمتغارات

  عتوا من معتات ,62ة من )  فقرة وتكونت العان32وتمثلت ا داة في استبانة مكونة من )
هائة التدرمح وتوصلت الدراسة إل  عدة نتائج من مهمها من استجابة العانة لمتقلبات تقومر 
ا دات في مبعاد الدراسة كانت مرتيعة وان مجال التمكان كان ا عل    تلا  اطعتبار اليردع   

عانة الدراسة ىول متقلبات كما مظهرت الدراسة عدم وجود فرول دالة إىصائيا بان استجابات 
تقومر مدات رؤسات ا قسام ا كاديمية في توت مدخل القيادة التىوملية في جمي  متغارات 

 الدراسة )الجنح   الدرجة   الخبرة   التخصص  

 من القيادة كونس النوح هذا مدف مهمية من الدراسات السابقة تبانالتعليق على الدراسات السابقة: 
مكانية التقبات اتسم باليعالية ومنها التعليمية   كما اتتتح من  الإدارات في جمي  والنتج وا 

بع  هذ  الدراسات ركزت عل  تىداد درجة ممارسة القياد التىوملية وربقها ببع  المتغارات 
المرتبقة بمناخ العمل كالرتا الوظييي والروح المعنوية والمشاركة  في ىان ركز بعتها الآخر 

دة التىوملية بالمياهيم الإدارمة كالتمكان والإبداح واتخاذ القرارات إط من هناك ندرة عل  ربط القيا
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في الدراسات العلمية التي تناولت دور البرامج التدرمبية في الجامعات السعودية في إكساج 
مهارات القيادة التىوملية للملتىقان   ومن ثم تأتي هذ  الدراسة كمىاولة علمية لتسليط التوت 

ل  هذا الدور الهام بهد  استجلات  وزمادة فعالاتس من خلال تىداد درجة إسهام برنامج  القيادة ع
مدارح التعليم العام وهذا ما ومدارات التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع 

تافة علمية جدادة تمازها عن الدراسات السابقة في مجاط ت يكسج الدراسة مهمية خاصة وا 
 القيادة التىوملية 

اتبعت الدراسة المادانية المنهج الوصيي وقد تتمنت الإجراتات ما  إجراءات الدراسة الميدانية:
 الي: 

 الإقارتم تصميم استبانس بعد مراجعة  مسئلة الدراسةقرمقة جم  المعلومات: للإجابة عل  
القيادة التربوية  إسهام برنامج درجةوالدراسات السابقة ذات العلاقة  وذلك بهد  قياح النظرع 

  وقد تكوّنت مداة الدراسة في في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع مدارح التعليم العام
  مبعاد تم عرتها عل  مجموعة من المىكمان 3  عبارة موزعة عل  )6.صورتها ا ولية من )

وتم ا خذ بمقترىاتهم المتعلقة بىذ    بجامعة مم القرف بمكو المكرمةمن مساتذة كلية التربية 
  عبارة كما تم ىساج ,3ىاث تم اعتماد) وترتاج ا ولويات البىثية  المتكرر وتىسان الصياغة

    ,. ,) كرونباخ مليا   وبلغ )ي معامل الثبات باستخدام قرمقة اطتسال الداخل

برنامج القيادة التربوية بجامعة ممن التىقوا با مدار   64عانة الدراسة من )تكونت  عينة الدراسة:
 هراؤهمطستقلاح  قصديسكعانة تم اختيارهم  2019لعام  وا ولالقرف خلال اليصلان الثاني  مم

 ومدارات القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع ىول درجة إسهام برنامج 
 مدارح التعليم العام 

 فيما الي توتيح خصائص عانة الدراسة إىصائياً  الدراسة:الوصف الإحصائي لعينة 

   وصف عانة الدراسة وفقاً لمتغاِّّر )المؤهل العلمي 2جدول رقم)

 النسبة التكرار المؤهل العلمي

 %2206   32 بكالورموح

 % .260  62 دراسات عليا

 %,,2  23 الإجمالي
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اتتح من الجدول السابت من غالبية مفراد العانة من ىملة البكالورموح وذلك بنسبة      
 عليا الدراسات مؤهلات ال ىملة%  هم من  .260  وان )2206%)

 الدورات التدرمبية   وصف عانة الدراسة وفقاً لمتغاِّّر )3جدول رقم)

 النسبس  التكرار   الدورات التدرمبية

 %   .2.0  33  فا مقل ثلاث دورات

 %  2206  ,6 من ثلاث دورات مكثر 

 %,,2   23 الإجمالي
    

ىصلوا   % 2206  وان )دورتان فأقل ىصلوا عل   من العانة %.2.0من )اتتح         
 عل  ثلاث دورات فأكثر  

  الخبرة اطدارمة  وصف عانة الدراسة وفقاً لمتغاِّّر  ).جدول رقم)

 النسبة  التكرار  الخبرة الوظييية

 %03, 2 سنوات .اقل من 

 %6203 .2 ,2من ال  اقل.من 

 %,320 ,2 .2إل  اقل من ,2من 

 %6,02 22 سنس .2مكثر من 

 %,,2 23 الإجمالي

خبرة افردا جاتت   ىاث تتوزح كالتاليعانة الدراسة الإدارمة لخبرة الومتتح من الجدول من     
إل  مقل  .بانما شكلت فئة الخبرة من   %03,)جنسبة مقل  سنوات .فئة اقل من العانة 
    وفئة مكثر %,320).2اقل من  إل  ,2شكلت فئة الخبرة من  و %6203سنوات نسبة ),2من
   %6,02سنة بنسبة ) .2من 
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السؤال فيما الي عر  ومناقشة نتائج الدراسة للإجابة عل   عرض ومناقشة نتائج الدراسة:
القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية  ما درجة إسهام برنامج للدراسة ونصس " الرئيح

  ولغر  تيسار نتائج الدراسة تم اعتماد معيار الىكم ؟"مدارح التعليم العام ومدارات لدف مدارع 
ة جعل  الإجابات من خلال ىساج المدف بان معل  درجات المقياح واقلها ثم قسمتس عل  الدر 

 الكلية وذلك عل  النىو التالي:

 القيادة التىوملية مهارات  معيار الىكم عل  إجابات العانة ىول 2ول )جد
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    نتائج الدراسة:

تىدد بنات عل  المقياح السابت قراتة وتيسار النتائج وفقاً للتقدارات المقابلة لدرجة المتوسط       
ما درجة إسهام برنامج  القيادة التربوية في تنمية للإجابة عل  السؤال اليرعي ا ول ونصس " و 

تم استخراج المتوسط   مدارح التعليم العام؟ومدارات المهارات الينية للقيادة التىوملية لدف مدارع 
0 وجاتت النتائج  تنمية المهارات الينية الىسابي واطنىرا  المعيارع لإجابات العانة عل  بعد

 التالي: عل  النىو

 

 

 

 الإسهام درجة المتوسط الىسابي

 منخيتة جداً  .20مقل من 

 منخيتة   602اقل من  إل  .20 من

 متوسقة 203اقل من  إل  602 من 

 عالية 306اقل من   إل  203من 

 عالية جداً   .إل   306
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مرتبة تنمية المهارات الينية ليقةةةةةرات    المتوسقات الىسابية واطنىرافات المعيارمة2م )قر جدول 
 تنازلياً 
     
في  الرقم

 اطستبيان
المتوسط  اتر اليقةةةةة

 الىسابي
اطنىرا  
 المعيارع 

 الدرجة

 عالية 2023 203 تقومر مهارة قيادة اليرمت .
 متوسقة 2026 2 20 , إتقان مهارات التوجيس اليني 6
 متوسقة 202 2062 / المعلمات مراعاة اليرول اليردية بان المعلمان 2

وفت  /المعلماتتوجيس المعلمان القدرة عل  2
 اىتياجاتهم

 متوسقة 206 62 2

 متوسقة 2022 .202 التيكار بقرل إبداعية لىل مشكلات العمل   3
 متوسقة 20,2 ,202 توتيح اطتجاهات الىداثة للأدات المتماز ,2
 متوسقة 202 ,20 تشجي  الإبداح والتجداد .
 متوسقة 202 .60 تقديم مفتل القرل لتىقات ا هدا  ,
 منخيتة 206 6032 العملية التعليمية تقومرالقدرة عل  نقل تجارج  2
 منخيتة 2022 603 العملية التعليمية فهم استراتاجيات جدادة لتقومر 2

 متوسط 20,6 البةةةةةةعد ككةةةةةةةةةل
 

إل  من يشار   20,6والذع بلغ ) المتوسط العام للمهارات بقراتة الجدول السابت اتتح منو     
 القيادة التربوية في تنمية المهارات الينية للقيادة التىوملية لدف مدارع  درجة إسهام برنامج

  2اتتح من الجدول )كما  توسط المستوف بىسج مرات العانة  م مدارح التعليم العام ومدارات
المتوسقات الىسابية طستجابات عانة الدراسة  معظم اليقرات عكست درجة ) متوسط    ومن من
    2023-20,2 (  بانىرا  معيارع تراوح بان 203-603المجال تراوىت بان )فقةةةةةرات  عل 

دراسة اليقيس ) يت هذ  النتاجة م  ىاث تتوهذا يشار إل  تجانح إجابات العانة بشكل عام  
في ىان تختلف عن دراسة لسلوك القيادة التىوملية  متوسقة التي توصلت لممارسةهة   2362
تقومر  " اليقرةوجاتت  هة  التي توصلت لممارسة كبار  لمهارات القيادة التىوملية  ,232العمر)

كما تدعم  الية     ويقابل درجة )ع203في المرتبة ا ول  بمتوسط ىسابي )" مهارة قيادة اليرمت 
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 الممارسات القيادية مهم  من من Kouzes&posner,2007كشيت عنس دراسة ) هذ  النتاجة ما
كما  القدوة ونشر رؤية مشتركة  عن قرمتهي قيادة اليرمت ودف  الآخرمن لتنياذ مهام استثنائية 

بقولس "من القيادة   Bassمن مهم صيات القائد التىوملي فقد مكد عليس ) من مهارة قيادة اليرمت
 التىوملية تلهم المرؤوسان لتجاوز مصالىهم الشخصية إل  مصالح المجموعة والمنظمة"  وتؤكد

م  بقولس من القيادة التىوملية تىمل فكرة المسؤولية 6,26نتاجة ميتاً ما ذهج إليس الداج )ال هذ 
ومن جانج هخر جاتت  ان التابع وقيادة ا خلاقية التي بدورها تشكل عنصراً فعاطً في تىياز

في المرتبة ا خارة لعبارات هذا البعد  " العملية التعليمية لتقومرج القدرة عل  نقل تجار " اليقرة
" فهم استراتاجيات جدادة لتقومر اليقرة    ويقابل درجة)منخيتة  تلاها6032) بمتوسط ىسابي
  ويقابل درجة 603بمتوسط ىسابي )ت هذا البعد " في المرتبة ا خارة ليقراالعملية التعليمية 

برنامج القيادة التربوية لنظرمات التقومر مقررات وقد يعود ذلك إل  افتقار     منخيتة)
القرح العلمي المتعلت بمهام القائد التىوملي تتيت م   واطتجاهات الىداثة لس   وهذ  النتاجة ط

م   من مهمة القائد التىوملي في ,,,6الهوارع ) ومن ذلك ما ذكر ودور  في قيادة التقومر   
    ىتارمة ىسج الإمكانيات المتاىةتقومرمة المجال التربوع هو نقل المؤسسة التربوية نقلة 

القيادة التربوية في تنمية  ما درجة إسهام برنامجوللإجابة عل  السؤال اليرعي الثاني ونصس " 
تم استخراج  مدارح التعليم العام؟ ومدارات لدف مدارع للقيادة التىوملية المهارات التنظيمية 

وقد جاتت النتائج عل   رع لإجابات العانة عل  هذا البعد المتوسط الىسابي واطنىرا  المعيا
 النىو الموتح بالجدول التالي:

مرتبة المهارات التنظيمية  ليقةةةةةرات   المتوسقات الىسابية واطنىرافات المعيارمة.جدول رقم )
 تنازلياً 
 

الرقم في 
 اطستبيان

المتوسط  اليقةةةةةرات
 الىسابي

اطنىرا  
 المعيارع 

 درجةال 

 متوسقة 206 ,60 فهم الهيكل التنظيمي  22
 متوسقة 20,2 . 6  نظمسة عل  فهم اللوائح وا ر القد 22
 متوسقة 0,2, 2 6 إتقان مهارات التنسات   ,2
 متوسقة 0,2, 602 العمل وت  مهدا المشاركة في التخقيط و  23
 متوسقة ,,0, 602 اطجتماعات إدارةمهارات  إتقان 22
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 منخيتس 20,2 .60 تقومر مهارة صناعة القرار التنظيمي .2
 منخيتس 20,6 .603 تقديم استراتاجيات جدادة لتقومر مسلوج العمل .2
 منخيتس ,,0, 6032 تيوي  بع  الصلاىيات الإدارمة ,6
 منخيتة 20,6 .603 التنظيميتعزمز قيم اطلتزام  22
 منخيتة 206 602 توتيح اطتجاهات الىداثة للأدات المتماز 26

 متوسط 2. 6 البعةةةةةةد ككةةةةةةل
 

درجة إسهام برنامج القيادة   إل  من 2. 6والذع بلغ )للمهارات  ويشار المتوسط العام     
مدارح التعليم العام ومدارات للقيادة التىوملية لدف مدارع المهارات التنظيمية التربوية في تنمية 

ات كلها عكست درجة من اليقر   .اتتح من الجدول )كما  متوسط المستوف بىسج مرات العانة
-602ومن المتوسقات الىسابية طستجابات العانة عل  فقرات المجال تراوىت بان )متوسط  )

   وهذا يشار إل  تجانح إجابات العانة بشكل 206-,,0, (  بانىرا  معيارع تراوح بان ,60
يىتومها ي هارات القيادة التىوملية التهو مقل مالمهارات التنظيمية وبهذ  النتاجة فإن بعد عام  
المتعلت المتمون  تعفيعزف ذلك إل  و من ىاث درجة المتوسط    قيادة التربويةامج النبر 
النتاجة م  ما توصلت إليس   وتختلف هذ  برنامج القيادة التربوية الإدارع في  التنظيموظيية ب

هة  والتي توصلت جميعها 2323والردادع )دراسة هة  ,232والعمر)  م,6,2) الىمد دراسات
في ىان اتيقت م  0 كانت مرتيعس جدامهاراتها لدف العانة إل  من عناصر القيادة التىوملية و 

القيادة إل  متوسط منخي  لممارسات ومهارات التي خلصت هة   2322)      دراسة الغامدع 
برنامج القيادة في المهارات التنظيمية ويمكن القول من انخيا  متوسط  لدف العانة  التىوملية 
التي مكدت علاها و  عل  التنظيمالمتعلقة بقدرة القائد التىوملي  المهاراتط اتيت م  التربوية 

  من من مبرز خصائص القيادة التىوملية م.,,6السلمي ) مورد الدراسات العلمية ومن ذلك ما 
منها تسهم إقامة بنات تنظيمي مرن يستجاج للتغارات الداخلية والخارجية ويسهم في تقومر 

 اتم مراجعة مىتوف البرنامج المتعلت بتقومر المهارات من  فلذلك من المهم  مهارات العاملان
  بالبرنامج الملتىقانالتنظيمية لدف القادة 

  ويقابل درجة ,60" في المرتبة ا ول  بمتوسط ىسابي )رة "فهم الهيكل التنظيميوجاتت اليق    
وتشار هذ  النتاجة إل  من مىتوف برنامج القيادة التربوية المتعلت بيهم الهيكل  )متوسقس  

لقدرة عزف هذ  النتاجة تُ جاد عل  تقومر فهم المدارمن للهيكل التنظيمي   كما  التنظيمي ذو مثر  
عمل الإدارع العانة في ال مفرادخبرة ل المدارمن عل  استيعاج الهيكل التنظيمي للمدرسة نظراً 
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التعليم ومقامت لهيكل الذع وتعتس وزارة ووىدة وتشابس هذا ا   والتنظيمي للمدارح التي ادارونها
   البنات الهيكلي للمدارح عل  توئس

تقومر مهارة وهي  بمتوسط منخي جال المهارات التنظيمية في مخمح فقرات وظهرت    
تقديم استراتاجيات جدادة لتقومر مسلوج و 0   .60) بمتوسط ىسابي صناعة القرار التنظيمي

بمتوسط ىسابي تيوي  بع  الصلاىيات الإدارمة و     .603بمتوسط ىسابي قدر  )العمل 
توتيح "  مخاراً و   .603بمتوسط ىسابي ) تعزمز المشاركة في تىمل المسؤوليةو     6032)

ويلاىظ من تلك اليقرات تتعلت     602" بمتوسط ىسابي )اطتجاهات الىداثة للأدات المتماز
باتجا  التقومر التنظيمي الذع يعد من اطتجاهات الىداثة في التنظيم   ىاث مظهرت النتائج 

هماتس وبخاصة في ظل التقور التقني من م انخيا  مىتوا  في برنامج القيادة التربوية عل  الرغم 
جج تدرمج المدارمن علاها من خلال برنامج للتنظيم الإدارع الذع استوجج مهارات جدادة ا

نشرة الإدارة العامة للتدرمج  اهكدتم وهذ  النتاجة ط تخدم مهدا  البرنامج التي   القيادة التربوية
كساج القيادات المدرسية لإهد  القيادة التربوية ابرنامج من ومنها  هة 2323التربوع والإبتعاث )

 ط تتيت وفي ذات السيال  المياهيم والمعار  والمهارات ا ساسية في القيادة المدرسية الىداثة 
التي تعتبر التقومر والتغاار التنظيمي مىد  مباد  ومهدا  القيادة التىوملية هذ  النتاجة م 
 ذلك كثارٌ من المهتمان والباىثان ومنهمعل  كما مكد وسماتها المماز    ركائزها الهامة 

((Leithwood &Others,1992 ( ومخيمر وهخرون   22.  6,22والقواسمة والبدارمن
 م  وغارهم ,,,6)

القيادة ما درجة إسهام برنامج  وللإجابة عل  السؤال اليرعي الثالث من مسئلة الدراسة ونصس " 
 "مدارح التعليم العام؟ومدارات لدف مدارع للقيادة التىوملية  تنمية المهارات الإنسانيةالتربوية في 

تنمية المهارات تم استخراج المتوسط الىسابي واطنىرا  المعيارع لإجابات العانة عل  بعد 
   وقد جاتت النتائج عل  النىو الموتح بالجدول التالي:الإنسانية 

تنمية المهارات الإنسانية  ليقةةةةةرات الىسابية واطنىرافات المعيارمة  المتوسقات ,جدول رقم )
 مرتبة تنازلياً 

  
الرقم في 
 اطستبيان

 اليقةةةةةرات
المتوسط 
 الىسابي

اطنىرا  
 المعيارع 

 الدرجة

6. 
/ تعزمز العمل التعاوني بان المعلمان 

  المعلمات
 ةعالي 202 202
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 ةعالي 202 .20 المعلمات/  المعلمانفهم اىتياجات  62

62 
/ للمعلمان اطهتمام بتىقات الرتا والتكاف

 المعلمات
 متوسقة 20,6 206

 متوسقة ,,0, 20,6 اطهتمام بتوفار جو يسود  التعاون  63
 متوسقة 20,2 .,60 / المعلماتالمعلمانتسهال التواصل بان  .6

6, 
/ المعلمان بان الإنسانيةتشجي  العلاقات 

 المعلمات
 متوسقة ,.0, . 6

 متوسقة 0,2, ,602 فهم مسالاج التىياز والمنافسة 66
 متوسقة .,0, 602  لرف  روىهم المعنوية المعلمان  تشجي  ,2
 متوسقة 20,6 .603 لإاجاد اطنسجام سان مناخ العمل تى 62
 منخيتة 202 602 لإنجاز ا هدا  بالمعلمان  تعزمز الثقة 62

 متوسط ,60 لةةةةةةالبعد كك
   

درجة إسهام برنامج  القيادة التربوية   إل  من ,60والذع بلغ )للمهارات  ويشار المتوسط العام 
متوسط مدارح التعليم العام ومدارات في تنمية المهارات الإنسانية للقيادة التىوملية لدف مدارع 

  من ,)متوسط  ومتتح من الجدول ) مغلج اليقرات عكست درجةكما اتتح من    المستوف 
  202-602البعد تراوىت بان ) فقةةةةةراتالمتوسقات الىسابية طستجابات عانة الدراسة عل  

     وهذا يشار إل  تجانح إجابات العانة بشكل عام  202-,.0, (بانىرا  معيارع تراوح بان 
عال  بان  تياهم   إل   التي توصلت   Wang & Rode,2010دراسة ) وتختلف هذ  النتاجة م 

تؤمد هذ  النتاجة ما القائد والمرؤوح ازمد من تأثار القيادة التىوملية عل  إبداح المرؤوسان  كما 
تدف  بالقائد  إنسانيةخمسة ممارسات  من  من  Kouzes&posner,2007كشيت عنس دراسة )

" في المرتبة التعاوني بان المعلمان  تعزمز العمل رة "وجاتت اليق  التىوملي لتىياز العاملان
قيادة التربوية امج الن  ويقابل درجة )متوسقس    وهذا اؤكد من بر 202ا ول  بمتوسط ىسابي )

بدرجة جادة وهي نتاجة تتوافت م  القرح العلمي المتعلت انمي مهارة تعزمز العمل التعاوني 
م  بقولس من من مهم العوامل التي مكسبت 6,26بأهمية القيادة التىوملية والذع مشار إليس الداج )

تعزمز  رة "ومن جانج هخر جاتت اليق تعزز العمل التعاوني  القيادة التىوملية مهمية وقوة منها 
  ويقابل درجة 602" كأقل العبارات بمتوسط ىسابي )لإنجاز ا هدا   بالمعلمانالثقة 

 بدرجةبالمعلمان المدارمن ثقة تعزمز دعم ابرنامج القيادة التربوية   وهذا يشار إل  من منخيتة)
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والتأثار  الثقةقصور في مهارة تعزمز  إل وتشار هذ  النتاجة  مقارنة ببقية المهارات  منخيتة 
شار إل  بنات الثقة والتقدار بان القائد   مهارة تم6,22كما يقول نجم )   التابعان وهيعل

 مظهرتم  التي 2,,6عن نتاجة دراسة الجارودع ) هذ  النتاجة لفتخت كما   والمرؤوسان
      متعلقة بالمهارات القيادية الإنسانيةال متوسقات كبار  لعناصر ومهارات القيادة التىوملية

القيادة التربوية في تنمية  ما درجة إسهام برنامجوللإجابة عل  السؤال اليرعي الراب  ونصس "   
تم استخراج  "مدارح التعليم العام؟ومدارات لدف مدارع للقيادة التىوملية المهارات اليكرمة 

عد اطعتبار اليردع وجاتت النتائج المتوسط الىسابي واطنىرا  المعيارع لإجابات العانة عل  بُ 
 كالتالي:

 تنمية المهارات اليكرمة يقةةةةةرات  المتوسقات الىسابية واطنىرافات المعيارمة ل,2جدول رقم )
 مرتبة تنازلياً 

الرقم في 
 اطستبيان

المتوسط  اليقةةةةةرات
 الىسابي

اطنىرا  
 المعيارع 

 الدرجة

2. 
فرصة التعبار  المعلمان/ المعلماتإعقات 

 عن مفكارهم  
 ة عالي 202  .20

 عالية  0,2, 203 / المعلماتللمعلمان اكتشا  القدرات اليكرمة .2

26 
 للمعلمانتعزمز تبني اقتراىات ومرئيات 

 لتقومر العمل
 متوسقة    206 206

22 
وت  مهدا  قموىة تستثار قدرات 

 / المعلماتللمعلمان
 متوسقة  202 .202

 متوسقة   206 202 / المعلماتللمعلمان الإبداعيتشجي  التيكار   22
 متوسقة   20,2 ,60 / المعلماتللمعلمان تشجي  التقومر الذاتي 22
 متوسقة  .202 ,.60 هني ذالعصف التقبات مهارات   ,3

2, 
عل  بنات رؤية عامة للمعلمان  تقومر قدرة
 مشتركة

 متوسقة   206 .60

 منخيتة 0,6, 6023 الرؤية والرسالةفهم  عل  للمعلمانقدر  تنمية  22

 التيكار اطستراتاجيتقومر مهارات  23
 / المعلماتللمعلمان

 منخيتة 0,3, 6022

 متوسط  60,2 ككةةةةةةةلالبعةةةةد 
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درجة إسهام برنامج  القيادة   إل  من 60,2والذع بلغ )للمهارات  ويشار المتوسط العام    

مدارح التعليم العام ومدارات التربوية في تنمية المهارات اليكرمة للقيادة التىوملية لدف مدارع 
ومتتح من الجدول كلها عكست درجة )متوسقة   يقةةةةةراتمتوسط المستوف  كما اتتح من ال

 -,60  من المتوسقات الىسابية طستجابات عانة الدراسة عل  فقرات المجال تراوىت بان ),2)
  وهذا يشار إل  تجانح إجابات العانة بشكل 202- 0,6, (بانىرا  معيارع تراوح بان   .20
دراسة الشمرع   و م.,,6عيس  ) دراسة وتتيت هذ  النتاجة م  ما توصلت إليس    عام
بدرجة التىياز الذهني هة  من عانة الدراسة ترف من القيادة الجامعية تمارح سلوكيات 2326)

التي مظهرت نتائجها هة 2322راسة الغامدع ) د متوسقة   بانما تختلف عن ما توصلت إليس 
 انت بدرجة منخيتة من ممارسة مدارع مدارح التعليم العام لمهارات القيادة التىوملية ك

" في المرتبة ا ول  فرصة التعبار عن مفكارهم المعلمان/ المعلماتإعقات " رةيقوجاتت ال  
تركاز برنامج القيادة  إل  وتعزف هذ  النتاجة    عالية  ويقابل درجة ) .20بمتوسط ىسابي )

المتب   للأسلوجوكذلك   التربوية عل  التقبيقات التي تدعم فرصة التعبار عن الرمع للدارسان 
وتبادل الميتوح الذع  يعتمد في غالبس عل  ورش العمل والىوار في تدرمح مقررات البرنامج 

 مما نتج عنس تىسان لمهارة التعبار الذاتي   بان المجموعة  ا فكار
 في "عل  فهم الرؤية والرسالة  المعلمان/ المعلماتتنمية قدر   رة "ج هخر جاتت اليقومن جان   

تقومر مهارات التيكار اطستراتاجي  رةاليق     تلاها6023بمتوسط ىسابي ) ا خارةالمرتبة قبل 
وهذا يشار إل  من كأقل اليقةةةةةرات في هذا البعد     6022" بمتوسط ىسابي ) للمعلمان/ المعلمات

في الدارسان بدرجة قلالة مقارنة ببقية تيكار اطستراتاجي دعم مهارة القيادة التربوية اامج النبر 
)  مسلمات القيادة التىوملية مورد  مهموتختلف هذ  النتاجة م  واىد من المهارات في هذا البعد   

Press  وهو القدرة الإبداعية والبىث المستمر عن فرص جدادة لتىقات معل  ناتج بأقل قدر  
قناعهم بما من التكلية وامتلاك شخصية قيادية بعادة النظر ق ادرة عل  التأثار في الآخرمن وا 

عكح اطتجا  اليعلي الذع اجج من هذ  النتاجة كما    يىقت سهولة تنياذ  الخقط دون مقاومة
م  بأنس إدخال تغاارات 6,22من تركز عليس القيادة التىوملية والذع وصيس مبو سمرة وهخرون )

القيادية 0 تركز بالدرجة ا ول  عل  قيم ااجابية في المؤسسات من خلال مجموعة من ا فكار 
القائد القدوة واطستثارة اليكرمة من اجل الإبداح وتشجي  العاملان بمنىهم اليرصة ليكونوا مبدعان 

م  إن مهارة تنمية تيكار .,,6وفي ذات السيال يقول العنزع ) وخلاقان ومشاركان في المهام 
يكار من قبل العاملان بالمشاكل التي تواجههم والتي القائد التىوملي تُعد بمثابة شىذ وا عادة ت
  واجهتهم من خلال التعاقف اليكرع معهم
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ونصس:  ومن خلال التىلال السابت للأبعاد ا ربعة ممكن الإجابة عل  السؤال الرئيح للدراسة   
 القيادة التربوية في تنمية المهارات الينية للقائد التىوملي لدف مدارع  ما درجة إسهام برنامج"

ىاث اُلخص الجدول التالي المتوسقات الىسابية واطنىرافات   مدارح التعليم العام؟"  ومدارات
 بعاد القيادة التىوملية ببرنامج القيادة المعيارمة  بعاد القيادة التىوملية ككل والمتوسط الكلي 

 :ويةالترب
القيادة التىوملية ككل مرتبة  لمهاراتالمتوسقات الىسابية واطنىرافات المعيارمة   22جدول رقم )

 تنازلياً 

 المهارات الترتاج
المتوسط 
 الىسابي

 الدرجة

 متوسقة 20,6 المهارات الينية 2
 متوسقة 60,2 اليكرمةالمهارات  6
 متوسقة ,60 الإنسانيةالمهارات  2
 ةنخيتم 2. 6 التنظيميةالمهارات  3

 متوسط 2. 6 المتوسط  الكلي لمهارات القيادة التىوملية
     
لمهارات القيادة التربوية في تنمية  درجة إسهام برنامج وبقراتة الجدول السابت اتتح من    

)متوسط بشكل عام  ىاث بلغ مدارح التعليم العام ومدارات لدف مدارع القيادة التىوملية 
   2. 6ا ربعة )لمهارات الكلي لالمتوسط 

التي صممت لإعداد قادة و امج نالبر  المىددة لهذا ا هدا وهذ  نتاجة ط ترق  لمستوف     
دور برامج  مهيمسكما منها ط تعكح    الإدارمة والتخقيقية بمراىل التعليم المختلية للتنمية

فاىصة للجدول اتتح مدف تقارج  وبنظرةالتدرمج التربوع في تىسان ا دات لمدارع المدارح   
تشار    وهذ  النتاجة20,6-2. 6متوسقات ا بعاد ا ربعة إجماطً   ىاث تراوىت درجتس بان )

  في المهارات الينيةوبىسج المتوسط الرتبي للأبعاد فقد جات بعد )إل  تجانح إجابات العانة 
القيادة التربوية في  إسهام برنامجدرجة   وهذا يشار إل  من 20,6المرتبة ا ول  بمتوسط قدر  )

مقارنة   في هذا البعد جاد تنمية المهارات الينية للقائد التىوملي لدف مدارع مدارح التعليم العام
  2. 6قدر  )منخي  بالمرتبة ا خارة بمتوسط المهارات التنظيمية عد   بانما جات بُ  ا بعادببقية 

للقائد التنظيمية  قيادة التربوية في تنمية المهاراتدرجة إسهام برنامج  الوهذا يشار إل  من 
عل   مقارنة ببقية ا بعاد ةمنخيت تكانفي هذا البعد  التىوملي لدف مدارع مدارح التعليم العام
هاما في تساار العمل المدرسي والرقي بس  فتل  الرغم من من هذ  المهارات تؤدع دوراً 
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جماط  المستويات الدراسة   سئلةالعامة  النتاجة المؤشرات العلمية التي تيسر منيمكن القول  وا 
 الي: مافي تتلخص

دلل عل  من تىقات برنامج العانة مما اُ   فرادتقارج المتوسقات التي تيسر رؤية متوسقة   2
  مفتلابدو متوسقا وبىاجة لدفعس لمستويات   هدافسالقيادة التربوية 

ثلثي العانة من ذوع الخبرات ييسر خبرة جادة للعانة بلغت قرابة  من ظهور المهارات الينية موطً   6
 والدارسات الدارسان منهذا المؤشر يعقي دطلة عل   منالتي تيول عشر سنوات وطشك 

   العملية الخبرةاتمتعون بمهارات فنية جاد  اكتسبوها من خلال 
تعلت بهذ  المهارات والتي كأقل متوسط اؤكد تعف المىتوف الم التنظيميةمن ظهور المهارات   2

   المهارات في القيادة التىوملية مهمتعتبر من 
متوسقا بشكل عام مما  والمهارات المتعلقة بها من اتجا  مىتوف البرنامج نىو القيادة التىوملية  3

  ا فتليعني الىاجة لمراجعتس وتقومر  نىو 
التقومر والإبداح في هذا هناك انخيا  ملىوظ في مىتوف اطتجاهات الىداثة في مهارات   .

   مهاراتالبرنامج مما يعني ىاجتس للمراجعة فيما اخص هذ  ال
تعف مىتوف التدرمج العملي في البرنامج وذلك عل  جمي  المهارات التي شملتها الدراسة   2

 للمهار   والدارسات وافتقارها للتقبات العملي الذع يعزز إتقان الدارسان
ىول اليرعية  ا سئلةعل   مجابتالتي  ا ربعةومن خلال التىلال السابت  بعاد الدراسة     

درجة إسهام برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملية ا ربعة وهي) المهارات 
وسقات تمم للالمهارة اليكرمة   ومن خلال الجدول العا-المهارة التنظيمية المهارة الإنسانية -الينية

من عل  السؤال الرئيح للدراسة ىاث اتتح  مكن الإجابةالذع اتتح من خلالس المتوسط العام م
ومدارات لدف مدارع  ةدرجة إسهام برنامج القيادة التربوية في تنمية مهارات القيادة التىوملي

ة التربوية متوسقة   مما يعني ترورة العمل عل  تقومر برنامج القياد مدارح التعليم العام
 مجرمتالعلمية التي  وا بىاثلاتناسج م  اطتجاهات القيادية الىداثة التي نتجت عن النظرمات 

   القيادة التىوملية مهمهاومن  الإدارمةفي مجال القيادة 
 "هل توجد فرول دالة إىصائيا عند مستوف الدطلة ) وللإجابة على السؤال الخامس

(a=0.05نة الدراسة ىول درجة إسهام برنامج  القيادة التربوية في بان متوسقات إجابات عا
تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع ومدارات مدارح التعليم العام تبعا لمتغار) المؤهل 

 العلمي الدورات التدرمبية  الخبرة الإدارمة  
النىو الموتح  عل وجاتت النتائج   T.TEST) اختبار تم استخدام   ) للمؤهل العلمي  -موط

 بالجدول التالي:
   وفقا لمتغار )المؤهل العلمي T.TES     اختبار ) 26جدول )
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  اتتح عدم وجود فرول دالة إىصائيا عند مستوف الدطلة 26ومن خلال الجدول )    
((a=0.05   في تبعا لمتغار )المؤهل العلمي   متوسقات إجابات عانة الدراسة ىولبان

ظهرت فيس اليرول لصالح ىاملي  إليية مجاطت الدراسة باستثنات مجال المهارات الين
هل العلمي تشار هذ  النتاجة إل  من المؤ   ىاث  6 2الورموح بمتوسط ىسابي قدر  )البك

في إىداث اليرول الإىصائية في الإجابة عل  اطستبانة  لم يكن لس اثرٌ  لمجموعات عانة الدراسة
مددان ودراسة   هة2362دراسة اليقيس ) و   م.,,6عيس  ) وتتيت هذ  النتاجة م  نتاجة دراسة0 
عزف صائية تُ فرول إى هذ  الدراسات هة  ىاث لم يظهر في2323الردادع )دراسة هة  و 2323)

هة   التي مظهرت منس توجد فرول ذات دطلة 2322دراسة الغامدع )  لمتغار المؤهل العلمي  
  بان متوسقات استجابات مفراد مجتم  الدراسة ىول درجة ., ,إىصائية عند مستوف الدطلة )

ممارسة مدارع مدارح التعليم العام بمىافظة المخواة  بعاد القيادة التىوملية وفقاً لمتغار المؤهل 
ها ط ترتبط نظرة العانة لبىداثة ميهوم القيادة التىوملية وبأن ر هذ  النتاجة ويمكن تيساالعلمي   

  لذلك لم يظهر تياوت بالمؤهل العلمي بل بما تم تقديمس لهم من خلال برنامج القيادة التربوية 
 في متوسط إجابات العانة تبعا للمؤهل العلمي 

ىملة مؤهل البكالورموح ارون بأن   كن تيسار يمبالنسبة لظهور اليرول في المهارات الينية ف مما  
 بدرجة اكبر منفجاتت إجاباتهم يعرفوها  االبرنامج قد اكسبهم مهارات قيادية فنية لم يكونو  من

ىول المعار  التي اكتسبوها جادة من  كميةب الدراسات العليا الذان اتمتعون  ىملة مؤهلات
   سابقاً  التي التىقوا بها الدراسات العليامن برامج المهارات الينية للقيادة التىوملية 

قيمة  مستوف الدطلس
 )ت 

 الرقم المهارات المؤهل العلمي المتوسط

,0,2. 
 دالس**

 المهارات الينية بكالورموح 626 2 603
 

2 
 دراسات عليا 62. 6

 6 المهارات التنظيمية بكالورموح 6022 06,2, 0.2,
 دراسات عليا 6022

 2 المهارات الإنسانية بكالورموح 206 ,60 0,2,

 دراسات عليا 602
,0..2 -

,0.2, 
 3 المهارات اليكرمة بكالورموح .60
 دراسات عليا 20,3
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     وجاتت النتائج كما الي: T.TEST تم استخدام اختبار )     )الدورات التدرمبية -ثانيا  
   الدورات التدرمبيةوفقا لمتغار )   T.TESTاختبار  )    اختبار )22جدول )

 

  اتتح عدم وجود فرول دالة إىصائيا عند مستوف الدطلة 22ومن خلال الجدول )    
((a=0.05   درجة إسهام برنامج القيادة التربوية في  متوسقات إجابات عانة الدراسة ىولبان

لمتغار )الدورات التدرمبية   تبعاً تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع مدارح التعليم العام 
 لم يكن لس اثرٌ  هذا المتغار  ىاث تشار هذ  النتاجة إل  من ا ربعةفي جمي  مجاطت الدراسة 
 دراسة جةم  نتا هذ  النتاجة تختلفو  عل  اطستبانةصائية في الإجابة في إىداث اليرول الإى

مىور القيادة التىوملية وجود فرول ذات دطلة إىصائية في  إل   التي توصلت هة2362اليقيس )
في ىان ط توجد دراسة علمية اتيقت م  الدراسة الىالية في هذا    الدورات التدرمبيةباختلا  
 اطلتىال بها العانة التي سبت  فرادان الدورات التدرمبية يمكن تيسار هذ  النتاجة بو  المتغار 

في  اً وبالتالي لم تىدث فروق  القيادة التىوملية ومهارات  تتتمن مياهيم طعل  اختلا  عددها 
تواكج  وهذا يعقي مؤشرا عل  من تلك الدورات ط   ية عنهابسبج تعف الخليية العلم الإجابات
  وتقبيقاتها في المجال التربوع  الإدارمةلقيادة الىداثة في مجال ا التقورات

 الرقم المهارات الدورات التدرمبية  المتوسط    قيمة )ت  مستوف الدطلس

 المهارات الينية ثلاث دورات فا مقل  602  .06,- 026,
  

2 
مكثر من ثلاث   .20

 دورات
 6 المهارات التنظيمية ثلاث دورات فا مقل  602 03,3, .02,

مكثر من ثلاث   .60
 دورات

 2 المهارات الإنسانية    ثلاث دورات فا مقل  ,60  0.2,- .02,

مكثر من ثلاث   .202
 دورات

 3 المهارات اليكرمة  ثلاث دورات فا مقل  .,60 02,3, ..0,
مكثر من ثلاث   ,.60 

 دورات
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   ANOVA تم استخدام اختبار تىلال التباان ) )الخبرة الإدارمة   -ثاللثا
 

    وفقا لمتغار )الخبرة الإدارمة  ANOVA    اختبار )اختبار  )23جدول )

  

 المهارات
مصدر 
 التباان

مجموح 
 المربعات

درجة 
 الىرمة

متوسط 
 المربعات

 قيمة)  
ف مستو 
 الدطلة

المهارات 
 الينية

بان 
 المجموعات

2 2,, 2 6 622 2 ,,2 ,022. 

داخل 
 مجموعات

22 62, 2, 2 2.2 

 22 ,,, .2 المجموح
المهارات 
 التنظيمية

بان 
 المجموعات

6 22. 2 ,0,26 

داخل  0322, 0.32,
 مجموعات

23 .23 2, 2 ,.2 

 22 ,,2 22 المجموح
المهارات 
 الإنسانية   

بان 
 المجموعات

. 222 2 2 2.2 

داخل  02.2, .,2 2
مجموعات 
 مجموعات

., 262 2, ,0,33 

 22 3., 23 المجموح
المهارات 
 اليكرمة

بان 
 المجموعات

,02.2 2 ,026. 

داخل  .0,6, 0223,
 مجموعات

22 222 2, 2 262 

 22 ,.2 22 المجموح
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وجود فرول دالة إىصائيا عند مستوف الدطلة عدم   اتتح 23الجدول )وبقراتة      
((a=0.05   درجة إسهام برنامج  القيادة التربوية في بان متوسقات إجابات عانة الدراسة ىول

    الخبرة الإدارمة)التعليم العام تعزف ومدارات تنمية مهارات القيادة التىوملية لدف مدارع مدارح 
ىدث فروقاً إىصائية في لم يعانة الدراسة  مفرادبان  هاالنتاجة إل  من اختلافىاث تشار هذ  

    م.,,6عيس  )  الإجابة عل  اطستبانة   وتتيت هذ  النتاجة م  ما توصلت إليس دراسة
ودراسة الشرميي هة  2323هة  والردادع )2323دراسة مددان )  م,6,2)    دراسة الىمدو 

ط توجد فرول ذات دطلة إىصائية عند مستوف دطلة ا منس اتتح منهىاث م   ,,,6والتنح ) 
لمتغار الجنح وسنوات الخدمة  في تقدارات المدرات لواق  ممارسة القيادة التىوملية تُعزف  ., ,

ودراسة الرقج هة   ,232راسة الغامدع )في ىان تختلف عن نتاجة د   والمؤهل العلمي
إىصائية عند توجد فرول ذات دطلة  ا منسىاث اتتح منههة  ,232دراسة العمر)و   م,6,2)

 الخبرة سنوات   بان متوسقات استجابات مفراد مجتم  الدراسة تبعا لمتغار., ,مستوف الدطلة )
تعتبر ىداثة نوعا  في المجال التربوع  يهوم تقبيقي0 ويمكن تيسار ذلك بأن القيادة التىوملية كم

برؤية متقاربة  برنامج القيادة في تنمية مهاراتهم إسهامدرجة ارون  ةعانة الدراس   وبالتالي فإن ما
   الإدارمةمتغار الخبرة ل لم يظهر معها مثرٌ 

        وآليات التطبيق:  المقترحات
 بىاجة ماسة القيادة التربويةامج نيمكن القول من بر  من خلال ما أسفرت عنه نتائج الدراسة   

للتقومر والتىسان وبخاصة في جانج مهارات القيادة التىوملية التي كشيت الدراسة عن تعيها 
القدرة عل  نقل تجارج التقومر مهارة   وبع  المهارات ا خرف ك وبالذات المهارات التنظيمية

 طتجاهات الىداثة للأداتتوتيح اومهارة فهم استراتاجيات جدادة لتقومر مسلوج العمل ومهارة 
تنمية قدر  العاملان عل  فهم الرؤية   و  / المعلماتالتيكار اطستراتاجي للمعلمان المتماز   ومهارة

  وتعزمز الثقة بالمعلمان لإنجاز ا هدا    وفهم استراتاجيات جدادة لتقومر العملية  والرسالة
إل  درجة  التعليم مؤسساتبارة عل  نقل وذلك لما ثبت من مهماتها وقدرتها الكالتعليمية وغارها 
بنات رؤية  منتقوم عل  مساح مشاركة وتمكان الجمي   بقرمقة منظمة وهادفةعالية من التقومر 

ىداث    مستقبلية والعمل عل  تىوملها إل  واق  ملموح من خلال تبني القيادة التىوملية وا 
ار والإصلاح وذلك من من ترورمات التغا التغاار ومن ثم القيام بالإصلاح الإدارع المنشود

وجود قادة تغاار يمتلكون مهارات إنسانية وعقلية وفنية ترتبط بالتغاار وتساعدهم عل  تكومن 
فالعلاقة بان إدارة التغاار والقيادة   إقار فكرع واتح عن دواف  التغاار وعملياتس ونتائجس 

قة مرنة في ظل التىوملية علاقة راسخة وقويس   ىاث ط يمكن إنجاز مهام إدارة التغاار بقرم
مكانات للتغلج عل  مقاومة التغاار  اوظفغياج القائد التىوملي الذع  ما يمتلكس من مهارات وا 

لدف العاملان معس من مجل إنجاح ما اؤمن بس ومرمد تىقيقس في مؤسستس  إن القيادة التىوملية ط 
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اهيم إدارمة نىو تقتصر عل  إىداث التغاار فىسج بل إنها تعمل ميتاً عل  تصىيح وتقومر مي
ا فتل فهي تعزز الثقة التنظيمية والوطت التنظيمي وقيم العمل التعاوني بان ا فراد والمشاركة 
في تىمل المسؤوليات واتخاذ القرارات وفي ذات الوقت تؤكد عل  مياهيم اللامركزمة وفرمت العمل 

بما يسمح بتنمية مهارات  والتمكان الإدارع وتيوي  السلقة وتوسي  دائرة المشاركة القيادية
التي ركز علاها القرح العلمي لهذ  الدراسة تشكل  المهارات ا رب  ا فراد المنتمان للمؤسسة  إن

للتعامل وتقومر القدرات الذاتية  المهارع  نها تركز عل  الإعداد  مة للقائد التىومليجوهر مهارات 
وتقبات مياهيم القيادة التىوملية بكل كياتة   ولذلك طبد من تؤخذ هذ  م  المواقف الصعبة 

بىاث تشكل مساسا  قيادة التربويةامج النبعان اطعتبار عند إعادة التخقيط لتقومر بر  المهارات
يستقيعون التعامل م   مهارمانقادة  إل   ىاث يىتاج المجال التربوع مهما في مقررات البرامج 

والنهو  بالعمل التربوع لدرجة  القيادة التربويةتقورات في واستيعاج اىدث الالعصر  متغارات
       عالية من الجودة

 امج في إعداد القادة ما الي:نالبر  ت فعالية هذاومن ابرز الآليات المقترىة التي تىق
  بهد  وت  رؤية نامج ومنيذيسترورة عقد لقاتات وورش عمل بان مصممي البر   2

  ة التىومليالقيادة يكر قادة اتمتعون ب تأهالامج بىاث تىقت هد  نت البر مشتركة لمواصيا
عند إعادة تخقيط البرنامج باستخدام في برنامج القيادة التربوية  الدارسان مخذ رمعترورة   6

التي  ىداد المىتوف المتعلت بمهارات القيادة التىومليةتمسلوج المؤتمر عن بعد)دلياع  ل
   اراها الدارسون 

تمن برنامج القيادة التربوية لزمادة الرصاد  القيادة التىومليةمن اتم إدراج مقرر مستقل في   2
 وتىسان مهاراتهم القيادية  المعرفي والمهارع للدارسان

  ىاث ثبت التقومر واطتجاهات الىداثة لها بنظرماتإتافة مقررات علمية وعملية خاصة   3
   القيادة التربوية لهارات برنامج من خلال الدراسة افتقار مقر 

 الإدارع التوجيس  بالتعاون م  منس امج عل  الخرمجاننوت  خقة متابعة لقياح اثر البر   .
   والتعليم بالمناقت والمىافظات التربية بإدارات

 
 التوصيات: 

تةةةرورة مراجعةةةة مىتةةةوف البرنةةةامج المتعلةةةت بتقةةةومر المهةةةارات التنظيميةةةة لةةةدف الملتىقةةةان   2
  يا  مستوف المهارات المتعلقة بهاالتربوية ىاث كشيت الدراسة عن انخببرنامج القيادة 

ىاةةث باتجةا  التقةةومر التنظيمةةي  لمتعلةةتالنظةةر فةةي مىتةةوف برنةامج القيةةادة التربويةةة ا إعةادة  6
كمهةارة القةدرة علة  نقةل تجةارج بالبرنةامج  التقومرمةةكشيت الدراسة عن تعف المهةارات 
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التقةةومر وفهةةم اسةةتراتاجيات جداةةدة لتقةةومر مسةةلوج العمةةل وتوتةةيح اطتجاهةةات الىداثةةة 
 للأدات المتماز   

العمةةةل علةةة  تتةةةمان البرنةةةامج مهةةةارات فكرمةةةس هامةةةة كتقباةةةت مهةةةارات العصةةةف الةةةذهني   2
تقةةةومر قةةةدرة ا فةةةراد علةةة  بنةةةات رؤيةةةة عامةةةة مشةةةتركة وغارهةةةا مةةةن خةةةلال مقةةةرر التخقةةةيط 

 اطستراتاجي 
مةةةن خةةةلال مىتةةةوف اتعلةةةت لإنجةةةاز ا هةةةدا   /المعلمةةةات عزمةةةز الثقةةةة بةةةالمعلمانتتةةةرورة   3

  الآخرمنبالتعامل م  
المتعلقة بمياهيم ومهارات المشاركة في تقومر عمليات  البرنامجالتوس  في متامان   .

 القرار بميهوم القيادة التىوملية  
مواقف القيادة  تقبيقات عملية عل القيادة التربوية ترورة تتمان مقررات برامج   2

  العملي همواقعن تقبات مياهيمها ومفكارها في التىوملية لاتمكن الدارسون م
برامج علمية لنقل تجارج عالمية في برامج القيادة التىوملية للإفادة منها في  إجرات دراسة  2

  ت السعوديةالجامعاالقيادة التربوية ب
برامج القيادة تقومر  فيإجرات دراسية علمية تستهد  تشخيص معوقات التعاون    .

  امجنالبر  التي تنيذ هذا والجامعات وزارة التربية والتعليم بان التربوية
 

 المراج : 

الذكاء العاطفي والقيادة التحويلية لدى القادة الأكاديميين    ,,,6مبوديس   عزمزة )  2
الرسمية وعلاقتها بتمكان معتات هائة التدرمح وسلوك  في الجامعات الأردنية

المواقنة التنظيمية لداهم   اربد: رسالة دكتوراة   قسم الإدارة التربوية   كليات 
 الدراسات العليا   جامعة الارموك

القيادة التحويلية لدى رؤوساء اقسام   م 6,22ابو سمرة   مىمود اىمد واخرون )  6
مجلة العلوم التربوية    يات التربية والتعليم في فلسطينالاشراف التربوي في مدير 

 26البىرمن  مج   –والنيسية 
إعداد القيادات التحويلية في الجامعات   م 2,,6الجارودع   ماجدة ابراهيم )  2

الرما : رسالة دكتوراة غار منشورة   قسم الإدارة التربوية  كلية التربية    السعودية
   جامعة الملك سعود  
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  الرما    قيادة التحول في المنظماتم   6,22جارودع   ماجدة ابراهيم )ال  3
 قرقبة للنشر والتوزم  

مصر: مقاب  الدار  ، القيادة الاستراتيجيةم   6,26جاد الرج   ساد محمد )  .
 الهندسية 

التنمية المهنية للقيادات   م 2,,6.( التومجرع  ساجي الكرمم عبد , الىربي .  2
      في ضوء القيادة التحويلية مدرسة المستقبل بدول الخليج العربيالتربوية لإدارة 

 مكتج التربية لدول الخلاج العربي    الرما 
العلاقة بين القيادة التحويلية وتمكين العاملين م  6,22ىسان 0 اوسف اىمد )  2

  مصر  رسالة ماجستار   جامعة بني سومف     واثرهما على تقاسيم المعرفة
القيادة التحويلية والقيادة الإجرائية لدى مديري    2322ر مىمد )الىمد   ناص  .

   المدارس الابتدائية في مدينة الرياض وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمين
قسم التربية في  -الرما : رسالة ماجستار في تخصص الإدارة والتخقيط التربوع 

  سلاميةكلية العلوم اطجتماعية جامعة الإمام محمد بن سعود الإ
درجة ممارسة عمداء واعضاء هيئة   م 6,22الخوالدة0عااد اىمد وجرادات محمد )  ,

مجلة بىوث التربية النوعية      ،التدريس في جامعة جرش لسلوك القيادة التحويلية
  62مصر   ح 

علاقة القيادة التحويلية بتمكين العاملين في الجامعات   م ,6,2الرقج اىمد )  ,2
   غز  فلسقان  جامعة اطزهر   رسالة ماجستار     غزهالفلسطينية بقطاع 

العربية  بالمملكة التخقيط وزارة  م   ٤٢٨٢ ) التاسعة التشغيلية التنمية خطة  22
   هة ٨٢,٤السعودية 

تطوير اداء رؤساء الاقسام الاكاديمية   هة 2323الردادع سماح ىامد )  26
رسالة ماجستار غار منشورة          بجامعة ام القرى  في ضوء مدخل القيادة التحويلية

  مكة المكرمة   جامعة ام القرف 
كفايات القيادة التحويلية لمديري مدارس التعليم    ,232الربيعة   صالح محمد )  22

  رسالة ماجستار غار منشورة   قسم الإدارة التربوية   كلية التربية   جامعة العام
 الملك سعود  

واقع ممارسة قيادة التغيير من   هة  ,236الزهراني   عبدالخالت بن سعاد )  23
رسالة ماجستار غار    قبل مديري  مراكز الاشراف التربوي بمنطقة مكة المكرمة

   منشورة  كلية التربية  جامعة ام القرف 
  مقاب  جامعة ام القرف    كلية التربية    هة  2322) دليل كلية التربية  .2
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مدى ممارسة القيادات الإدارية والاكاديمية   م 6,26امر كمال )الداج  س  22
  فلسقان    بالجامعات الفلسطينية للقيادة التحويلية وصعوباتها وسبل تنميتها

  جامعة اطزهر  غز  
ملامح الإدارة الجديدة في عصر المتغيرات    .,,6السلمي   علي )  22

 الإدارع الثالث   السعودية   جدة: الملتق  وانعكاساتها على إدارة التغيير
    (. صناعة القائد6,22السومدان   قارل محمد و فيصل عمر باشراىال  )  .2

    الرما  قرقبة للنشر
 .الشقرع    الرما      مكتبةالتغيير إدارة   :)م2,,6   ( ستج سماث   ,2
دور القيادة التحويلية في بناء الاتجاهات   م 6,22الشوادقي  محمد غمرع )  ,6

جامعة الزقازمت    مجلة البىوث التجارمس كلية التجارة    التغيير التنظيمينحو 
  22مصر  مج 

امكانية تطبيق القيادة التحويلية في الإدارة   هة 2326الشمرع   غربي )  62
الجامعية منمنظور عمداء الكليات ورؤوساء  الاقسام العلمية في بعض الجامعات 

   .للتعليم العالي  العدد )المجلة السعودية  ،  السعودية
درجة ممارسة المدارس م   ,,,6الشرميي   عباح و منال مىمود التنح  )  66

   الثانوية الخاصة في دولة الإمارات للقيادة التحويلية من وجهة نظر معلميهم
  .3مجلة علوم انسانية   العدد ) 

تربوية        أبدال في إدارة النظم ال   .,,6القومل   هاني عبدالرىمن صالح )  62
 الجامعة ا ردنية : عمادة البىث العلمي     الإدارة بالإيمان
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 ملخص
هدف البحث الحالي الكشف عن مستويات الذكاء الوجداني، ومستويات الاكتئاب لدي عينة الدراسة، 

لدى الطالبات من  الاكتئابب والشعورالذكاء الوجداني وكذلك الكشف عن وجود علاقة ارتباطية بين 
حثة بمقياس وجهة نظرهن، واعتمد البحث على المنهج الوصفي الارتباطي كمنهج للدراسة، واستعان البا

الذكاء الوجداني ومقياس الاكتئاب من إعداد الباحثة كأدوات للدراسة، وقد اشتملت عينة البحث على 
بشروره، وقد توصل البحث كلية العلوم والآداب ( طالبة من الصفوف الأول والثاني من طالبات 06)

من وجهة نظر أفراد عينة  أن مستويات الذكاء الوجداني جاءت بدرجة مرتفعة للعديد من النتائج هي:
توجد علاقة ، أن مستويات الاكتئاب جاءت بدرجة مرتفعة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة، الدراسة

عكسية بين مستويات الذكاء الوجداني ومستويات الاكتئاب بمعنى أنها كلما زادت مستويات الذكاء 
الباحثة بالعديد من التوصيات أهمها:  وأوصت، الوجداني كلما قلت مستويات الاكتئاب لدى الطالبات

ضرورة تنمية مستويات الذكاء الوجداني لدى المراهقين وتواصل الأسرة والمدرسة لتحقيق هذا الهدف، 
 العمل على الحد من المشكلات والتحديات التي تواجه المراهقين وتزيد من مستويات الاكتئاب لديهم.

 .المراهقات –الاكتئاب  –الذكاء الوجداني : الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The present study aims at investigating the levels of emotional intelligence and 

depression among members of a sample of teenage female students at the College Of Science 

and Arts-Sharurah. The study also aims at detecting a correlation between emotional 

intelligence and the reduction of the severity of depression among students, from their own 

perspectives. The researcher adopts the correlational descriptive approach as the research 

methodology and uses the Emotional Intelligence Scale and Depression Scale (designed by 

the researcher) as the research instruments. The sample of the study includes (60) female 

students from the first and second grades at the Imam Shatby Institute in Jeddah for preparing 

preschool and Holy Quran teachers. The study has yielded several results such as: Levels of 

emotional intelligence have been  rated (high), by sample members, levels of depression have 

been rated (high), by sample members, and there is a negative relationship between the levels 

and development of emotional intelligence and levels of depression. In other words, the 

higher the levels of emotional intelligence are the lower the levels of depression among 

students are. 

The researcher provides several recommendations, the most important of which are the 

following: the necessity to improve the levels of emotional intelligence among adolescents as 

well as the communication between families and schools to achieve that goal; and the 

necessity of working on limiting the problems and challenges that are encountered by 

teenagers and increase their levels of depression. 

Keywords: Emotional intelligence - depression - female adolescents. 

 
 
 

 :ةـــــــــدمــــــــمق
بالعديد من تعتبر مرحلة المراهقة مرحلة هامة وحرجة في حياة الإنسان، ففيها يمر الإنسان 

التغيرات الهرمونية والسلوكية والنفسية، خاصة فيما يتعلق بنمط حياته وحالته الصحية العامة؛ وكنتيجة 
لذلك، قد تشهد الحالة الصحية للإنسان في تلك المرحلة العديد من صور عدم الاستقرار، ويظهر ذلك من 

ن المراهقين أكثر عرضة مقارنة خلال الإصابة بالعديد من الأعراض والمشكلات النفسية، كما أ
بالأشخاص المنتمين إلى أي فئة عمرية أخرى لتكوين تصورات ذاتية سلبية حول حالتهم الصحية العامة 

 وأيضاً تكوين مشاعر من عدم الرضا عن الحياة.
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وقد تنوعت مشكلات المراهقين واختلفت باختلاف طبيعة العصر الذي نعيشه، وذلك بعد أن 
لتكنولوجيا العصر، وتفاعلوا مع وسائل التواصل الاجتماعي المتعددة التي دخلت إلى أعماق تعرضوا 

المنازل والمدارس، والتي من أهمها الإنترنت، وتعد المشكلات النفسية هي الأكثر شيوعاً في الألفية الثالثة 
ي زيادة المشكلات والتي ظهرت كرد فعل مباشر للتطورات الاجتماعية الحديثة السريعة، مما ساهم ف

 (.93: 5602.)عطار،  والضغوط النفسية
، ترتفع لديه احتمالية الإصابة ةوفي ظل التحولات العديدة التي يمر بها الإنسان خلال مرحلة المراهق

بالعديد من المشكلات والاضطرابات النفسية، والتي يأتي الاكتئاب ضمن أبرزها؛ فوفقاً للإحصاءات عام 
عاماً في مختلف  01: 3نسبة المصابين بأعراض الاكتئاب لدى من تتراوح أعمارهم بين (، تبلغ 5606)

 (Boutelle,et- al, 2010,P: 1-2)منتمين إلى هذه الفئة العمرية.% من إجمالي عدد ال2المجتمعات حوالي 
ت ويعتبر الذكاء من الأسلحة التي في حوزة المراهقين، يعنى أن الخلافات في الماضي التي كان

تؤدي إلى القتال بالأيدي، يمكن اليوم أن تؤدي إلى استخدام الرصاص، إلا أن  للأسرة والمدرسة دوراً 
كبيراً في نشأة المراهقين بالمجتمع؛ وذلك من خلال تعليمهم التعاطف الوجداني، والسيطرة على الاندفاع. 

 (.905: 5666)جولمان، 
لتعامل مع مشاعر الاكتئاب على مدى قدرتهن وتعتمد قدرة المراهقات على التكيف النفسي وا

على معالجة المعلومات ذات البعد العاطفي وتنظيم مشاعرهن، أي مدى تمتعهن بالذكاء الوجداني؛ 
دارة العواطف؛ وهو يعتبر مهارة هامة  ويقصد بالذكاء الوجداني: هو القدرة على إدراك واستخدام وفهم وا 

صحة النفسية، ومن أهمها ضعف احتمالية إصابته بالاكتئاب، فكلما ترتبط ارتباطاً إيجابياً بمؤشرات ال
 .تمتع الإنسان بمهارات الذكاء الوجداني كلما انخفضت احتمالية إصابته بالأعراض الاكتئابية

  Salguero, Cabello,& Berrocal, P: 2015: 47)) 
له هذه المرحلة من تغيرات  ويعتبر الاكتئاب من أكثر الظواهر انتشاراً لدى المراهقين لما تتعرض

حرجة فعلًا سواء بحكم العمر وتأجج الطاقات أو ترامي الطموح وتمادي الحلم، وهذه الطاقة إما أن تنتج 
طاقة بناءة تثرى الحاضر، وتؤسس للبقاء في المستقبل، أو تتروى وتخفت كما هو واضح في أعراض 

عموماً والمراهق خصوصاً فهي مقضي عليها بالفشل الاكتئاب، لذا فإن أي عملية تنموية تتجاهل الإنسان 
 (11:  5609حيث أن المراهق المكتئب يشقي نفسه ومجتمعه أيضاً. )خطاب، 
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الأطباء أن معظم الأسباب المؤدية إلى الاكتئاب ترجع إلى تأثير العوامل الاجتماعية  رى يو 
% 00% بين السكان، وفي الأقارب 9انتشاره والنفسية أكثر من الوراثية وتقرر الصحة العالمية أن نسبة 

% أما الطريقة التي تنقل بها الوراثة فما زالت غير 01% وغير الأشقاء بنسبة 59وبين الأشقاء بنسبة 
معروفة وتعمل بعض مراحل العمر كعامل مسبب للمرض ففي مرحلة المراهقة يحث بسبب الصراعات 

ر إصابة بالاكتئاب من الرجال بنسبة الضعف بسبب التغير والمتناقضات والضغوط المختلفة، والنساء أكث
 (. 16:  5605الهرموني لديهن )علي، 

ويعد الذكاء الوجداني في العصر الحالي إجابة لمعظم التساؤلات وحل لمعظم المشكلات لأنه 
يعتنق وجهات نظر غير تقليدية توحي بحل المشكلات الضاغطة على المجتمع، حيث يتضمن بشكل 

الوعي بالمشاعر وبتأثيرها في الجوانب المعرفية ويساعد على تحويل الانفعالات السلبية من  أساسي
غضب وكراهية ومؤامرات وعدوانية إلى انفعالات إيجابية من حب وتقديم مساعدات وعلو في صورة 

 (.   05:  5601يتقبلها المجتمع وتساعد في تقدمه )الحويج، 

 ث:ـــــــة البحـــــــمشكل
ت مشكلة الاكتئاب شائعة لدى الجنسين خاصة في مرحلة المراهقة، إلا أن احتمالية حدوثها أضح

لدى المراهقات تفوق المراهقين؛ ومن المرجح غالباً كون الاختلافات بين الجنسين في احتمالية الإصابة 
مرحلة المراهقة، بالاكتئاب راجعة إلى التغيرات الجسدية والشخصية التي تمر بها الإناث خلال مرورهن ب

وبالتالي فالاحتمالية المرتفعة للإصابة بالاكتئاب لدى المراهقات مرتبطة ارتباطاً مباشراً بالتغيرات الجسدية 
والشخصية لديهن؛ ولا يعني ذلك أن هذه التغيرات في حد ذاتها تتسبب في المشكلات العصبية والسلوكية 

لدماغ أكثر حساسية وتأثراً بالتأثيرات السلبية اللاتي المتسببة في الاكتئاب، ولكنها تساهم في جعل ا
 .(Thapar,  Pine, & Thapar, 2012, P: 2-3)يتعرضن لها. 

(، التي توصلت إلى أن هناك 5606وقد أكدت العديد من الدراسات السابقة منها: دراسة العباني )
فعالاتهم، فكلما كان مستوى الذكاء علاقة طردية بين مستوى الذكاء الانفعالي وقدرة الطلبة على تنظيم ان

الوجداني مرتفع كلما كان الطالب قادراً على تنظيم انفعالاته بشكل يقلل من معاناته من الاكتئاب، وكلما 
انخفض مستوي الذكاء الوجداني كلما زادت المعانة وأعرض الاكتئاب؛ كما ذكرت دراسة البستاوي 

 ء الوجداني والاكتئاب والسلوك الانتحاري لدى المراهقين.( أن هناك علاقة ارتباطية بين الذكا5601)
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 ,Lombas, Albo, Salas, & Jiménez)وعلى النقيض أكدت نتيجة دراسة لومباس وآخرين 

على وجود علاقة ايجابية بين مستويات الذكاء الوجداني من ناحية والأعراض الاكتئابية من  (2014
نسان مستوى الذكاء الوجداني كلما زاد لديه احتمالية الإصابة ناحية أخرى؛ أي أنه كلما ارتفع لدى الإ

بالاكتئاب؛ ويفسر الباحثون تلك النتيجة بالقول أنه كلما ازداد الانتباه الوجداني لدى الإنسان كلما ازدادت 
احتمالية ممارسته للتفكير الاجتراري )وهو تفكير وسواسي لا إرادي حول موضوع أو حدث ما(، مما 

 الخفض من حدة الاكتئاب لدى ذوي الذكاء الوجداني المرتفع أمراً صعباً.يجعل من 
  (Gomez, Mendoza, Piano, & deMatos, P:2017)بايا وآخرين  -وتؤكد دراسة غوميز

تلك النتائج، حيث أشارت نتائج البحث إلى أن مستويات الذكاء الوجداني بوجه عام منخفضة لدى المراهقات 
 في حين أن الأعراض الاكتئابية تظهر لدى المراهقات بشكل أكبر مقارنة بالمراهقين. مقارنة بالمراهقين،

 ويمكن إبراز مشكلة البحث من خلال التساؤل الرئيس التالي:     
 كليــة العلاقــة بــلن الــذكاء الوجــداني والشــعور بالاكتئــاب لــدا علنــة مــن المراهقــات مــن  البــات  مــا

  ؟ العلوم والآداب بشروره
 منه عدد من التساؤلات الفرعية هي:ويتفرع 

  ؟كلية العلوم والآداب بشرورهما مستويات الذكاء الوجداني لدى أفراد العينة من المراهقات من طالبات 
  ؟ كلية العلوم والآداب بشرورهلدى أفراد العينة من المراهقات من طالبات الاكتئاب ما مستويات 
  لللدى  والشللعور بالاكتئللابالللذكاء الوجللداني  درجللاتهللل توجللد علاقلله ارتباطيللة دالللة بللين متوسللطي

 ؟كلية العلوم والآداب بشرورهعينة من المراهقات من طالبات 
  هلللل توجلللد فلللروق ذات دلاللللة إحصلللائية بلللين متوسلللطي درجلللات اللللذكاء الوجلللداني للللدى أفلللراد العينلللة ملللن

 العمر الزمني(؟ –لمي وفقا لمتغيرات )التخصص الع كلية العلوم والآداب بشرورهالمراهقات من طالبات 

   للللدى أفلللراد العينلللة ملللن الاكتئلللاب هلللل توجلللد فلللروق ذات دلاللللة إحصلللائية بلللين متوسلللطي درجلللات
 العمر الزمني(؟ –وفقا لمتغيرات )التخصص العلمي  كلية العلوم والآداب بشرورهطالبات 

 البحـــــــث:داف ــــــــأه
 سعى البحث الحالي لتحقيق الأهداف التالية:
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  كليللة العلللوم التعللرف إلللى مسللتويات الللذكاء الوجللداني لللدى أفللراد العينللة مللن المراهقللات مللن طالبللات
 .والآداب بشروره

  ه.كلية العلوم والآداب بشرور لدى أفراد العينة من المراهقات من طالبات الاكتئاب التعرف إلى مستويات 

 والشلعور بالاكتئلابالذكاء الوجداني  الكشف عن وجود علاقه ارتباطية دالة بين متوسطي درجات 
 .كلية العلوم والآداب بشرورهلدى عينة من المراهقات من طالبات 

  الكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات الذكاء الوجداني لدى أفراد العينة ملن
 العمر الزمني(. –علمي وفقا لمتغيرات )التخصص ال كلية العلوم والآداب بشرورهالمراهقات من طالبات 

  لدى أفراد العينة من الاكتئاب الكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات
 العمر الزمني(. –وفقا لمتغيرات )التخصص العلمي  كلية العلوم والآداب بشرورهطالبات 

 :البحـــــــثة ـــــــــأهمل
العلاقللة العلميللة التللي تهللدف إلللى الكشللف عللن  الأبحللاثالحللالي فللي كونلله مللن  البحللثتكمللن أهميللة 

؛ إلا أن تللك كليلة العللوم والآداب بشلرورهملن طالبلات الاكتئلاب للدي عينله والشلعور باللذكاء الوجلداني بين 
 الأهمية تبرز في المجالين النظري والتطبيقي وذلك على الوجه التالي:

  ةــــــريــــــة النظــــــأولًا: الأهمل
 فلللي توعيلللة الأسلللرة  والمؤسسلللات التربويلللة فلللي التعلللرف عللللى أهميلللة اللللذكاء  الحلللالي البحلللثسلللاعد ي

 الوجداني ودوره في مواجهة المشكلات النفسية لدي المراهقين والعمل على تعزيز مستوياته لديهم.  

 العلاقلة أمل الباحثة فلي إثلراء إضلافة علميلة للمعرفلة والمكتبلات العربيلة فيملا يتعللق بالكشلف علن ت
  لذكاء الوجداني، والشعور بالاكتئاب لدى أفراد العينة من المراهقات السعوديات.بين ا

 ةــــة الت بيقلـــــثانياً: الأهمل

 مللن عينلله فللي تحديللد مسللتويات الاكتئللاب لللدى  نالإداريللين والمسللؤوليالحللالي  البحللثنتللائج  تسللاعد
معرفيلللاً بملللا يتناسلللب ملللع والعملللل عللللى دعمهلللم اجتماعيلللا و  كليلللة العللللوم والآداب بشلللرورهطالبلللات 

 الإمكانات المتاحة للحد من مستويات الاكتئاب لديهن.
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  استثارة العديد ملن البلاحثين لإعلداد بلرامج تدريبيلة وارشلادية لتنميلة الحالي في  البحثنتائج تساهم
الذكاء الوجداني لما له من دور فعال  في الحد من العديد من المشكلات السلوكية لدى الملراهقين 

 .الجنسينمن 

 :البحـــــــث دداتـــــمح
 والشلللعوراللللذكاء الوجلللداني العلاقلللة بلللين  عللللى معرفلللة البحلللث اقتصلللر هلللذي الموضـــوعية: محـــدداتأولًا: ال

  .كلية العلوم والآداب بشرورهالسعوديات ب الاكتئاب لدي عينه من المراهقاتب
 . هل0440من العام الدراسي  الأول: يتم تطبيق هذا البحث في الفصل الدراسي  الزمانية المحدداتثانياً: 

هللذا البحللث علللى النطللاق الجغرافللي المحللدد للدراسللة الميدانيللة بالمملكللة  اقتصللر: المكانيــةمحــددات ثالثــاً: ال
 .كلية العلوم والآداب بشرورهب العربية السعودية

وسلليختار  كليلة العللوم والآداب بشلرورهطالبللات ملن جميلع  : تكللون مجتملع البحلثالبشـرية المحـدداترابعـاً 
 منهم كعينة عشوائية للدراسة الميدانية. ( طالبة06الباحثة )

 :البحـــــــثات ـــــــرضلـــــــف
 لللدى  والشللعور بالاكتئللابالللذكاء الوجللداني  توجللد علاقلله ارتباطيللة )سللالبة( بللين متوسللطي درجللات

 عينة من المراهقات السعوديات.

  توجللد فللروق ذات دلالللة إحصللائية بللين متوسللطي درجللات الللذكاء الوجللداني لللدى أفللراد العينللة مللن
 العمر الزمني(. –المراهقات السعوديات وفقا لمتغيرات )التخصص العلمي 

   للدى أفلراد العينلة ملن المراهقلات الاكتئلاب توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات
 العمر الزمني(. –)التخصص العلمي السعوديات وفقا لمتغيرات 

 :البحـــــــثات ــــــــمص لح
 ي:ـــــدانـــــوجـــــاء الـــــذكـــــلا

( بأنه قدرة الفلرد عللي الانتبلاه والإدراك الصلادق لانفعالاتله ومشلاعره 545 :5600) عرفه الزحيلي
الذاتيلللة وانفعالاتللله ومشلللاعر الآخلللرين واللللوعي بهلللا وفهمهلللا وتقلللديرها بدقلللة ووضلللوح، وضلللبطها وتنظيمهلللا، 
 والللتحكم فيهللا وتوجيههللا، واسللتخدام المعرفللة الوجدانيللة وتنظيمهللا لزيللادة الدافعيللة وتحسللين مهللارات التواصللل
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الوجداني والتفاعل الاجتماعي مع الآخرين، وتطوير العلاقات الإيجابية التلي تكفلل للفلرد والآخلرين تحقيلق 
 النجاح في شتي جوانب الحياة.

ويعللرف الللذكاء الوجللداني علللى أنلله قللدرة الإنسللان علللى مراقبللة مللا لديلله ولللدى الآخللرين مللن مشللاعر 
ي يحصللل عليهللا خلللال ذلللك فللي توجيلله أسلللوب تفكيللر وعواطللف، والتمييللز بينهللا، واسللتخدام المعلومللات التلل

 (.Shooshtarian, Ameli & Amini Lari,2013,P:39-40)وأفعاله. 
فرصللة تحديللد سلللوكياته،  للمراهللقمجموعللة مللن الكفايللات التللي تتلليح وتعرفلله الباحثللة إجرائيللاً علللى أنلله: 

دارتهللم  علللى نحللو فعللال بمللا يخللدم  لكفايللاتتلللك اوالللتحكم فللي انفعالاتلله، والحالللة المزاجيللة الخاصللة بلله، وا 
 .الموقف الذي يمر به

  اب:ـــــــلاكتئا
( بأنه أحد الأمراض النفسية يدخل فيهلا الملريض فلي حاللة ملن 14، ص: 5602عرفه إسماعيل )

الحزن والتكدر الشديدين المستمرين لأسباب مجهولة المصدر، وحالة من الصلراع العنيلف القاسلي اللداخلي 
 وذاته، فيشعر المصاب باحتقار الذات والشعور بالذنب واتهام نفسه بأشياء لم يفعلها.تحدث بين الشخص 

ويعلرف الاكتئلاب عللى أنله حاللة ملن التثبليط للحاللة المزاجيلة ومسلتوى الطاقلة للدى الإنسلان، وهلو 
 ,Sani, Vöhringer, Napoletano)  .يكون مصلحوباً بانخفلاض فلي مسلتوى النشلاط البلدني والنفسلي

Holtzman, Dalley, Girardi, Ghaemi & Koukopoulos,2014,P: 14). 
ويعرفلله الباحثللة إجرائيللاً علللى أنلله: اضللطراب فللي الحالللة المزاجيللة للمراهللق، والتللي  تللؤثر علللى طبيعللة 

 شعوره وتفكيره وتصرفاته وتؤثر سلباً على أدائه في حياته الاجتماعية والشخصية.

 ةـــــــــــــــراهقـــــلما
( بأنهلا مرحللة الانتقلال ملن الطفوللة إللى الرشلد، وتبلدأ فتلرة الانتقلال 455: 5601صلبحي )يعرفهلا 

سلللنة أي أن   55: 00ملللن البللللوغ وتنتهلللي بالوصلللول إللللى النضلللج، والاسلللتقلال اللللذاتي فيملللا بلللين أعملللار 
ا مرحللة التطبيلع المراهقة هي مرحلة تأهب لمرحلة الرشد تمتد إلى العقد الثاني من حياة الفرد ويطللق عليهل
 الاجتماعي حيث يتم غرس القيم، والمعايير الاجتماعية من الأشخاص للجيل الجديد. 

عاملللاً  01: 05كمللا تعلللرف المراهقلللات أيضلللاً عللللى أنهلللن إنلللاث فللي مرحللللة عمريلللة تتلللراوح ملللا بلللين 
 (.Li, 2013,P: 18ويعشن في بيئة أسرية مع أولياء أمورهن أو الأوصياء عليهن )
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التللي تنقللل الفلرد مللن مرحلللة الطفولللة إلللى العمريللة هلي المرحلللة باحثللة إجرائيللاً علللى أنهللا: ويعرفهلا ال
والعقليللللة  مرحلللللة الرشللللد والبلللللوغ، وتحللللدث فللللي هللللذه المرحلللللة مجموعللللة مللللن التغيللللرات الجسللللدية والنفسللللية

 والتي تكون شخصيته المستقبلية.، والاجتماعية

 :ري ــــــــالنظ ارــــــــالإ 
مراهقللة مللن أهللم المراحللل العمريللة فللي حيللاة الإنسللان وأكثرهللا حساسللية؛ فهللي تتسللم تعتبللر مرحلللة ال

بحلللدوث العديلللد ملللن التغيلللرات الفسللليولوجية والنفسلللية والعاطفيلللة والاجتماعيلللة التلللي يتحلللدد وفقلللاً لهلللا تكلللوين 
ن شخصية الإنسان ومسار حياته خلال المراحلل العمريلة اللاحقلة؛ ونتيجلة لتللك التغيلرات وملا يصلاحبها مل

عوامللل داخليللة وخارجيللة، يكللون المراهللق دائللم التعللرض للعديللد مللن العوامللل التللي قللد تللؤدي لديلله إلللى نشللوء 
 الاضطرابات النفسية والعاطفية، ومن أبرزها اضطرابات الاكتئاب.

وقلللد اصلللبحت حياتنلللا اليوميلللة مليئلللة بلللالكثير ملللن الانفعلللالات والعواطلللف والمشلللاعر الوجدانيلللة فلللي 
الإنسلللان قلللد يشلللعر ملللرة بالاكتئلللاب وملللرة بالتفلللاؤل والأملللل وهكلللذا فحيلللاة الإنسلللان مليئلللة المواقلللف المختلفلللة ف

بالحللالات الوجدانيللة، والتللي قللد تللؤثر علللى علاقاتلله بللالآخرين وتقللوي الللروابط والعلاقللات الاجتماعيللة، وقللد 
ر والمفتللللاح الرئيسللللي فللللي اسللللتخدام المشللللاعدراسللللة تكللللون هللللذه الحللللالات بللللين زملللللاء العمللللل أو زملللللاء ال
 (.40 :5602والانفعالات وهو ما نسميه بالذكاء الوجداني )أحمد، 

ويعتبر الذكاء الوجلداني ملن أهلم العواملل الملؤثرة عللى السللامة النفسلية للدى الإنسلان، فهلو يعتبلر 
مهارة تربط بين العمليات النفسية المرتبطة بالإدراك المعرفي والجانب العاطفي لدى الإنسان؛ ومن المثبلت 

تلع بالللذكاء الوجللداني يحسللن مللن المهللارات التكيفيللة المختلفلة؛ لللذلك فهنللاك علاقللة إيجابيللة قويللة بللين أن التم
 .للللللدى لإنسلللللاناللللللذكاء الوجلللللداني والصلللللحة النفسلللللية، كملللللا أنللللله يعتبلللللر منبئلللللاً بمهلللللارات التكيلللللف النفسلللللي 

(Luque-Reca, Augusto-Landa, & Pulido-Martos, 2016,P: 2.) 
الاكتئللاب مللن أكثللر الظللواهر النفسللية انتشللارا، ونسللتطيع القللول أن أي واحللد منللا قللد يتملكلله فللي  أن كمللا

وقت من الأوقات شعور بالحزن أو الضيق، أو أننلا نشلعر أحيانلا باضلطراب يمنعنلا ملن ممارسلة أنشلطة الحيلاة 
الغاللب دلاللة عللى الاكتئلاب المعتادة كالعمل وتناول الطعام والنوم وزيارة الأصدقاء، كل هذه العلامات هي في 

النفسي، غير أن هنلاك خطلأ شلائع نقلع فيله جميعلا حلين نتوقلع أن الشلخص اللذي يعلاني ملن الاكتئلاب لابلد أن 
 (.00 -02 :5660، تبدو عليه علامات الحزن والأسى الشديد بصورة واضحة للجميع )الشربيني
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راهقات يشلتكون أكثلر ملن ملزا  حيث تختلف آثار الاكتئاب من شخص إلى آخر وفقا للعمر، فالم
متعكر وتراودهن بكثلرة أفكلار انتحاريلة، فلي حلين إن علدد ملن المراهقلات قلد ينكلرن شلعورهن بلالحزن اللذي 
ن بللدأ التغييللر واضللحا علللى سلللوكهن، فينتللابهن الحللزن والضلليق، والصللداع أو آلام فللي  يمللتلكهن، حتللى وا 

ن الآخلرين، والتراجلع فلي المدرسلة أو حلدة فلي المعدة والعظام من دون سبب عضوي واضح، وانعزالهن عل
 (.004 :5609التعبير عن الآراء )مكنزي، 

الباحثة أنه نظراً لأهميلة اللذكاء الوجلداني فلي التكيلف ملع المواقلف المسلببة للإجهلاد النفسلي ترى و 
التلي  والتحكم في العواطف السلبية، وبخاصة في مرحلة المراهقة، فمن الضروري العمل على توفير السلبل

يمكللن مللن خلالهللا تنميللة هللذا النللوع مللن الللذكاء لللدى المللراهقين؛ وهنللا تللأتي أهميللة دور المؤسسللات التربويللة 
والمنظمللات المختصللة فللي رصللد أبللرز عوامللل الخطللر المسللببة للإصللابة باضللطرابات الاكتئللاب فللي مرحلللة 

بملللا يمكلللنهم ملللن التكيلللف ملللع المراهقلللة وتحديلللد المتطلبلللات المثللللى لتنميلللة اللللذكاء الوجلللداني للللدى الملللراهقين 
 عوامل الخطر تلك.

 ي: ــــدانــــوجــــاء الــــذكــــة الــــأهمل
يرتبط الذكاء الوجداني ارتباطاً وثيقاً بسلامة الصحة النفسية لدى الإنسان؛ فهو مجموعة المهارات 

ة عواطفله وعلواطفهم؛ التي تمنح الإنسان القدرة على التفاعل مع نفسه ومع الآخرين بما يتناسب ملع طبيعل
ومللن شللأن ذلللك أن يجعللل الإنسللان أكثللر قللدرة علللى التكيللف مللع مسللببات الإجهللاد النفسللي التللي قللد يجهللدها 

 الإنسان في السياقات والظروف المختلفة من حوله.
هنللللاك منظللللوران رئيسلللليان لتنللللاول مفهللللوم الللللذكاء الوجللللداني، وهمللللا منظللللور الللللذكاء الوجللللداني القللللدرة و 

الكفلللاءة /كيلللة المعرفيلللة المرتبطلللة بلللالعواطف( ومنظلللور اللللذكاء الوجلللداني السلللمة )ملللرتبط بلللالتنظيم)المهللارات الإدرا
الذاتيلللة العاطفيلللة(؛ ولعلللل ذللللك الأخيلللر هلللو المنظلللور اللللذي يحظلللى بجلللل الاهتملللام عنلللد دراسلللة مفهلللوم اللللذكاء 

ملن علدد ملن السلمات، مثلل الوجداني؛ ومن هذا المنظور، يعتبر الذكاء الوجداني مفهوماً متعدد الأبعلاد ومكونلاً 
دارة العواطلف، وتقلدير اللذات، واللوعي الاجتملاعي، وغيلر  القدرة على التكيف، والإصرار، وتصلور العواطلف، وا 

 (Lloyd, Malek-Ahmadi, Barclay, K. Fernandez & Chartrand, 2012, P: 571) .ذلك
وى أدائهلللم فلللي مختللللف يتميلللز ملللن يتمتعلللون بمسلللتوى مرتفلللع ملللن اللللذكاء الوجلللداني بارتفلللاع مسلللتو 

الجوانللب الحياتيللة مقارنللة بللذوي المسللتوى المللنخفض مللن الللذكاء الوجللداني، وتتضللمن تلللك الجوانللب الحيللاة 
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الشخصللية والصلللحة النفسللية والإنجلللازات الدراسللية؛ كملللا يللرتبط ارتفلللاع مسللتوى اللللذكاء الوجللداني بعلللدد ملللن 
لعللللللاطفي، ومهلللللارات ضللللللبط الللللللذات، المخرجلللللات النفسللللللية والاجتماعيلللللة الهامللللللة، مثلللللل قللللللدرات اللللللتقمص ا

 (Motalebi, 2013,P:460) .والاستجابات التعاونية تجاه الآخرين، وبناء العلاقات الودية
تبلللللرز أهميلللللة اللللللذكاء الوجلللللداني فلللللي أنللللله يسلللللاعد الفلللللرد عللللللى اللللللوعي التلللللام بمشلللللاعره ويؤهلللللله و 

الآخلللللرين ملللللن ذللللللك لاتخلللللاذ قلللللرارات ناجحلللللة فلللللي حياتللللله، كملللللا يتضلللللمن أيضلللللا فهمللللله ووعيللللله لمشلللللاعر 
قاملللللة علاقلللللات اجتماعيلللللة ناجحلللللة مملللللا  حولللللله وقدرتللللله عللللللى التعاملللللل معهلللللم فلللللي المواقلللللف المختلفلللللة، وا 

 (.25 :5602)أحمد،  .يؤهله أن يصبح قائد للجماعة
والقدرة على التعلرف السلريع عللى الاسلتجابات وردود الأفعلال بشلكل سلريع تجلاه المواقلف والنلاس، 

الدافعيللة الداخليللة، والإقللدام العللالي والقللدرة علللى حللث الللنفس  منهللاتضللمن واسللتخدام المعرفللة بطللرق فعالللة وي
على الاستمرار في مواجهة الإحباطات والتحكم في النزوات وتأجيل الإحساس بإشلباع اللنفس والقلدرة عللى 

 .لتنظيم الحالة النفسية، ومنع الأسى والألم، مثل القدرة على التفكير والقدرة على التعاطف والشعور بالأمل
 (.96 :5609)المعرا ، 

كذلك السيطرة على الانفعالات السلبية والتوترات والمشكلات التي تحدث بين الأفراد في أسرهم أو 
الوجللللداني علللن طريللللق الللللتعلم  ؤهمكللللن للفلللرد أن يللللتعلم كيفيلللة تطللللوير وتنميللللة ذكلللاكملللا أنلللله ي  ملللع زملائهللللم، 

الهللدف والأخللذ بيللده لتحقيللق النجللاح فحياتلله  والاكتسللاب، وللله دورا مهمللا فللي دفللع الفللرد نحللو الوصللول إلللى
العلميللة والاجتماعيللة، وذلللك لمللا ينطللوي عليلله مللن أهميللة فللي جعللل الفللرد يركللز علللى انفعالاتلله والاهتمللام 

 (.205 :5601)خالد،  .بمشاعر الآخرين والتفاعل معهم بطريقة ايجابية
دارة العواطلف مهارات الذكاء الوجداني تساعد الإنسان علأن بالإضافة إلى ذلك،  ى معرفة وفهم وا 

لديلللله ولللللدى الآخللللرين، ويعتبللللر ذلللللك أمللللراً بللللالغ الأهميللللة فللللي ضللللمان بنللللاء علاقللللات صللللحية فللللي المحلللليط 
لللذلك، يعتبللر الللذكاء (؛ Farahani, Taghadosi & Behboudi, 2011,P: 213) .الاجتمللاعي

 .ي التللأثير علللى مللدى سلللامتهالوجللداني عللاملًا هامللاً فللي تحديللد قللدرة الإنسللان علللى النجللاح فللي الحيللاة وفلل
(Di Fabio & Blustein, 2010,P: 72) 

الباحثة أنه  فيما يتعلق بالمراهقين عللى وجله الخصلوص، فلالتمتع باللذكاء ترى ومما سبق عرضه 
ظهلار مسلتويات  فعالالوجداني يعتبر عاملًا مساعداً لهم على التعامل مع النزاعات على نحو  أكثلر ملن وا 
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تقلل للديهم احتماليلة نشلوء  الوجلداني ؛ للذلك فلالمراهقون اللذين يتمتعلون باللذكاءية الطيبةالعلاقات الاجتماع
 .بشكل عام ومنها الاكتئابالمشاعر السلبية 

 أسباب الاكتئاب لدا المراهقات: 
تتعدد العوامل المسببة للاكتئاب لدى المراهقات؛ وهنلاك العديلد ملن التفسليرات والتلأويلات المتعلقلة 

العوامل، والتي منها ما هو بيولوجي ومنها ما هو ذاتلي ومنهلا ملا هلو ملرتبط بالبيئلة المحيطلة؛ بنشوء تلك 
وبالتللالي فالاكتئللاب ظللاهرة معقللدة لا يمكللن عزوهللا إلللى عامللل محللدد، ولكنهللا تنشللأ نتيجللة لعوامللل متعللددة 

 يختلف دور كل منها من حيث الحجم والأهمية.
غيره، ففي العادة تكون الحاللة نتيجلة لتفاعلل علدة عواملل،  ومن الصعب تحديد سبب واحد للاكتئاب دون 

فمنهللا مللا يبللدو سللخيفا لللبعض النللاس وغيللر كللاف لتوليللد الاكتئللاب ومنهللا مللا يكللون أكثللر قسللوة، وكثيللرا مللا يللرتبط 
الاكتئللاب بالمشللكلات السلللوكية والصللعوبات التعليميللة، السللبب الللذي يجعللل مللن المللراهقين الللذين يعللانون مللن هللذه 

بات أكثللللر عرضللللة للإصللللابة بالاكتئللللاب هللللو تكللللرار التجللللارب السلللليئة التللللي يمللللرون بهللللا، وتشللللمل هللللذه الاضللللطرا
 (.95، ص: 5661الصعوبات قلة الصداقات أو الفشل الأكاديمي أو التعرض للنقد المستمر )باتريك وشاري، 

المنظور البيولوجي، وتحديداً من منظور الفرضية الكيميائية الحيوية، ينتج الاكتئاب علن خللل  ومن
زيع للنورادرينلالين )هرملون  وظيفي في تنظليم النلاقلات العصلبية أحاديلة الأملين، وهلو ملا يلؤدي إللى نقلل م لود

كتئاب(، ومن شأن ذلك أن مرتبط بجوانب مثل الإجهاد والتحفيز واليقظة( والسيروتونين )هرمون مضاد للا
 (.Naninck, Lucassen, & Bakker, 2011,P: 4) .يؤدي إلى تحفيز الأعراض الاكتئابية

أن مشللاعر وحللالات الاكتئللاب تنشللأ نتيجللة لاخللتلالات فللي التللوازن الكيميللائي فللي  علميللاً وقللد ثبللت 
للذلك غيلر معروفلة، إلا  الجهاز العصبي المركزي للإنسلان؛ وعللى اللرغم ملن كلون الآليلة المحلددة المسلببة

أن مللا هللو مثبللت هللو أن نوبللات الاكتئللاب ومللا يصللاحبها مللن اخللتلالات فللي التللوازن الكيميللائي تنشللأ نتيجللة 
للأحلللداث الحياتيلللة الحزينلللة والمجهلللدة نفسلللياً، والتغيلللرات الهرمونيلللة، والأملللراض؛ كملللا أن الأشلللخاص اللللذين 

 .عرضلللللللة للإصلللللللابة بالاكتئلللللللابيعلللللللانون ملللللللن مسلللللللتوى ملللللللنخفض ملللللللن تقلللللللدير اللللللللذات يكونلللللللون أكثلللللللر 
(Aghakhani, Eghtedar, Rahbar, Jasemi & Zadeh,2011,P:133.) 

فيبللدو الضللغط الاجتمللاعي عللاملا مهمللا يللؤدي إلللى الاكتئللاب، لاسلليما أن معللدلات الاكتئللاب تبللدو 
أعلللى فللي المنللازل الفقيللرة أو المنللازل التللي يشللرف عليهللا والللد أو والللده مللن دون شللريك، حيللث يثيللر حللدث 
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معللين تللرك آثللارا سلللبية كبيللرة الاكتئللاب لللدى الأطفللال والمللراهقين كانفصللال الأهللل أو مشللكلات مللع صللديق 
مقرب، في حين تظهر أسباب خاصة بالمراهقات ومنها الترهيب والاهتملام المفلرط ونملو الشخصلية والنملو 

لمنزلي أو التحرش الجسدي الاجتماعي والتغيرات الهرمونية ونمو الدماغ، وعدم التناغم العائلي أو العنف ا
 (.002 :5609)مكنزي، 

والاحباطات الشديدة والفشل وخيبة الأمل، والكبت والقلق والتلوتر الانفعلالي المسلتمر، والصلراعات 
اللاشللعورية )ضللعف الأنللا الأعلللى، واتهللام الللذات والشللعور بالللذنب(، وفقللدان المسللاندة الاجتماعيللة، فقللدان 

والبيئلي(، وسلوء التوافلق بعللد التطلابق بلين مفهلوم اللذات اللواقعي أو المللدرك التلدعيم الايجلابي )الاجتملاعي 
وبين مفهوم الذات المثالي، والنرجسية الشديدة جدا أو ما يسمى بلالجوع النرجسلي، وفقلدان الشلعور بلالأمن 

  (.00 -02 :5600والإحساس بالعجز وعدم القدرة والضياع واليأس )بودحوش، 
ببات شللائعة أخللرى للإصللابة باضللطرابات الاكتئللاب تكللون نابعللة مللن الباحثللة أن هنللاك مسللتللرى و 

أسلللوب التفكيللر لللدى الإنسللان، وتظهللر تلللك المشللكلة علللى نحللو جلللي لللدى المللراهقين والمراهقللات؛ فهنللاك 
علاقة وثيقة بين احتمالية الإصابة باضطرابات الاكتئاب والتفكير الموجه نحو الماضي، والذي يجعل ملن 

تعلد علن مجريلات اللحظلة الراهنلة؛ كملا تلنجم الأعلراض الاكتئابيلة علن التعلرض للأحلداث تفكير المراهلق يب
ملللن أكثلللر السلللياقات المصلللحوبة بمثلللل تللللك الأحلللداث بالنسلللبة  الدراسللليةالمجهلللدة نفسلللياً، وتعتبلللر الأنشلللطة 

 للمراهقين والمراهقات.

 الآثار المترتبة على الاكتئاب لدا المراهقات: 
علرض فيهلا الفتلاة المراهقلة لعواملل الخطلر المسلببة لاضلطرابات الاكتئللاب؛ تتعلدد السلياقات التلي تت

لللذلك فلليمكن للاكتئللاب أن يتسللبب للمراهقللة فللي العديللد مللن المشللكلات والصللعوبات المزمنللة فللي جميللع تلللك 
 السياقات؛ وتتضمن تلك السياقات المنزل والبيئة المدرسية والعلاقات مع الأقران.

فيللؤدي الاكتئللاب بالمراهقللات إلللى عللدم القللدرة علللى الحللب، وكراهيللة الللذات إلللى الدرجللة التللي تصللل 
إللللى التفكيلللر فلللي الملللوت والانتحلللار، ثلللم الإقلللدام الفعللللي عللللى الانتحلللار، وانخفلللاض تقلللدير اللللذات وتشلللويه 

ي الحيللاة المللدركات واضللطراب الللذاكرة وتوقللع الفشللل فللي كللل محللاولات النجللاح، واستشللعار خيبللة الأمللل فلل
وعدم القدرة على التركيز الذهني، واضطراب الشهية للطعام واضطراب النوم وكثرة البكلاء وتنلاقص الطاقلة 
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والشللعور بالإجهللاد، وتنللاقص الاهتمللام بالعللالم الخللارجي، والشللعور بالللذنب وتوجيلله العللدوان ضللد الللذات فللي 
 (.00 :5663صورة اتهام ونقد )معمرية، 

فلللللي علللللادتهن المألوفلللللة وأنملللللاط سللللللوكهن المعتلللللادة، وعلللللادة ملللللا كلللللذلك حلللللدوث بعلللللض التغيلللللرات 
تكلللللون تللللللك التغيلللللرات إللللللى الأسلللللوأ أو ذات آثلللللار سللللللبية ضلللللارة سلللللواء فلللللي الأجلللللل القصلللللير أو البعيلللللد، 
وملللللن أهلللللم تللللللك التغيلللللرات: اضلللللطراب اللللللوزن وفقلللللدان الشلللللهية، والتغييلللللر فلللللي علللللادات النلللللوم، واسلللللتخدام 

، وفقلللللدان الرغبلللللة أو اللللللبلادة فلللللي المشلللللاعر وانعلللللدام الميلللللل إللللللى الأدويلللللة المهدئلللللة، والعدوانيلللللة والتخريلللللب
النشللللللاط والفعاليللللللة، بالإضللللللافة إلللللللى اضللللللطرابات اللللللللدورة الدمويللللللة وأمللللللراض القلللللللب، وتفللللللاعلات جلديلللللللة 

 (.44 -49 :5605)صندلي،  .حيث يصبح لون الجلد شاحباً 
وعنلد النظللر إللى تللأثير الاكتئلاب علللى العلاقللات الأسلرية، فمللن الواضلح بأنلله يلؤدي إلللى مضللاعفة 
تأثيرات التفاعلات السلبية بين المراهقين وآبائهم؛ فعندما ينخرط المراهق المصلاب بالاكتئلاب فلي تفلاعلات 

افة إللى ذللك، فترتفلع للدى سلبية مع والديله ترتفلع لديله احتماليلة نشلوء السللوكيات العاطفيلة السللبية؛ بالإضل
المراهق المصاب بالاكتئاب أيضاً احتمالية القيام بسلوكيات مصحوبة بعسر المزا ، وتزداد تلك الاحتمالية 

 وتمتلللللللللللللللللد لللللللللللللللللللزملاء بالدراسلللللللللللللللللة.كلملللللللللللللللللا طاللللللللللللللللللت فتلللللللللللللللللرة التفاعلللللللللللللللللل السللللللللللللللللللبي ملللللللللللللللللع الأب أو الأم 
(Sheeber. Kuppens, Shortt, Katz, Davis & Allen, 2012, P: 7.) 

صلللاب بالاكتئلللاب تكلللون أكثلللر لفتلللاة المراهقلللة؛ حيلللث أن ملللن ت  ليلللؤثر الاكتئلللاب عللللى نظلللرة الآخلللرين  كملللا
عرضللة مقارنللة بمللن تصللاب بللأي مشللكلة نفسللية أخللرى لأن يشللعر الغيللر تجاههللا بمشللاعر الشللفقة؛ بالإضللافة إلللى 

يرهللا فللي مختلللف الجوانللب ذللك، في نظللر إلللى المراهقللة التللي تعللاني مللن الاكتئللاب علللى أنهللا أقللل تمكنللاً وكفللاءة مللن غ
 (.Kerr, 2013,P: 12) .، مثل اتخاذ القرارات الشخصية والنجاح في الحصول على علا  لمشكلاتهاتيةالحيا

ؤكد الباحثة عللى أن الكثيلر ملن الملراهقين والمراهقلات اللذين يقضلون نحلبهم نتيجلة للانتحلار يكونلون يو 
يللرتبط الاكتئلللاب أيضللاً بالعديللد مللن المشللكلات الاجتماعيلللة كمللا قللد عللانوا مللن اضللطراب اكتئلللابي قبللل وفللاتهم؛ 

 والدراسية الخطيرة وارتفاع احتمالية نشوء مشكلات سلوكية وصحية مختلفة، مثل التعاطي والإصابة بالسمنة.

 العلاقة بلن الذكاء الوجداني والشعور بالاكتئاب:
الملللراهقين لملللا تتعلللرض لللله هلللذه  فلللي الآونلللة الأخيلللرة أصلللبح الاكتئلللاب ملللن أكثلللر الظلللواهر انتشلللارا للللدى

المرحلة من كونها مرحلة حرجة فعلا سواء بحكم العمر وتأجج الطاقات أو تراملي الطملوح وتملادي الحللم، وهلذه 
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الكتلة إما أن تنتج طاقة بناءة تثري الحياة فلي الحاضلر، وتؤسلس للبقلاء فلي المسلتقبل، أو تتلروى وتخفلت تماملا 
 (.11 :5609سواء تجاه الذات أو تجاه الآخرين )خطاب، كما هو واضح في أعراض الاكتئاب 

فالمراهق اللذي يتسلم بدرجلة ضلعيفة ملن اللذكاء الوجلداني يعلاني ملن العديلد ملن التقلبلات المزاجيلة التلي 
كثيرا ما تزول مع الوقت، ولكن هناك تغيرات في المزا  والسلوك من اللذي يسلتمر ويلؤدي إللى معانلاة المراهلق، 

الاسللتمتاع بالحيللاة كمللا يجللب، إن هللذا التقلللب الللدائم فللي المللزا  والسلللوك، يمنللع المراهللق مللن وعللدم قدرتلله علللى 
 (009 ، ص:5606العيش كالآخرين من أبناء جيله، وقد يشير إلى أنه يعاني من الاكتئاب )البدري، 

فللي حللين  يتسللم المراهللق الللذي لديلله درجللة عاليللة مللن الللذكاء الوجللداني بالمرونللة فللي التعامللل مللع 
لأزمللات أو الشللدائد أو النكبلللات أو الأحللداث الضللاغطة، ويتوافلللق مللع التغيللرات والتحلللديات التللي تفرضلللها ا

عليلله هللذه الضللغوط أي أن الللذكاء الوجللداني يركللز علللى مللواطن القللوة لللدى المراهللق ويعتبللر أحللد مصللادر 
ويعلدل ملن إدراكله  المقاومة لديه، ويكسبه القدرة على التفاعلل ملع عواملل الخطلر ومواجهلة أحلداث الحيلاة،

للأحللداث ويجعلهللا أقللل وطللأة، أو يسللتبعدها بصللورة مباشللرة ونهائيللة، ويجعللله يسللتعيد حيويتلله ويحفللز أداءه 
 (.500 :5600الفعال برغم الظروف الضاغطة )المغربي، 

يتيح للمراهق فرصة مواجهة المواقلف الحياتيلة الصلعبة والعقبلات التلي  أن مستوى الذكاء المرتفع كما
ل دون الوصللول للتوقعللات، وذللللك بمرونللة وكفللاءة شللديدة، كللذلك تتللليح للله فرصللة التكيللف مللع البيئلللة قللد تحللو 

قاملللة علاقلللات اجتماعيلللة سلللوية، وهلللذه المهلللارات تؤهلللل الفلللرد إللللى تحقيلللق  والللتحكم فلللي اللللدوافع والانفعلللالات وا 
 (.01 ، ص:5602نجاحات باهرة في الحياة، الأمر الذي يرتفع من مستوى الطموح ونوعيته )الدلالعة، 

تحكم في الانفعالات والتقلبات الوجدانية، ويعبر يالمراهق أن الذكاء الوجداني يجعل  بالإضافة إلى
عن المشاعر والأحاسيس بسهولة، ويتفهم المشكلات بين الأشخاص ويحل الخلافات بينهم بيسر، ويظهر 

ف الصعبة بثقة، ويستطيع أن يتصلدى درجة عالية من الود والمودة في تعاملاته مع الناس، ويواجه المواق
للأخطللللاء والامتهللللان الخللللارجي، ويميللللل للاسللللتقلال فللللي الللللرأي والحكللللم وفهللللم الأمللللور، ويتكيللللف للمواقللللف 

 (.88 :5600الاجتماعية الجديدة بسهولة )النعيمي، 
حيث يسلاهم التمتلع باللذكاء الوجلداني فلي الخفلض ملن حلدة الاكتئلاب نظلراً لارتباطله بارتفلاع قلدرة 

دراكهلا بصلورة صلحيحة وأيضلاً مشلاركتها ملع الآخلرين؛ كملا الإ نسان على التحكم فلي مشلاعره وعواطفهلا وا 
أن الذكاء الوجداني يلعب دوراً حيوياً في مدى تأثر الإنسلان بالإجهلاد النفسلي اللذي يتعلرض لله فلي حياتله 
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المختلفلللة، ومنهللللا اليوميلللة؛ حيلللث أنللله يتوسلللط العلاقلللة بلللين الإجهللللاد النفسلللي ومخرجلللات الصلللحة النفسلللية 
 (.Vázquez, Otero, Díaz, Sánchez, & Pomar,2011,P:370) .الاكتئاب

أي أنه كلما تمتع الإنسان بقدرات الذكاء الوجداني كلما انخفضت احتمالية تسبب الإجهاد النفسي 
بالاكتئلللاب لديللله؛ ويظهلللر ذللللك فلللي أنللله عنلللد التعلللرض لعاملللل أو مسلللبب للإجهلللاد النفسلللي يسلللاهم اللللذكاء 
الوجداني فلي الخفلض ملن احتماليلة تكلون المشلاعر أو العواطلف السللبية التلي يمكلن أن تتسلبب فلي نشلوء 

 (.Kwako, Szanton, Saligan & Gill, 2011,P: 238) .اضطرابات الاكتئاب
ولا يقتصللر دور الللذكاء الوجللداني فللي الخفللض مللن حللدة الاكتئللاب علللى كونلله مسللاعداً علللى إدراك 

، ولكنه يتضمن أيضاً فهمها وتنظيمها بصلورة ملائملة؛ كملا أن اللذكاء الوجلداني العواطف بصورة صحيحة
  .يسلللللللاعد الإنسلللللللان عللللللللى تفسلللللللير المحفلللللللزات العاطفيلللللللة والحلللللللالات الذهنيلللللللة لديللللللله عللللللللى نحلللللللو إيجلللللللابي

(Fernández - Berrocal & Extremera, 2016, P: 312-313) 
سللمة أو قللدرة قللد يسللاهم فللي عمليللة  ويمكللن أن نسللتخلص ممللا سللبق أن الللذكاء الوجللداني أيللا كللان

تفاعللل المراهللق مللع الأحللداث الضللاغطة التللي قللد تعرضلله للاكتئللاب، وأن المهللارات التللي يتضللمنها الللذكاء 
الوجداني يمكن أن تساهم في إصدار الاستجابة التوافقية من قبلل المراهلق للمواقلف التلي يحتملل أن تشلكل 

الإدراك الجيلد للانفعلالات الذاتيلة والقلدرة عللى إدارة المواقلف له ضغطاً بما أنله يتضلمن القلدرة عللى الفهلم و 
 (.01 :5600والعلاقات من الآخرين )سعداوي، 

حيث يسلاهم التمتلع باللذكاء الوجلداني فلي الخفلض ملن حلدة الاكتئلاب نظلراً لارتباطله بارتفلاع قلدرة 
دراكهلا بصلورة صلحيحة وأيضلاً مشلا ركتها ملع الآخلرين؛ كملا الإنسان على التحكم فلي مشلاعره وعواطفهلا وا 

أن الذكاء الوجداني يلعب دوراً حيوياً في مدى تأثر الإنسلان بالإجهلاد النفسلي اللذي يتعلرض لله فلي حياتله 
اليوميلللة؛ حيلللث أنللله يتوسلللط العلاقلللة بلللين الإجهللللاد النفسلللي ومخرجلللات الصلللحة النفسلللية المختلفلللة، ومنهللللا 

 (.Vázquez et al, 2011, P: 370الاكتئاب )
ا تمتع الإنسان بقدرات الذكاء الوجداني كلما انخفضت احتمالية تسبب الإجهاد النفسي أي أنه كلم

بالاكتئلللاب لديللله؛ ويظهلللر ذللللك فلللي أنللله عنلللد التعلللرض لعاملللل أو مسلللبب للإجهلللاد النفسلللي يسلللاهم اللللذكاء 
الوجداني فلي الخفلض ملن احتماليلة تكلون المشلاعر أو العواطلف السللبية التلي يمكلن أن تتسلبب فلي نشلوء 

 (.Kwako et al, 2011, P: 238طرابات الاكتئاب )اض
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 ةـــــــــــــابقـــــــــــــات الســـــــــــــدراســـــــــــــال
هللدفت إلللي الكشللف عللن العلاقللة بللين الللذكاء الوجللداني واضللطراب الإدراك، ( 7102دراســة الكبلــر 

طاللللب وطالبلللة، واسلللتخدمت الدراسلللة ( 466وأبعادهملللا الفرعيلللة وفقلللاً للجلللنس، وتكونلللت عينلللة الدراسلللة ملللن )
المللنهج الوصللفي ، وتوصلللت نتللائج الدراسللة إلللي:  وجللود فللروق ذات دلالللة إحصللائية فللي كللل مللن الللذكاء 
الوجلداني واضلطراب الإدراك فكلملا زاد مسللتوى اللذكاء الوجلداني قللل اضلطراب الإدراك، ووجلود فللروق ذات 

لإدراك للدى الطلبلة وفقلاً لمتغيلر الجلنس والخلفيلة دلالة إحصائية فلي كلل ملن اللذكاء الوجلداني واضلطراب ا
 الثقافية والتخصص.

هللدفت إلللى تحليللل التللرابط بللين  Gomez-Baya et al(2017) بايــا ورخــرين -دراســة مــوملز
التغيرات في الذكاء الوجداني المتصور والتغيرات في الأعراض الاكتئابية خلال منتصلف مرحللة المراهقلة، 

( مراهلللق ومراهقلللة فلللي 252فلللروق بلللين الجنسلللين، وتكونلللت عينلللة الدراسلللة ملللن )وذللللك ملللع التركيلللز عللللى ال
انيا؛ واستخدمت الدراسلة الملنهج الوصلفي ؛ وتوصللت نتلائج الدراسلة إللي : أنله توجلد فلروق ذات دلاللة پإس

إحصائية بين أفراد عينة البحث من حيلث متغيلر الجلنس فلي مسلتويات اللذكاء الوجلداني )لصلالح اللذكور( 
الاكتئابية )لصالح الإناث(؛ وأنه توجد فروق ذات دلالة إحصلائية بلين نتلائج الاختبلارين القبللي والأعراض 

والبعلللدي فلللي متوسلللط مسلللتوى كلللل ملللن اللللذكاء الوجلللداني )لصلللالح الاختبلللار لقبللللي( والأعلللراض الاكتئابيلللة 
 )لصالح الاختبار البعدي(، وعلى وجه الخصوص لدى الإناث.

إلللى الكشللف عللن دور الللذكاء الوجللداني كمتغيللر معللدل العلاقللة هللدفت  (7102دراســة البســتاوي  
بللين الاكتئللاب والسلللوك الانتحللاري لللدى مجموعللة مللن الأحللداث الجللانحين، ومعرفللة الفللروق فللي اسللتجابات 
الأحداث على مقاييس الذكاء، والكشف عما إذا كان هنلاك علاقلة بلين متغيلرات البحلث وبعضلها اللبعض، 

الأحللداث الجللانحين بمحافظللة الغربيللة وطلللاب إحللدى المللدارس الثانويللة  وتكللون مجتمللع البحللث مللن جميللع
(، واستخدمت الدراسة المنهج الوصلفي ، وتوصللت 066بمحافظة كفر الشيخ، وتكونت عينة الدراسة من )

نتللائج الدراسللة إلللي : أن الللذكاء الوجللداني يعللدل العلاقللة بللين الاكتئللاب والسلللوك الانتحللاري لللدى الأحللداث 
ووجللود فللروق ذات دلالللة إحصللائية فللي الللذكاء الوجللداني، والاكتئللاب، والسلللوك الانتحللاري لللدى الجللانحين، 

 الأحداث الجانحين وأقرانهم العاديين.
هللدفت إلللى استكشللاف الللدور الوسلليط  Lombas et al (2017) دراســة لومبــاخ ورخــرين 

تئابيلللة فلللي مرحللللة المراهقلللة؛ للإجهللاد النفسلللي فلللي العلاقلللة بلللين اللللذكاء الوجللداني المتصلللور والأعلللراض الاك
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( طالللب وطالبللة فللي المرحلللة الثانويللة فللي إسللبانيا؛ واسللتخدمت الدراسللة 000وتكونللت عينللة الدراسللة مللن )
المنهج الوصفي ؛ وتوصلت نتائج الدراسة إلي : أنه توجلد علاقلة إيجابيلة ذات دلاللة إحصلائية بلين جميلع 

التللرميم( مللن ناحيللة والأعللراض الاكتئابيللة مللن  -وضللوح ال -المقللاييس الفرعيللة للللذكاء الوجللداني )الانتبللاه 
ناحية أخرى؛ وأن الإجهاد النفسي المتصور قد توسط جزئياً العلاقة بين المقاييس الفرعية للذكاء الوجداني 

يجابيللاً بالنسللبة  -والأعللراض الاكتئابيللة، كمللا كللان هللذا التللأثير الوسلليط سلللبياً بالنسللبة لللل)الوضوح  التللرميم( وا 
 تباه(.لل)الان

هللدفت إلللى تحليللل العلاقللة بللين الللذكاء  Balluerka et al(2016) دراســة بالويركــا ورخــرين 
الوجلللداني الفلللردي واللللذكاء الوجلللداني الجملللاعي والملللزا  الاكتئلللابي للللدى الملللراهقين باسلللتخدام ملللنهج متعلللدد 

لدراسللة المللنهج ( مراهللق ومراهقللة فللي إسللبانيا؛ واسللتخدمت ا5085المسللتويات؛ وتكونللت عينللة الدراسللة مللن )
الوصلللفي ؛ وتوصللللت نتلللائج الدراسلللة إللللي :  أنللله توجلللد علاقلللة سللللبية ذات دلاللللة إحصلللائية بلللين الوضلللوح 
الوجداني والترميم الوجداني من ناحية والمزا  الاكتئابي من ناحيلة أخلرى؛ وأنله لا توجلد علاقلة ذات دلاللة 

 إحصائية بين الانتباه الوجداني والمزا  الاكتئابي.
هللدفت  إلللى الكشللف عللن مسللتويات الللذكاء الانفعللالي والاكتئللاب، والتعللرف  (7101عبــاني  دراســة ال

علللى العلاقللة بللين الللذكاء الانفعللالي والاكتئللاب، والتعللرف أيضللاً علللى الفللروق بللين متوسللطات أفللراد العينللة فللي 
كليللة التربيلللة الللذكاء الانفعللالي والاكتئلللاب، وتكللون مجتمللع البحلللث مللن جميللع طلبلللة المسللتوى الثالللث والرابلللع ب

( طاللب وطالبلة، واسلتخدمت الدراسلة الملنهج الوصلفي 066بجامعة عين شمس، وتكونت عينة الدراسة ملن )
، وتوصلت نتائج الدراسة إلي : أن هناك علاقة طردية بين مستوى الذكاء الانفعالي وتنظيم الانفعالات للدى 

تنظلليم انفعالاتلله بشللكل يقلللل مللن معاناتلله مللن الطلبللة فكلمللا كللان مسللتوى الللذكاء مرتفللع كلمللا كللان قللادراً علللى 
الاكتئاب، وكلما أنخفض الذكاء زادت المعانة وأعلرض الاكتئلاب، وأن هنلاك فلروق ذات دلاللة إحصلائية بلين 

 متوسطي درجات الذكور والإناث في معدلات الذكاء الانفعالي لصالح الإناث عن الذكور. 



 

173 

 الإجراءات المنهجية البحث

 ث:ــــــج البحــــــمنه
وهللو حأحللد أشللكال التحليللل والتفسللير  بحللثالباحثللة باسللتخدام المللنهج الوصللفي التحليلللي كمللنهج لل تقاملل

العلمللي المللنظم لوصللف ظللاهرة أو مشللكلة محللددة وتصللويرها كميللاً عللن طريللق جمللع البيانللات ومعلومللات معينللة 
خضاعها للدراسة الدقيقةح )عبد   (581: 5668المؤمن، عن ظاهرة أو مشكلة وتصنيفها وتحليلها وا 

 :مجتمع البحث وعلنته
واشللتملت عينللة  كليللة العلللوم والآداب بشللرورهطالبللات الحللالي علللى جميللع  مجتمللع البحللث اشللتمل

 لتمثيل مجتمع الدراسة. طالبة منهن من الصف الأول والثاني( 06على ) البحث
 خصائص علنة البحث:

 (.العمر الزمني –التخصص ) لللحث وفقاً تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الب
 :التخصصتوزيع أفراد العلنة حسب 

 للنوعتوزيع أفراد العلنة وفقا  (0جدول  
 النسبة المئوية رارـــــــــالتك وعــــــــــــــــــــــالن م

 %4061 58 تخصصات علمية 0

 %2969 95 تخصصات أدبية 5
 % 066 06 وعللللللللللللللللللللالمجم

، بينمللا علميللةتخصصللات يدرسللن ( مللن أفللراد العينللة % 4061 ( أن نسللبة )0يتضللح مللن جللدول )
 تخصصات أدبية.يدرسن ( من أفراد العينة % 2969نسبة )

 للعمر الزمنيتوزيع أفراد العلنة وفقا  (7جدول  
 النسبة المئوية رارـــــــــالتك وعـــــــــــــــــــالن م

 %0061 46 سنة 08 0

 %9969 56 سنة 03 5

 % 066 06 المجموع
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، بينمللللا نسللللبة سللللنة 08أعمللللارهن %( مللللن أفللللراد العينللللة 0061( أن نسللللبة )5يتضللللح مللللن جللللدول )
 .سنة 03أعمارهن %( من أفراد العينة 9969)

 :ثــــــــــالبح واتأد
بعد أن تم الاطلاع على الأدب التربوي، والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث، قام الباحثلة 

مسلللتويات الللللذكاء  كلللل ملللن بهلللدف التعلللرف علللللى (الاكتئلللاب -مقياسلللي )اللللذكاء الوجللللدانيببنلللاء وتطلللوير 
، والآداب بشللرورهكليللة العلللوم لللدى أفللراد العينللة مللن المراهقللات مللن طالبللات  الاكتئللابالوجللداني ومسللتويات 

 الاكتئللابوالكشللف عللن وجللود علاقللة ارتباطيللة ذات دلالللة إحصللائية بللين مقيللاس الللذكاء الوجللداني ومقيللاس 
 .كلية العلوم والآداب بشرورهلدى أفراد العينة من المراهقات من طالبات 

 ثــــــــــالبحوات ف أدـــــوص
 أولًا: مقياخ الذكاء الوجداني

 ورته النهائية على جزأين رئيسيين:في ص المقياس ى لقد احتو 
 (.العمر الزمني -التخصصويشتمل على البيانات الأولية لأفراد العينة وهي )الجزء الأول: 
وقد تم ؛ ( عبارة56في نسختها النهائية من ) المقياسوقد تكون  المقياس أبعاد: ويشتمل على الجزء الثاني

لا أوافللق  -لا أوافللق –محايللد  –أوافللق –أوفللق بشللدة ) الخماسللياسللتخدام مقيللاس ليكللرت 
مسلللتويات اللللذكاء الوجلللداني للللدى أفلللراد العينلللة ملللن المراهقلللات ملللن (، للتعلللرف عللللى بشلللدة

؛ وكانلت طريقلة تصلحيح المقيلاس للعبلارات الإيجابيلة كلية العلوم والآداب بشلرورهطالبات 
 (2ة =أوافق بشد - 4أوافق = - 9محايد =  - 5لا أوافق =  – 0لا أوفق بشدة =)

 :مقياخ الذكاء الوجدانيصدق 
 :لمقياخ الذكاء الوجدانيصدق الاتساق الداخلي  -0

، وذللك  (96ن = ) تم حساب صدق الاتساق الداخلي وفقاً لاستجابات أفراد العينة الاسلتطلاعية 
الللذي تنتمللي إليلله العبللارة مللن  للبعللدبحسللاب معامللل ارتبللاط بيرسللون بللين درجللات كللل عبللارة والدرجللة الكليللة 

 ( التالي:9كما يوضح نتائجها جدول ) أبعاد المقياس
 معاملات ارتباط بلرسون بلن درجات كل عبارة (3جدول  

 أبعاد مقياخ الذكاء الوجدانيالذي تنتمي إليه العبارة من  للبعد والدرجة الكلية
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 معامل الارتباط م الفقرةرق معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

0 409. ** 8 434. ** 02 489. ** 

5 033. ** 3 220. ** 00 015. ** 

9 028. ** 06 210. ** 01 065. ** 

4 406. ** 00 015. ** 08 400. * 

2 231. ** 05 008. ** 03 212. ** 
0 210. ** 09 059. ** 56 231. ** 

1 004. ** 04 252. **   

 (1010إحصائياً عند مستوا الدلالة  ** دال 
 (1010* دال إحصائياً عند مستوا الدلالة  

جللاءت جميعهللاً  للمقيلاس( السللابق أن معلاملات ارتبللاط العبللارات بالدرجلة الكليللة 9يتبلين مللن جلدول )
 بلين(، وجاءت جميع قيم معاملات الارتباط قيم عالية حيث تراوحلت 6660دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

 .المقياسمما يدل على توافر درجة عالية من صدق الاتساق الداخلي لعبارات  ؛(**.033-* .400)
 اخـــــــــــات المقلـــــــــــثب -7

 لأبعاد مقياخ الذكاء الوجدانيمعاملات ثبات ألفا كرونباخ  (4جدول  
 ثباتالمعامل  رقم الفقرة ثباتالمعامل  رقم الفقرة ثباتالمعامل  رقم الفقرة

0 359. 8 354. 02 351. 

5 300. 3 301. 00 302. 

9 304. 06 301. 01 355. 

4 355. 00 302. 08 359. 

2 300. 05 356. 03 308. 

0 303. 09 308. 56 300. 

1 302. 04 390.   

جلاءت بقليم عاليلة حيلث  لعبلارات المقيلاس( السابق أن قليم معلاملات الثبلات 4يتضح من جدول )
( وبلغللت قيملللة معامللل الثبللات الكللللي .390-.304بللين ) لعبللارات المقيلللاستراوحللت قلليم معلللاملات الثبللات 
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مكانيلة  المقيلاس(؛ وتشير هذه القيم من معاملات الثبات إلى صللاحية .359) لعبارات المقياس للتطبيلق وا 
 والوثوق به. الاعتماد على نتائجه

  الاكتئاب(ثانياً: مقياخ 
 في صورته النهائية على جزأين رئيسيين: المقياس ى لقد احتو 

 (.العمر الزمني –التخصص ويشتمل على البيانات الأولية لأفراد العينة وهي )الجزء الأول: 
وقد تم ؛ ( عبارة56في نسختها النهائية من ) المقياسوقد تكون  المقياس أبعاد: ويشتمل على الجزء الثاني

( ، للتعلرف عللى دائملاً  -غالبلاً  –أحيانلاً  –نلادراً  –أبداً ) الخماسياستخدام مقياس ليكرت 
كليلللة العللللوم والآداب مسلللتويات الاكتئلللاب للللدى أفلللراد العينلللة ملللن المراهقلللات ملللن طالبلللات 

 - 5نلللادراً =  – 0أبلللداً =)؛ وكانلللت طريقلللة تصلللحيح المقيلللاس للعبلللارات الإيجابيلللة بشلللروره
 (2دائماً = - 4غالباً = - 9 أحياناً =

 :مقياخ الاكتئابصدق 
 الاكتئاب:لمقياخ صدق الاتساق الداخلي  -0

(، وذلللك 96ن= )تللم حسللاب صللدق الاتسللاق الللداخلي وفقللاً لاسللتجابات أفللراد العينللة الاسللتطلاعية 
بللارة مللن الللذي تنتمللي إليلله الع للبعللدبحسللاب معامللل ارتبللاط بيرسللون بللين درجللات كللل عبللارة والدرجللة الكليللة 

 ( التالي:2كما يوضح نتائجها جدول ) أبعاد المقياس
 معاملات ارتباط بلرسون بلن درجات كل عبارة (0جدول  
 الاكتئابأبعاد مقياخ الذي تنتمي إليه العبارة من  للبعدوالدرجة الكلية 

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

0 429. * 8 903. * 02 224. ** 

5 430. ** 3 400. * 00 062. ** 

9 404. ** 06 450. * 01 208. ** 

4 056. ** 00 203. ** 08 062. ** 

2 201. ** 05 224. ** 03 290. ** 

0 404. ** 09 221. ** 56 415. ** 

1 980. * 04 208. **   
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 (1010** دال إحصائياً عند مستوا الدلالة  
 (1010دال إحصائياً عند مستوا الدلالة  * 

جلاءت جميعهلاً داللة  للمقياس( السابق أن معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكلية 2يتبين من جدول )
 بلللين(، وجلللاءت جميلللع قللليم معلللاملات الارتبلللاط قللليم عاليلللة حيلللث تراوحلللت 6660إحصلللائياً عنلللد مسلللتوى دلاللللة )

 .المقياسرجة عالية من صدق الاتساق الداخلي لعبارات مما يدل على توافر د (؛**.056-*.903)
 اخـــــــات المقلــــــــثب -7

 الاكتئابلأبعاد مقياخ معاملات ثبات ألفا كرونباخ  (6جدول رقم  
 ثباتالمعامل  رقم الفقرة ثباتالمعامل  رقم الفقرة ثباتالمعامل  رقم الفقرة

0 308. 8 302. 02 365. 

5 365. 3 305. 00 360. 

9 302. 06 300. 01 365. 

4 366. 00 304. 08 360. 

2 360. 05 309. 03 360. 

0 308. 09 300. 56 305. 

1 303. 04 365.   

جلاءت بقليم عاليلة حيلث  لعبلارات المقيلاس( السابق أن قليم معلاملات الثبلات 0يتضح من جدول )
( وبلغللت قيمللة معامللل الثبللات الكلللي .303 -.366بللين ) لعبللارات المقيللاستراوحللت قلليم معللاملات الثبللات 

مكانيلة  المقيلاس(؛ وتشير هذه القيم من معاملات الثبات إلى صللاحية .309) لعبارات المقياس للتطبيلق وا 
 والوثوق به. الاعتماد على نتائجه

 ة:ــــــائلــــــب الإحصــــــاللــــــالأس
بناء عللى طبيعلة البحلث والأهلداف التلي سلعى إللى تحقيقهلا، تلم تحليلل البيانلات باسلتخدام برنلامج 

 واستخرا  النتائج وفقاً للأساليب الإحصائية التالية: (SPSS)الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
 شخصية.التكرارات والنسب المئوية: للتعرف على خصائص أفراد عينة البحث وفقاً للبيانات ال -1
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وكلللللذلك  المقلللللاييسالمتوسلللللطات الحسلللللابية والانحرافلللللات المعياريلللللة: لحسلللللاب متوسلللللطات عبلللللارات  -2
 بناء على استجابات أفراد عينة البحث. لأبعاد المقاييسالدرجات الكلية 

 معامل ارتباط بيرسون: لحساب الاتساق الداخلي. -3

 .المقاييسمعامل ألفا كرونباخ: لحساب الثبات لعبارات  -4

 على كل عبارة وبعد على النحو التالي: للمقاييسمدى: وذلك لوصف المتوسط الحسابي معادلة ال -5

 تمثل درجة استجابة )ضعيفة جداً(. 0686إلى أقل من  0من  (أ 

 تمثل درجة استجابة )ضعيفة(. 5606إلى أقل من  0686من  (ب 
 تمثل درجة استجابة )متوسطة(. 9646إلى أقل من  5606من  (  
 تمثل درجة استجابة )عالية(. 4656إلى أقل من  9646من  (د 
 تمثل درجة استجابة )عالية جداً(. 2إلى أقل من  4656من  (ه 

 اتلمعرفلللة الفلللروق الإحصلللائية وفقلللا لمتغيلللر  Independent Samples Test (T) اختبلللار -6
 .والعمر الزمني التخصص

 ثـــــــج البحـــــــائـــــــنت
 مقيللاس لإجمللاليي والانحللراف المعيللاري ، تللم حسللاب المتوسللط الحسللابأسللئلة البحللثللإجابللة علللى 

 ( التالي:1جدول ) منتبين يالاكتئاب كما الذكاء الوجداني ومقياس 
 لدا أفراد العلنة الاكتئابمستويات الذكاء الوجداني و  (2جدول  

 كلية العلوم والآداب بشرورهمن المراهقات من  البات 
 درجة الاستجابة الانحراف المعيار المتوسط الحسابي دـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبع م

 عالية .419 9632 لمقياس الذكاء الوجدانيالدرجة الكلية  0
 ضعيفة .936 5698 الاكتئابلمقياس الدرجة الكلية  5

كلية العللوم المراهقات من طالبات  مستويات الذكاء الوجداني لدى( السابق أن 1تبين من جدول )
( 9632) لمقيللللاس اللللذكاء الوجللللداني(، حيللللث جلللاء المتوسللللط العلللام عاليلللةجلللاءت بدرجللللة ) والآداب بشلللروره

عبللارات منخفضللة؛ ممللا يوضللح تجللانس آراء أفللراد العينللة حللول  ة(؛ وهللي قيملل.419بللانحراف معيللاري بلللغ )
 .مقياس الذكاء الوجداني
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جلاءت  والآداب بشلرورهكليلة العللوم المراهقلات ملن طالبلات  للدى الاكتئابمستويات أن كما يتبين 
( .936) بللانحراف معيللاري بلللغ(؛ 5698) لمقيللاس الاكتئللاب(، حيللث جللاء المتوسللط العللام ضللعيفةبدرجللة )
 الاكتئاب.عبارات مقياس منخفضة؛ مما يوضح تجانس آراء أفراد العينة حول  ةوهي قيم
ة العللللوم كليلللالمراهقلللات ملللن طالبلللات  أن حصلللول مسلللتويات اللللذكاء الوجلللداني للللدى الباحثلللةتلللرى و 

عاليللة( قللد يرجللع إلللى الاسللتقرار الللذي يشللعرن بلله الطالبللات المراهقللات أفللراد درجللة ) علللى والآداب بشللروره
العينة سواء كان في المنزل أو المعهد وحرصهن على اكتساب المزيد من مهارات اللذكاء الوجلداني، وربملا 

دارة المعهللد علللى اسللتخد ام الاسللاليب والاسللتراتيجيات كللان السللبب فللي ذلللك هللو حللرص كللل مللن الأسللرة وا 
المناسللبة لتعزيللز قللدراتهم الشخصللية والعقليللة والنفسللية حسللب الإمكانللات المتاحللة بكللل منهمللا ممللا واد مللن 

 مستويات الذكاء العاطفي لديهن.

كليلة العللوم والآداب المراهقلات ملن طالبلات  للدى الاكتئلابكما ترى الباحثة أن حصول مسلتويات 
ة( قد يرجع إلى محاولة الطالبات واهتمامهن بالمشاركة في الأنشطة الاجتماعية ضعيفدرجة ) على بشروره

التي ينظمها المعهد باستمرار، والسعي نحو زيلادة انلدماجهن الجيلد داخلل المجموعلات فلي أغللب الأحيلان؛ 
وقللد يكللون السللبب فللي ذلللك بعللض لمحللاولاتهن دومللا فللي الحللد مللن المشللكلات او التحللديات التللي تللواجههن 

 ء في المعهد أو المنزل.سوا

 عرض ومناقشة فرضيات البحث: 
الــذكاء  توجــد علاقــه ارتبا يــة  ســالبة( بــلن متوســ ي درجــات"الفرضــية الأولــى: نصــت علــى 

 ."لدا علنة من المراهقات السعوديات والشعور بالاكتئابالوجداني 
الللذكاء ة لمقيللاس الدرجللة الكليللتللم حسللاب معامللل ارتبللاط بيرسللون بللين  هللذه الفرضلليةوللإجابللة عللن 

 الاكتئاب؛ وكانت نتائج التحليل كما هو موضح بالجدول التالي:وبين الدرجة الكلية لمقياس الوجداني 
 الدرجة الكلية ( نتائج معامل ارتباط بلرسون بلن 8جدول  
 وبلن الدرجة الكلية لمقياخ الاكتئابالذكاء الوجداني لمقياخ 

 الوجدانيالذكاء الدرجة الكلية لمقياس 
 الدرجة الكلية لمقياخ الاكتئاب

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط

-680. 293. 
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 ( إلى ما للي:8تشلر نتائج الجدول رقم  
  الاكتئلاب الدرجلة الكليلة لمقيلاس و  اللذكاء الوجلدانيبين الدرجة الكليلة لمقيلاس  عكسيةوجود علاقة

مسللللتويات الللللذكاء  تأنلللله كلمللللا زادصللللحة الفرضللللية الأولللللى و  ممللللا يللللدل علللللى؛ (.680-بلغللللت )و 
كلملللا زادت قللللت مسلللتويات  كليلللة العللللوم والآداب بشلللرورهللللدى المراهقلللات ملللن طالبلللات  الوجلللداني

  الاكتئاب لديهن.

( التللي Lombas et al 2014,وتختلللف تلللك النتيجللة مللع مللا توصلللت إليلله دراسللة لومبللاس وآخللرين )
يللة بللين مسللتويات الللذكاء الوجللداني مللن ناحيللة والأعللراض الاكتئابيللة مللن ناحيللة أكللدت علللى وجللود علاقللة ايجاب

 أخرى؛ أي أنه كلما ارتفع لدى الإنسان مستوى الذكاء الوجداني كلما زاد لديه احتمالية الإصابة بالاكتئاب.

توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــلن متوســ ي درجــات الــذكاء  "الفرضــية الثانيــة: نصــت علــى 
 العمر الزمني( –لدا أفراد العلنة من المراهقات وفقا لمتغلر  التخصص  الوجداني

 الكشف عن وجود فروق وفقا لمتغلر التخصصأ( 
والدرجللة الكليللة  لأبعللاد مقيلاس الللذكاء الوجللدانيللكشلف عللن وجللود فللروق بلين إجابللات أفللراد العينللة 

الباحثلة بتطبيللق اختبلار )ت( لتوضلليح دلاللة الفلروق فللي إجابلات مفللردات  ت( قاملالتخصللصوفقلا لمتغيلر )
 التالي. (3كما موضح في جدول ) التخصصطبقاً لمتغير  عينة البحث

 مفردات درجات  بلننتائج " اختبار ت " للفروق  (9جدول  
 (التخصصالدرجة الكلية وفقا لمتغلر  و  مقياخ الذكاء الوجداني

 ن التخصص المقياخ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

 الدلالة قيمة "ت"
مستوا 
 الدلالة

الدرجة الكلية 
لمقياس الذكاء 

 الوجداني

تخصصات 
 علمية

58 9683 419. 
 غير دالة عند  .956 06665- 28

تخصصات  6662  
 أدبية

95 4660 419. 

( فللي آراء 6662( لا توجلد فللروق ذات دلاللة إحصللائية عنلد مسللتوى الدلاللة )3يتضلح ملن جللدول )
 .التخصصوفقا لمتغير لمقياس الذكاء الوجداني أفرد عينة البحث حول الدرجة الكلية 
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تقارب مستويات المراهقات من الطالبلات إلى  هاربما يعزي السبب فيوترى الباحثة أن تلك النتيجة 
العلميلللة والتخصصلللات الأدبيلللة بالمعهلللد إللللى حلللد كبيلللر ملللن حيلللث الظلللروف اللاتلللي يدرسلللن التخصصلللات 

الاجتماعية والاقتصادية والشخصية والأسرية الشخصلية نتيجلة تلوافر بيئلات متقاربلة سلواء فلي المدرسلة أو 
 .المنزل مما جعل آراء أفراد العينة متقاربة حول عبارات المقياس ودرجته الكلية

( التي أكدت على وجود فروق ذات 5601صلت إليه دراسة الكبير)وتختلف تلك النتيجة مع ما تو 
 دلالة إحصائية في الذكاء الوجداني لدى الطلبة وفقاً لمتغير التخصص.

 الكشف عن وجود فروق وفقا لمتغلر العمر الزمنيب( 
والدرجللة الكليللة  لأبعللاد مقيلاس الللذكاء الوجللدانيللكشلف عللن وجللود فللروق بلين إجابللات أفللراد العينللة 

( قلام الباحثلة بتطبيلق اختبلار )ت( لتوضليح دلاللة الفلروق فلي إجابلات مفلردات العملر الزمنليفقا لمتغير )و 
 .(06كما موضح في جدول ) العمر الزمنيطبقاً لمتغير  عينة البحث

 مفردات درجات  بلننتائج " اختبار ت " للفروق  (01جدول  
 (العمر الزمني الدرجة الكلية وفقا لمتغلر و  مقياخ الذكاء الوجداني

 المقياخ
العمر 
 الزمني

 ن
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

 مستوا الدلالة الدلالة قيمة "ت"

لمقياس الدرجة الكلية 
 الذكاء الوجداني

 .411 9682 46 سنة 08
28 -56930- 656. 

 دالة عند مستوى 
 .462 4602 56 سنة 03 6662>  

 (01نتائج الجدول رقم  لتضح من خلال 
( فللي آراء أفللرد عينللة البحللث حللول 6662توجللد فللروق ذات دلالللة إحصللائية عنللد مسللتوى الدلالللة )

( 03العمر الزمني لصالح الطالبلات اللاتلي أعملارهن )وفقا لمتغير   لمقياس الذكاء الوجدانيالدرجة الكلية 
 .(4602سنة بمتوسط رتب بلغ )

درايللة الطالبللات الأكبللر عمللراً بكيفيلللة إلللى  هللاربمللا يعللزي السلللبب فيوتللرى الباحثللة أن تلللك النتيجللة 
اكتساب المزيد من صفات الذكاء بشكل عام نتيجة لزيادة اطلاعهن بشكل اكبر من أقرانهم ذوات الأعمار 

 .الأقل سناً؛ مما زاد من مستويات الذكاء الوجداني لديهن
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 الاكتئـابلـة إحصـائية حـول مسـتويات توجـد فـروق ذات دلا  "الفرضية الثالثة: والتي نصت على 
 العمر الزمني( -لدا أفراد العلنة من المراهقات وفقا لمتغلرات  التخصص

 التخصصالكشف عن وجود فروق وفقا لمتغلر أ( 
والدرجللة الكليللة وفقللا  لأبعللاد مقيللاس الاكتئللابللكشللف عللن وجللود فللروق بللين إجابللات أفللراد العينللة 

الباحثللة بتطبيللق اختبللار )ت( لتوضلليح دلالللة الفللروق فللي إجابللات مفللردات عينللة  ( قللامالتخصللصلمتغيللر )
 .( التالي00كما موضح في جدول ) التخصصطبقاً لمتغير  البحث

 درجات  بلننتائج " اختبار ت " للفروق  (00جدول  
 (التخصصالدرجة الكلية وفقا لمتغلر  و  مقياخ الاكتئابمفردات 

 ن التخصص المقياخ
المتوسط 

 لحسابيا
الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة 
 "ت"

 الدلالة
مستوا 
 الدلالة

الدرجة الكلية 
 الاكتئابلمقياس 

تخصصات 
 علمية

58 5644 908. 

28 06092 500. 
غير 

دالة عند 
6662 

تخصصات 
 أدبية

95 5695 445. 

( فللي آراء 6662( لا توجلد فللروق ذات دلاللة إحصللائية عنلد مسللتوى الدلاللة )8يتضلح ملن جللدول )
 .التخصصوفقا لمتغير لمقياس الاكتئاب أفرد عينة البحث حول الدرجة الكلية 

تقللللارب مسللللتويات المراهقللللات العقليللللة والشخصللللية  هللللاالسللللبب في وتعللللزي الباحثللللة أن تلللللك النتيجللللة
والاكتئللللاب مللللنهن ورغبللللتهن وطمللللوحهن فللللي تحقيللللق أهللللدافهن ومحللللاولاتهن المسللللتمرة لعللللدم تمكللللن اليللللأس 

 .المستقبلية باستمرار مما قارب بين اجاباتهن حول عبارات مقياس الاكتئاب ودرجته الكلية
 الكشف عن وجود فروق وفقا لمتغلر العمر الزمنيب( 

ة وفقللا والدرجللة الكليلل لأبعللاد مقيللاس الاكتئللابللكشللف عللن وجللود فللروق بللين إجابللات أفللراد العينللة 
( قام الباحثة بتطبيق اختبلار )ت( لتوضليح دلاللة الفلروق فلي إجابلات مفلردات عينلة العمر الزمنيلمتغير )
 التالي. (05كما موضح في جدول ) العمر الزمنيطبقاً لمتغير  البحث
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 درجات بلننتائج " اختبار ت " للفروق  (07جدول  
 (العمر الزمنيلمتغلر  الدرجة الكلية وفقا و  مقياخ الاكتئابمفردات  

 المقياخ
العمر 
 الزمني

 ن
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

 الدلالة قيمة "ت"
مستوا 
 الدلالة

لمقياس الدرجة الكلية 
 الاكتئاب

 .901 5641 46 سنة 08
 دالة عند  .606 56043 28

  6662 
 .909 5656 56 سنة 03

( 6662( توجد فروق ذات دلاللة إحصلائية عنلد مسلتوى دلاللة )05)يتضح من خلال نتائج جدول 
العملللر الزمنلللي لصلللالح وفقلللا لمتغيلللر   لمقيلللاس الاكتئلللابفلللي آراء أفلللرد عينلللة البحلللث حلللول الدرجلللة الكليلللة 

 .(5641( سنة بمتوسط رتب بلغ )08الطالبات اللاتي أعمارهن )

ضلعف قلدرة أغللب الطالبلات المراهقلات إللى  هلاربملا يعلزي السلبب فيوترى الباحثة أن تلك النتيجلة 
الأصغر سلناً فلي التعاملل ملع ملا يتعرضلن لله ملن مشلكلات أو صلعوبات تلؤدي بهلن إللى زيلادة مسلتويات 

 .الاكتئاب لديهن؛ مما زاد الخلاف بين إجاباتهن مع أقرانهن الأكبر سناً 

 ج:ــــــــــــائــــــالنت
  جلللاءت  كليلللة العللللوم والآداب بشلللرورهن طالبلللات المراهقلللات مللل مسلللتويات اللللذكاء الوجلللداني للللدىأن

 .(عاليةبدرجة )

  جللللللاءت  كليللللللة العلللللللوم والآداب بشللللللرورهالمراهقللللللات مللللللن طالبللللللات  لللللللدى الاكتئللللللابمسللللللتويات أن
 .(ضعيفةبدرجة )

  الاكتئلاب الدرجلة الكليلة لمقيلاس و  اللذكاء الوجلدانيبين الدرجة الكليلة لمقيلاس  عكسيةوجود علاقة
 .(-081.-بلغت )و 

 ( فلي آراء أفلرد عينلة البحلث حلول 6662لا توجد فروق ذات دلالة إحصلائية عنلد مسلتوى الدلاللة )
 التخصص.وفقا لمتغير   لمقياس الذكاء الوجدانيالدرجة الكلية 
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 ( فلي آراء أفلرد عينلة البحلث حلول 6662لا توجد فروق ذات دلالة إحصلائية عنلد مسلتوى الدلاللة )
 التخصص.وفقا لمتغير لمقياس الاكتئاب الدرجة الكلية 

 ( فللي آراء أفللرد عينللة البحللث حللول 6662توجللد فللروق ذات دلالللة إحصللائية عنللد مسللتوى الدلالللة )
العملللر الزمنلللي لصلللالح الطالبلللات اللاتلللي أعملللارهن وفقلللا لمتغيلللر   لمقيلللاس الاكتئلللابالدرجلللة الكليلللة 

 .(2.47( سنة بمتوسط رتب )08)

 ( فللي آراء أفللرد عينللة البحللث حللول 6662لالللة )توجللد فللروق ذات دلالللة إحصللائية عنللد مسللتوى الد
العمللللر الزمنللللي لصللللالح الطالبللللات اللاتللللي وفقللللا لمتغيللللر لمقيللللاس الللللذكاء الوجللللداني الدرجللللة الكليللللة 

 .(4.15( سنة بمتوسط رتب )03أعمارهن )

 ث:ــــــات البحـــــوصلـــــت
  تقسللليم أسلللاليب حلللل ضلللرورة زيلللادة دور الأسلللر والمؤسسلللات التعليميلللة فلللي توعيلللة الطلبلللة بكيفيلللة

 لتنمية ذكائهم الوجداني. والعقلاني ،المشكلات إلى أسلوبين رئيسيين وهما الأسلوب التكيفي

  ضرورة عمل كلا من الأسرة والمؤسسات التعليمية على نشر ثقافلة التعاملل ملع الضلغوط الحياتيلة
 .والدراسية للمراهقين للحد من مستويات الاكتئاب

  تحللللد مللللن مسللللتويات الاكتئللللاب لللللدى الطلبللللة المللللراهقين وتطبيقهللللا ضللللرورة وضللللع بللللرامج إرشللللادية
 بالمؤسسات التعليمية.

  ضللرورة تللوفير المزيللد مللن المرشللدين بكافللة أنللواعهم فللي كافللة المؤسسللات التعليميللة لتوجيلله الطلبللة
 ودعمهم نفسياً واجتماعياً وتطبيق أنشطة طلابية ترفع من كفاءتهم الاجتماعية.

 مناسبة للطلبة المراهقين.ضرورة تقديم التوعية ال 

 .ًيجب دعم الطلبة فكرياً وثقافياً وسلوكياً وجسدياً واجتماعيا 
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 عـــــــراجـــــــة المـــــــائمـــــــق

 ةــــــــربلــــــــع العــــــــراجــــــــأولًا: الم
فـي الأسـر حدلثـة الذكاء الوجـداني والتوافـا الزواجـي لـدا الزوجـات (. 5602) .أحمد، شيماء حسني.0

 .المكتب الجامعي الحديث ، القاهرة:0. طالتكوين
 ،أســاللب العــلا  -الإعــراض -الاكتئــاب النفســي: الأســباب(. 5602) .إسللماعيل، عبللد السلللام عمللارة.5

 .85 -15 ،(1، )ةمجلة التربي
ــــاب الأساســــي (. 5606). البللللدري، عبيللللر عبللللد الللللرؤوف .9 ــــاخ الاكتئ الخصــــائص الســــيكومترية لمقي

 .081 -022 ،(50، )مجلة الإرشاد النفسي، مراهقلن من الجنسلنلل

ــاب والســلو  (. 5601) .البسللتاوي، عليللاء السلليد.4 ــة بــلن الاكتئ ــدل للعلاق ــذكاء الوجــداني كمتغلــر مع ال
، المجلة المصرية لعلم النفس الإكلينيكي والإرشلادي، الانتحاري لدي علنة من الأحداث الجانحلن

(9)، 449-482  . 

مجلللة علللوم التربيللة ، الــذكاء الوجــداني وعلاقتــه بالصــحة النفســية(. 5601) .الحللويج، أحمللد الهللادي.2
 .92-05 ،(5، )الرياضية والعلوم الأخرى 

مجللة ، الذكاء الوجداني: مفهومه وقياسـه فـي البلئـة الكويتيـة(. 5601) .الدردير، عبد المنعم محمود.0
 .81-20(، 90العلوم التربوية، )

الــذكاء الانفعــالي وعلاقتــه بمســتوا ال مــو  لــدا  لبــة جامعـــة (. 5602) .الدلالعللة، أنللور سللليمان.1
مجللة جامعلة القلدس المفتوحلة للأبحلاث والدراسلات التربويلة ، اللرمو  فـي ضـوء بعـض المتغلـرات

 .98 -09 ،(05،  )والنفسية

 لبة التعليم المفتو  فـي جامعـة دراسة الفروق في الذكاء الوجداني لدي (. 5600) .الزحيلي، غسان.8
 .518 -599 ،(9)  ،مجلة جامعة دمشق ،دمشا وفقا لبعض المتغلرات

 .رف للنشرامنشأة المعالإسكندرية:  ،0ط  .الاكتئاب المرض والعلا (.5660) .الشربيني، لطفي.3
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 لبــة كليــة الــذكاء الانفعــالي وعلاقتــه بالاكتئــاب لــدا علنــة مــن (. 5606) .العبللاني، سلللامة خليفللة.06
الإرشلاد الأسلري وتنميلة المجتملع  -المؤتمر السلنوي الخلامس عشلر، جامعة علن شمخ -التربية
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 المستخلص 

التعريف  ، وهدفت إلىبعنوان ) دور وسائل الاتصال في ممارسة الحرب النفسية (  ةجاءت الدراس  
والتعرف على أساليب الإقناع في الحرب النفسية والاطلاع  تهابالحرب النفسية ومعرفة أساليب ممارس

على الشعوب والتعرف على مدى قدرة وسائل الاتصال على  ممارسة الحرب النفسية .  هاعلى مدى تأثير 
ناً بأدوات جمع المعلوما التي استخدم الباحث المنهج الوصفي الذي يناسب هذا النوع من الدراسات مستعي

تمثلت تمثلت في أداة الملاحظة والاستبانة . خلصت الدراسة إلى عدد من النتائج تتسق مع منهج البحث 
أن أهم الأهداف التي تسعى وسائل الاتصال إلى تحقيقها هي الأهداف السياسية وتليها الأهداف  في

التشكيك في  ، ثمإضعاف الجبهة الداخلية إلى تهدف كما  ، الآيدولوجية ثم الأهداف الاقتصادية
، ثم زعزعة الإيمان بالهدف ، ثمتحطيم الروح المعنوية ، ثم بث الفرقة في صفوف المجتمع  ثم ،القيادات

 أهم الوسائل التي تمارسها وسائل الاتصال لتحقيق أهدافوأن ،  زرع اليأس وروح الاستسلام في النفوس
تمارس التأثير على  ، كما التهديد ثمغسيل الدماغ ثم الإشاعة  ثمالدعاية تتمثل في  الحرب النفسية

أهم ، وأن أولها التحيز وثانيها التلوين ثم التضليل ثم الكذب ، الحقائق من خلال بعض الممارسات 
 ثمتحويل انتباه الجماهير وسائل التأثير التي تمارسها وسائل الاتصال في الحرب النفسية تتمثل في 

 . عرض الحقائقثم التكرار والملاحقة  ثمارة العاطفية الإث

 : الكلمات المفتاحية 
 تلوين الأخبار ــــوسائل الاتصال  ــــــ الحرب النفسية   
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Abstract 

The study is entitled (The Role of Communication Means in Practicing Psychological Warfare). 

It aims at introducing psychological warfare, knowing the methods of practicing it, identifying  

the persuasive methods in psychological warfare, examining the extent of their impact on 

peoples and identifying the extent of the means of communication to practice psychological 

warfare. The researcher uses descriptive approach that is suitable for this type of studies, using 

the information gathering tools that are consistent with the research method, represented by the 

instruments of observation and questionnaire. The study concludes with a number of results, 

including  the most important goals that the means of communication seek to achieve are 

political goals, followed by ideological goals and then economic goals, since they aim to weaken 

the internal front, questioning  the leaders, spread   division in the ranks of society, break the 

morale , destabilize faith in the goal, and sow despair and surrender in the soul. Moreover, the 

most important means exercised by the means of communication to achieve the goals of 

psychological warfare are propaganda, rumor, brainwashing, and threats. They exercise  

influence on facts through some practices; the first is prejudice, the second  is misinformation, 

then misleading, and lying. Finally, the most important means of influence practiced by means of 

communication in psychological war are public distraction, emotional excitement, repetition and 

persecution, as well as the presentation of the fact. 

Keywords: Psychological Warfare, Means of Communication, Misleading News 

 

 

 المقدمة 

على المستوى الفني وعلى مستوى التعاطي مع المعلومات ،  نظراً للتطور الذي حدث في وسائل الاتصال  
في  للاستفادة من المعلوماتالتي تستخدمها وسائل الاتصال فقد نجم عن ذلك تغيير في الطرق والأساليب 

شتى المناحي ، ومن ذلك استخدام تلك المعلومات في الحرب النفسية للتأثير على الشعوب أو الجماعات أو 
)حرب( نعني أن الكلمة تعتبر سلاحاً ، وأنها أيضاً تلازم أو تسبق قرع الكيانات ، وحينما نستخدم كلمة 

ا لا تدق أي طبول للحرب في العالم دون أن يكون هناك نشاط إعلامي يتواءم مع تلك الحرب السلاح ، إذ
فة الجمهور د، والتي تنتشر عبر الوسائل التقليدية والحديثة مسته بالكلمة المنطوقة أو المكتوبة أو المصورة

) حرب ( فقد أصبحت الدول السائد في العالم يرفض كلمة الذي تم توجيهها للتأثير عليه . ولما كان العرف 
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أنها تطلق عليها مسمىً أكثر مرونة ، حيث يطلق عليها في العلوم العسكرية ) التوجيه المعنوي ( أي 
الهدف  رفع معنويات الجنود ، لكن في الحقيقة أن ذلك ربما يكون جزءاً من مهامها بينما يُسكت عنتستهدف 

بحيث تخور ، في الجهة المقابلة في الدولة المعادية ور الشائع وهو التأثير المعنوي السالب على الجمه
تلك الجهة وهنا يكون الارتباط الذي لا ينفك بين الحرب عزيمته وتهبط معنوياته فينعكس ذلك على جنود 

 العسكرية والنفسية .

حيث تطورت من شكلها القديم بحسب  للحديث عن تاريخ الحرب النفسيةأهمية الموضوع دفعت الباحث   
الأساليب التي تستخدمها الوسائل و للتعرف على ، كما سعى الباحث  لمعطيات المتاحة في وسائل الاتصالا

  .للوصول إلى أهدافها 

 مشكلة البحث 

لتعاطيها المستمر وسائل الاتصال المتغير الرئيس للبحث وهو العميق بتأثيرات  هينطلق الباحث من إحساس  
، خاصة بعد أن بدأت تتبدل الأهداف التقليدية للاتصال كالإخبار والتثقيف والتوجيه الجمهور المتلقي  مع

بت كالموضوعية والمصداقية ، وبعد أن جُ  الأخبارانطلاقاً من القيم التقليدية لنقل ، والترفيه والإرشاد وغيره 
انطلاقاً من الاتصال الجماهيري وسائل واحد يسمى ) المصلحة ( إذ تسعى تلك الأهداف وتغيرت إلى هدف 

للمؤسسين أو المهيمنين على تلك والسياسية والمادية سياستها التحريرية المرتبطة بالمصالح الآيدولوجية 
، أي تبديل الحقائق والأحداث والمعلومات  بسبب ممارسة التلوينخرى الوسائل . أما القيم فقد تبدلت هي الأ

 Theدة أو نقصان أو طمس وفقاً لما تمليه مصلحة القائم بالاتصال يغيرها ، بل يحرفها إلى زيا بما
Interest of Communicator  . وهي المتغير التابع  – الحرب النفسية ووفقاً لتلك المفاهيم أصبحت

ذلك  جج  وأُ ، للتأثير على المتلقين تمارس من خلال وسائل الاتصال في حالات الحرب أو السلم  -للبحث 
، إذ بين الدول بعد سيطرة سياسة القطب الواحد في العالم حال انتهاء الحرب الباردة المحتدم التنافس 

أصبحت الولايات المتحدة الأمريكية مع حلفائها الأوروبيين من يديرون حركة المعلومات ويوجهونها 
هذا الواقع أتاح الفرصة للممارسة الغير المتكافئة لاستخدام  .ولوياتهاويسيطرون عليها ويحتكرونها ويضعون أ

عن طريق ، خاصة في إفريقيا وآسيا وأمريكا اللاتينية المعلومات وتوجيهها للسيطرة على شعوب الدول النامية 
  استخدام الحرب النفسية .
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في ممارسة الحرب عليه يطرح الباحث السؤال الرئيس للبحث ويتمثل في : ماهو دور وسائل الاتصال  
 النفسية ؟

  تساؤلات البحث

 مامعنى الحرب النفسية ؟ (1
 الحرب النفسية ؟ماهي أهداف  (2
 وسائل الحرب النفسية؟ماهي  (3
 ماهي أساليب الاقناع المستخدمة في الحرب النفسية ؟ (4
 كيف تؤثر الحرب النفسية على الشعوب؟ (5
 ممارسة الحرب النفسية ؟ فيوسائل الاتصال  إسهاممامدى  (6

 أهداف البحث

 .التعريف بالحرب النفسية  (1
 معرفة أساليب ممارسة الحرب النفسية . (2
 التعرف على أساليب الإقناع في الحرب النفسية. (3
 الاطلاع على مدى تأثير الحرب النفسية على الشعوب . (4
 .التعرف على مدى قدرة وسائل الاتصال على  ممارسة الحرب النفسية  (5

  منهج البحث

الدراسات الإنسانية على وجه عام ودراسات الاتصال على المنهج الوصفي الذي يناسب  يستخدم الباحث  
تنسجم عن طريق الأدوات التي  جمع البياناتالمساعدة على من خاصية في  للمنهجلما ، و وجه الخصوص 

المبحوثين آراء ، كما أن الدراسة قائمة على مسح وتحليل المحتوى والاستبانة والمقابلة  معه مثل الملاحظة
 للوصول إلى تحقيق أهداف البحث . في التخصص

 أدوات البحث 
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 يستخدم الباحث أداتين لجمع المعلومات اللازمة وهي :

 Observationأولًا : الملاحظة 

و ظاهرة معينة وتسجيل الملاحظات عنها والاستعانة بأساليب أمشاهدة والمراقبة الدقيقة لسلوك ف بالتعرً  
نتائج والحصول على أدق و تلك الظاهرة بغية تحقيق أفضل الأاسة المناسبة لطبيعة ذلك السلوك الدر 

 (111: 1996،  ) الشريف .المعلومات
لجمع البيانات الدقيقة على استخدام الملاحظة ه تللتدريس في مجال علوم الاتصال ساعدالباحث ممارسة  

 على المعلومات .باعتبارها أداة مناسبة للحصول الخاصة بالبحث 

 Questionnaireالاستبانة ثانياً : 

وذلك لسبر آراء المبحوثين  . البحثعينة  ستبانة كأداة رئيسة لجمع المعلومات منأداة الا ستخدم الباحثا  
ستبانة أحد الأساليب الأساسية لجمع المعلومات من خلال توجيه مجموعة حول موضوع الدراسة . وتعد الا

ستبانة وتم تقسيم الا . البحثمن الأسئلة المعدة مقدماً بهدف التعرف على رأي أفراد العينة حول موضوع 
 5 -1من  ليكرت وقد تم استخدام مقياس أحدهما للبيانات الشخصية والثاني للأسئلة الموضوعية.لقسمين 

دلَّ ذلك على الموافقة  5ياس استجابات المبحوثين لفقرات الاستبانة، حيث أنه كلما اقتربت الدرجة من الرقم لق
، وهم وتم توزيع الاستبانة على الخبراء في مجال الاتصال ،  على ما ورد في الفقرة والعكس صحيح القصوى 

أسئلة الدراسة والسعي لتحقيق  نجابة عللاستفادة منهم للمساعدة في الإمن أساتذة الجامعات في التخصص 
 أهدافها .

 الدراسات السابقة 
 الدراسة الأولى :

إنتفاضة الأقصى نموذجاً (  –) أثر الحرب النفسية الإسرائلية على الذات الفلسطينية جاءت الدراسة بعنوان 
التعرف على وسائل الحرب النفسية التي طبقتها إسرائيل على الشعب الفلسطيني في إنتفاضة  وهدفت إلى
والوقوف على طبيعة الحرب والتعرف على مفهوم وأهداف ووسائل وأساليب الحرب النفسية ، الأقصى ، 

خلصت الدراسة إلى بعض النتائج أهمها : استعانة إسرائيل بإخصائيي الحرب النفسية التي يشنها المستعمر . 
العربي على  والشعوباستطاعت إسرائيل إقناع القادة السياسيين والعسكريين النفسية في حربها ضد العرب ، 
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لعنف ، عملت إسرائيل من خلال أساليب الحرب النفسية المصاحبة لقدرة إسرائيل إلى الوصول للعمق العربي 
رهابهم ودفعهم للهجرة من ديارهم.  .(م 2002قاسم ، )  إلى إخضاع الفلسطينيين وترويعهم وا 

 : الثانيةالدراسة 
تحليل استراتيجية  هدفت إلىو استراتيجية الحرب النفسية الأمريكية في أزمة الخليج ( جاءت الدراسة بعنوان ) 

الأزمة ، والتركيز على العناصر الرئيسة للحرب النفسية من الحرب النفسية الأمريكية في الخليج طيلة فترة 
تأثيرها في كسب معركة الرأي العام العالمي . حيث القائمون عليها ومحتواها ووسائلها وجمهورها المستهدف و 

المنهج الوصفي بأسلوب تحليل المضمون حيث قام الباحث بتحليل الوثائق ونشرات الأخبار  الباحث واستخدم
وخلصت الدراسة إلى أن الدعاية والحرب النفسية قد عن وكالة الإعلام الأمريكية بالعربية والإنجليزية  الصادرة

بدأت قبل عملية عاصفة الصحراء ، وأنها استعملت كسلاح خامس في الأزمة بالإضافة إلى الأسلحة 
الإقليمي والعالمي ، كما  ، والبحرية والجوية ، كما استطاعت كسب الرأيوالبرية ، السياسية والاقتصادية 

 ( م1992أبو عرقوب ، )  .استطاعت أن تعزل العراق وتثير القلاقل والشقاقات بين كياناته المختلفة 

 اتعريف الحرب النفسية ومفهومه

لمصطلح الحرب النفسية ، ومن ذلك ) حرب الأعصاب (  هناك مصطلحات عديدة مرادفه أو شبه مرادفة  
، كما أن الإنجليز خلال ( الذين استخدمهما العسكريون الألمان إبان الحربين العالميتين و ) الحرب الدعائية 

ولم يظهر مصطلح الحرب النفسية لأول مرة إلا سنة الحرب العالمية الثانية أسموها ) الحرب السياسية ( 
  (م1919نوفل ، )  م عنواناً لكتاب للعالم الأمريكي لينبارجر على خلفية الحرب العالمية الثانية.1954

من المعتاد أن الحرب العسكرية تسبقها وتسايرها حرب نفسية للتأثير على الجمهور المتلقي لوسائل الإعلام  
ومن ثم التأثير على الجنود لاستهداف معنوياتهم ، وأيضاً قد تصاحب الحرب الاقتصادية حرباً نفسية للتأثير 

  يه .على الرأي العام في المجتمع التي توجه إل

م بأنها ) الاستخدام المنظم للدعاية والتدابير الإعلامية المقاربة بهدف 1954الحرب النفسية  عرف لينبارجر
التأثير في آراء وعواطف ومواقف وسلوك فئات الأجانب في البلدان المعادية ، والبلدان الأخرى من أجل 

 ( 159 :م 1916الدباغ ،  ) تحقيق أهداف السياسة القومية أو الأهداف العسكرية.
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حملة شاملة تستعمل كل الأدوات المتوفرة وكل الأجهزة للتأثير في عقول جماعة  :حجاب بأنها يعرفها   
حلال أخرى تؤدي إلى سلوكيات تتفق مع مصالح الطرف الذي يشن  محددة بهدف تدمير مواقف معينة وا 

 ( 23 :م 2005حجاب ،  ) الحملة.

 نشأة الحرب النفسية وتطورها 

 لإيقاعصرخة  عبارة عنوكانت ،  ، دون أن يطلق عليها هذه التسميةالقدم عرف العالم الحرب النفسية منذ   
وعرفها الفراعنة واليونانيون ، لدى الجنود الروح المعنوية  إثارة الشجاعة ورفعأو ،  عداءالرعب في قلوب الأ
القديمة التي يعود تاريخها إلى القرن الخامس قبل  بعض المحفوظات الصينية ، إذ أظهرت القدماء والصينيون 

في الحروب والمعارك ووصف أساليب الحرب  عض الكتب التي توضح أهمية القوة المعنويةالميلاد وب
واستخدام بعض الأساليب  ( The Book of War) نذكر منها كتاب القائد العسكري الصيني  ، النفسية

بينما اعتمد اليونانيون على الأعلام ، رفع ، و  ، والضوضاء، والطبول مثل المفاجأة الحرب النفسية في
فقد  (جريدة القصر  فقد استخدموا الصحافة فكان عندهم ) أما المصريون القدماء .للإقناع الخطابة كوسيلة 

. في حين لجأ تحتمس  فسيةكوسيلة للدعاية والحرب الن من الزمان ثين قرناً استخدموا الصحافة قبل سبع وثلا
   م (1913 ، الدباغ ) .عند دخوله يافا في فلسطين الثالث إلى الحيلة والخديعة في حروبه خاصة

للسب  لقد اهتم الرومانييون بالصحافة كوسيلة من وسائل الدعاية والحرب النفسية، إضافة إلى استخدامهم
 ( 365 :1922،  زهران ) .للعدووالشتائم والتشهير، للتأثير على الروح المعنوية 

، ولجأوا إلى الشائعات كوسيلة من وسائل المبالغة  الجاسوسية كوسيلة للحرب النفسيةواستخدم المغول  
الة من الرعب جعلت أعداءه يرهبونه، إضافة إلى تضخيم هما أحاط جنكيز خان نفسه ب ، على نحو والتهويل

التتار والقراصنة فيما تحدثت المحفوظات التاريخية عن استخدام بواسطة الجواسيس خصمه  قوة جيشه أمام
 حوا أساتذة فيها .بللحرب النفسية التي أص
. الإسلامية والمؤلفات النبوية والسنة الكريم ، فقد جاءت واضحة في القرآن الإسلام أما الحرب النفسية في 

نْ قُوَّةٍ وَم نْ ر بَاط  وَأَ ) ومنها التي تحض على هذه الحرب  الآياتالعديد من  فهناك وا لَهُمْ مَا اسْتَطَعْتُمْ م  دُّ ع 
نْ دُون ه مْ لَا تَعْلَمُونَهُمُ اللََُّّ يَعْلَمُهُمْ  كُمْ وَآخَر ينَ م  بُونَ ب ه  عَدُوَّ اللََّّ  وَعَدُوَّ هذه  . 60 الآية نفال،الأ( ..... الْخَيْل  تُرْه 

قبل القتال  الأعداءالرعب على  لإلقاء المختلفة لدى المسلمينامتلاك وسائل القتال توضح أهمية  الآية
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لف شعلة من أالنفسية في فتح مكة حينما أمر بإشعال عشرة صلى الله عليه وسلم الأساليب . كذلك استخدم الرسول اؤه ـــــوأثن
 ). ح مكةــــــــــين فتــــــــــفتنهار بذلك عزائمهم ويسهل على المسلم الرعب في قلوب قريش لإلقاءالنار وذلك 

  ( 52 :م 2004،  المصري 
الحرب  المنظم لهذه الاستخدامبدأ  الأولىفي بداية الحرب العالمية  ولكن مع بداية القرن العشرين، وتحديداً   

للحرب  لةيالمنشورات كوس الألمان. فقد استخدم  بكل ما تعنيه من وسائل وأساليب مباشرة وغير مباشرة
وسط مدينة وتحديداً في بإلقاء هذه المنشورات خلف خطوط العدو  الألمانية، حيث قامت الطائرات  النفسية
 ( 114 : 2004 ، شحاتة، ) .لندن
حيث تغيرت في القرن الحادي والعشرين الآن نحن ف يرى الباحث أن هناك استخدام آخر للحرب النفسية ،  

العلاقات  توتر أو تدهوربال ، حيث كانت مرتبطةتمارس في وسائل الاتصال التي الحرب النفسية  أساليب
في مواجهة بالرسائل الإعلامية التي تحتوي على عبارات قوية  فتبدأ، العسكري  على المستوى بين الدول 

مواقف تستهدف الحرب النفسية  فأصبحت، بعيداً عن الأسلوب الدبلوماسي المعتاد بين الدول الطرف الآخر 
الهجوم الإعلامي الذي استخدمه الرئيس الجوائح ، ومن أمثلة ذلك الأزمات و الاقتصاد أو تجاه أخرى للدول 

م حينما اتهم الصين بنشر فايروس 2020الأمريكي دونالد ترمب في مواجهة الصين إبان جائحة كرونا عام 
 (COVID-19 )  دفاع الين وجعلها في موقف مما أثر على الص ) الفايروس الصني(اسم وأطق عليه

معنى ذلك أن الحرب النفسية قد تختلف مستوياتها حيث تبلغ مداها مع  وتقديم ردود في وسائل الإعلام .
وفي  . السياسية أو الاجتماعية أو التراشق بين الدول تبعاً للمصالح الاقتصادية مرحلة الحرب العسكرية إلى 

ظل تقنية الإعلام الرقمي وما يتميز به من سرعة الانتشار والتداول والحصول السريع على رجع الصدى فقد 
يسر ذلك من ممارسة الحرب النفسية والاستفادة من صياغة الرسائل الإعلامية بأساليب حديثة تتمثل في 

 .والاستفادة من المنصات الإعلامية المختلفةعمليات تلوين الأخبار 

 لدراسة الميدانيةا

 مجتمع البحث

للتعرف على مدى ممارستها للحرب النفسية ، التقليدية والحديثة وسائل الاتصال يتكون مجتمع البحث من   
فقد والعمل على التحكم فيها ، ، في ظل تعاطي الدول مع المعلومات أمراً شائعاً  تأصبحهذه الممارسة ولأن 

للحصول على المصالح السياسية  لأن الدول تسعىوذلك رأى الباحث دراسة المجتمع عن طريق الخبراء ، 
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الشعوب بواسطة  حيث تتحكم تلك الوسائل في، وسائل الاتصال عن طريق والاقتصادية وربما الاجتماعية 
المعلومات فحسب إنما للتحكم  ، إذن الدول لا تسعى للحصول علىالمتكررة التي ترسلها المتنوعة و الرسائل 

 ها أيضاً .في

 عينة البحث

عينة قصدية  قوامها ثلاثين مفردة من الخبراء في مجال الاتصال من أساتذة الجامعات بحكم  اختار الباحث
التي تم الأسئلة المغلقة والمفتوحة لاستبانة البحث  نارتباطهم بدراسات الاتصال والحرب النفسية للإجابة ع

توزيعها على أفراد العينة إلكترونياً ، وللحصول على إجابات متباينة من حيث الخبرة والبيئة الاتصالية فقد 
راعى الباحث توزيع الاستبانة على الأساتذة العرب المنتشرين في الجامعات العربية . بعد الإعداد الأولي 

كيمها للتأكد من صلاحيتها لجمع تححيث قاموا ب للاستبانة تم عرضها على عدد من الأساتذة ذوي الخبرة
المعلومات المطلوبة . بعد جمع المعلومات قام الباحث بتفريغها يدوياً للحصول على التكرارات والمعلومات 

 الإحصائية التي وردت بالجداول .

 البيانات الشخصية 

 ( يوضح النوع 1الجدول رقم ) 
 النسبة المئوية التكرار النوع
 %60 11 ذكر
 %40 12 أنتى

 %133 03 المجموع
 

عدد أفراد العينة البالغ ثلاثون مفردة ، ستون بالمائة منهم ذكور وأربعون بالمائة من  (1رقم )يوضح الجدول  
 . تملت عى النوعينوأن العينة اش، الإناث ، ذلك أن مجتمع الأساتذة الجامعيين يشمل الذكور والإناث 
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 يوضح العمر(  2الجدول رقم ) 
 % التكرار العمر

 0 0 سنة 03أقل من 
 13.33 4 سنة 03أقل من  – 03من 
 43.33 13 سنة 03أقل من  – 03من 

 43.33 13 سنة فأكثر – 03من 
 133 03 المجموع

 

والذي يبين عمر العينة قراءة أنه لايوجد من هو أقل من ثلاثين عاماً ، وهذا  (2رقم )الجدول  نستطيع من
، ويؤكد ذلك أن نسبة من تبلغ أعمارهم أربعين سنة فما فوق ثلاثة  تكون من خبراءتالعينة مؤشر يبين أن 
 وثمانون بالمائة .

 ة( يوضح الخبر  0الجدول رقم ) 

 % التكرار الخبرة
 6.62 2 سنة 0أقل من 

 10 3 سنة 13 – 0من 
 20 6 سنة 10 – 11من 
 33.34 10 سنة 23 – 11من 

 30 9 سنة 23أكثر من 
 133 03 الجموع

 

أفراد % من 16.62أن من تبلغ خبرتهم من عشر سنوات فما دون أن نسبتهم تبلغ يوضح  (3رقم )الجدول 
،  % من أفراد العينة13.34تبلغ نسبتهم فوق  ، بينما الذين تبلغ خبرتهم أكثر من أحد عشر سنة فماالعينة 
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يجعلنا نحصل  وهذاأسئلة الاستبانة  عنوهذا يدل على أن أفراد العينة يتمتعون بخبرة تؤهلهم إلى الإجابة 
والاهتمام ( الخاص بالعمر . 2رؤية تفيد البحث ، كما أن هذا يتناغم مع ما حصلنا عليه في الجدول )على 

 . يضمن الحصول على نتائج دقيقة  بالخبرة في البحوث العلمية

ولما كان التخصص في مجال علوم الاتصال كما هو الحال بالنسبة لأساتذة الإعلام مرتبط بدراسات علم   
النفس وعلم الاجتماع فإن هذا يفيد في مثل هذه الدراسة ، وعليه تجمع العينة بين الخبرة في المجال 

، خاصة وأن الحرب النفسية تعتبر شكل من أشكال الصراع ، وأنها سلاح غير بالإضافة إلى التخصص 
، ومن ثم القدرة على تشكيل الفكر والوجدان مباشر ، مما يتطلب فهماً وقدرة على تحليل المعلومات وتقييمها 

 والسلوك .

رفهم على كما أن أفراد العينة يعملون في البحث العلمي بحكم طبيعة عملهم ممايصقل خبرتهم ويع
 .من خلال وسائل الاتصالالمجتمعات التي تتأثر بالحرب النفسية التي يتعاملون معها 

 الموضوعية  البيانات

 تأثير وسائل الاتصال على المتلقي مدى ( يوضح 0الجدول رقم ) 

مدى 
 التأثير

أوافق 
 بشدة

لا  % محايد % أوافق %
 أوافق

لا أوافق  %
 بشدة

% 

تأثير 
 قوي 

15 50 14 46.62 0 0 1 3.33 0 0 

تأثير 
 محدود

3 10 2 6.62 6 20 6 20 1 3.33 

تأثير 
 ضعيف

4 13.33 0 0 1 3.33 1 26.62 4 13.33 

  

% من 96.62يتضح أن ( حول قياس درجة تأثير وسائل الاتصال على المتلقي 4يتضح من الجدول رقم )  
% لم يوافقوا على ذلك . 3.33أثير قوي على المتلقي بينما أفراد العينة يوافقون على أن لوسائل الاتصال ت
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يوافقون منهم  %9.62 ، مفردة 11لوسائل الاتصال تأثير محدود فقد كان عدهم  بينوا رأيهم على أنأما من 
د أن تأثير وسائل الاتصال ضعيف فق أدلوا برأيهم علىأما من لايوافقون .  %23.33في مقابل على ذلك 

% من هؤلاء لم يوافقوا على أن لوسائل 40% وافقوا على ذلك بينما 13.33فردة ، م 12بلغ عددهم 
من أفراد العينة أدلوا برأيهم بأن لوسائل الاتصال تأثير ضعيف ،  12الاتصال تأثير محدود . وهناك 

% منهم لم يوافقوا على أن لوسائل الاتصال تأثير ضعيف . من 40وافقوا على ذلك بينما % منهم 13.33
، ويعتبر هذا التأثير تأثيراً قوياً لوسائل الاتصال على المتلقين  اً خلال قراءة تلك النتائج يتضح أن هناك تأثير 

، خاصة إذا ما ارتبط هذا التأثير بالحرب النفسية لأنها تعتمد على الجانب المعنوي ونافذاً وليس تأثيراً ضعيفاً 
ى الإقناع والخداع والتضليل يكون نافذاً سواءً كانت الحرب وليس السلاح المادي ، فعندما يقوم التأثير عل

أو في أوقات السلم ولذا يطلق عليها حرباً باردة ، وربما تكون الأخيرة أكثر النفسية تمارس في أوقات الحرب 
 إيلاماً من تلك لارتباطها بالتحطيم النفسي والوجداني .

 الاتصال إلى تحقيقها( يوضح الأهداف التي تسعى وسائل  0الجدول رقم ) 

أوافق  الأهداف
 بشدة

لا  % محايد % أوافق %
 أوافق

لا  %
أوافق 
 بشدة

% 

 0 0 0 0 7.41 2 37.04 10 55.56 15 آيدولوجية
 0 0 0 0 0 0 35.71 10 64.29 11 سياسية
 0 0 7.14 2 7.14 2 32.14 9 53.57 15 اقتصادية

 

الأهداف التي تسعى وسائل الاتصال إلى تحقيقها ، يتبين لنا أن ( الذي يوضح  5رقم ) بالنظر إلى الجدول 
 تسعى وسائل الاتصال لتحقيها بينماأفراد العينة يوافقون على أن هناك أهداف آيدولوجية من  92.6%
وقد وافق جميع أفراد العينة على أن لوسائل الاتصال أهداف سياسيـــــــة  .يوافقون على ذلك هناك من  لايوجد

بينما لا يوافق  وسائل الاتصال أهداف اقتصاديةلمن أفراد العينة أن % 11.25% ( . وقد ذكر 100) 
% على ذلك . بقراءة تلك النتائج يتضح أن الهدف الأول الذي تسعى وسائل الاتصال لتحقيقه هو 2.14

هذه التائج  . لآيدولوجي والهدف الثالث هو الهدف الاقتصاديهدف سياسي ، والهدف الثاني هو الهدف الا
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رؤيتها ومواقفها السياسية من خلال القائمين بالاتصال في وسائل الاتصال تبرهن لنا سعي الدول لطرح 
الجماهيري حيث تعمل كل دول على أن تتناغم وسائل إعلامها مع رؤيتها السياسية . كما تسعى وسائل 

دولوجي في بيئة الاتصال في الدول ي، وهناك الكثير من التنافس الآالاتصال لتحقيق أهداف آيدولوجية 
العربية حيث تتمحور الرؤية لدى المواطن العربي حول القضية الفلسطينية باعتبارها قضية تتعلق بعقيدة 

لكي تعمل في  الاتصال بالبيئةوسائل  تمعظم مواطني الدول العربية وهي العقيدة الإسلامية ، وعليه تأثر 
، وهو هدف له أهمية لتعلقه بالحياة  تناغم مع تلك الآيدولوجية . وفي المرتبة الثالثة يأتي الهدف الاقتصادي

 . بالهدف السياسي ولارتباطه 

عن ما يدفع وسائل الاتصال لممارسة الحرب النفسية ؟ جاءت ردود وبتوجه السؤال المفتوح للمبحوثين 
ال أهداف متشعبة ومحددة من قبل ، وهذا يعني أن دوافع وسائل الاتصال بعضهم بأن لوسائل الاتص

لممارسة الحرب النفسية يأتي ضمن منظومة العمل الكلي لوسائل الاتصال التي لا تنفك عن بعضها وذلك 
يعني أنها تؤدي واجبها عن تلك الممارسة ضمن الواجبات الأخرى . وذكر بعضهم أن ما يحض وسائل 

رسة الحرب النفسية هو تبعيتها الآيدولوجة . وربط آخرون دوافع وسائل الاتصال لممارسة الاتصال لمما
تحقيق أهداف القائمين عليها ، والمقصود هنا القائمين بالاتصال سواءً كانوا ملاكاً أو إدارةً بالحرب النفسية 

وجود الرقابة التي تفرض  وفقاً للسياسة التحريرية . وعزى بعضهم تلك الدوافع إلى حراسة البوابة ، أي
ممارسة ذلك . وذكر بعضهم أن السبب هو سعي القائم بالاتصال لاستمالة الرأي العام والتأثير عليه بسبب 

 الدوافع المادية .  

 مدى ممارسة وسائل الاتصال التأثير على الحقائق( يوضح  1الجدول رقم ) 

أوافق  مدى التأثير
 بشدة

لا  % محايد % أوافق %
 أوافق

لا  %
أوافق 
 بشدة

% 

 0 0 0 0 14.29 4 28.57 1 57.14 16 التلوين
 0 0 7.41 2 25.93 2 37.04 10 29.63 1 التضليل
 0 0 11.54 3 26.92 2 23.08 6 38.46 10 الكذب
 0 0 0 0 0 0 20.00 5 80.00 20 التحيز
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إلى مدى تأثير وسائل الاتصال على الحقائق والرسائل الإعلامية أي إخراجها عن (  6رقم ) يشير الجدول 
، فالأخبار تدخل عليها الكثير من العمليات الفنية التي تسمى الصياغة الإخبارية فتخرجها عن ماوقعت به 

الواقع إما بالبتر أو القلب أو التحوير فتفهم بالشكل الذي يريده القائم بالاتصال لأنه يهدف لتغيير الرسالة 
تضليل والكذب والتحيز وفق التي تصل إلى المتلقي لتفهم بشكل مختلف ، كما تمارس وسائل الإعلام ال

، وقد يصدها عن ذلك مدى تقيدها بالقيم والمعايير المهنية . يتضح من الجدول أن الأهداف التي ترمي لها 
% من أفراد العينة يوافقون على أن وسائل الاتصال تمارس التلوين بينما لم يوافق منهم أحد على 15.21

% 2.41هناك أن وسائل الاتصال تمارس التضليل بينما  يوافقون على% 66.62وهناك أنها لا تمارس ، 
بينما الذين لا يوافقون % 61.64، أما نسبة من يرون أن وسائل الاتصال تمارس الكذب فتبلغ لايوافقون 

بقراءة تلك . % 100تمارس التحيز فتبلغ نسبتهم . أما من يرون أن وسائل الاتصال  %11.54تبلغ نسبتهم 
أن وسائل الاتصال تمارس عمليات تأثير مختلفة على الحقائق تتمثل بالدرجة الأولى في النتائج يتضح 

. وجميعها عمليات فنية بحاجة إلى فهم دراسة وخبرة ممارسة التحيز ثم التلوين ثم التضليل ثم الكذب 
 وممارسة على المدى الطويل .

 ب النفسية( يوضح مدى قيام وسائل الاتصال بممارسة الحر  7الجدول رقم ) 

أوافق  مدى الممارسة
 بشدة

لا  % محايد % أوافق %
 أوافق

لا أوافق  %
 بشدة

% 

 1 2 12 3 16 4 36 9 21 2 تمارسها دائماً 
 0 0 13 3 9 2 52 12 26 6 تمارسها أحياناً 
 0 0 0 0 16 3 0 0 11 2 لا تمارسها

 

% 64 يتضح أن، لحرب النفسية لوسائل الاتصال  ممارسةالذي يوضح مدى (  2رقم ) بالنظر إلى الجدول 
% 20 لم يوافق من وافقوا على أن وسائل الاتصال تمارس الحرب النفسية ذكروا أنها تمارسها دائماً  بينمام

% ممن وافقوا على أن وسائل الاتصال تمارس الحرب النفسية ذكروا أنها تمارسها أحياناً 21 . وأن  منهم
 الحرب النفسية.أن وسائل الاتصال لاتمارس  وافقوا على% 11وأن  % منهم .13بينما لم يوافق 
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ا يشير أن من إجابات المبحوثين الواردة أعلاه يتضح جلياً أن وسائل الاتصال تمارس الحرب النفسية ، وهذ
، ولكن يختلف استخدام العمليات النفسية في وسائل الاتصال  هذه الممارسة تعتبر من مهام وسائل الاتصال

ويكون مصدرها معروفاً كالممارسة التي  بيضاءالنفسية العمليات ال: إذ يمكن تصنيفها إلى  ،بحسب نوعها 
يعلن عن مصدرها كتلك التي ولا  رماديةالنفسية العمليات الأو  مثلاً ترتبط ببعثة استشارية أو إغاثة ،

، وهذه يكون  النفسية السوداء العملياتتستهدف رجال الدين أو العسكريين أو المعلمين ... الخ ، وهناك 
وتعتبر العمليات السوداء أكثر ملاءمة للحرب ائياً مع أخذ التحوطات لعدم الكشف عن هويته دمصدرها ع

الحرب  د . عبد الله أمحمد عريف،)  .أو الحرب التكتيكية قصيرة المدى النفسية الاستراتيجية طويلة المدى 
 ( النفسية والشائعات ، جامعة بنغازي 

دارة تقنيةوهو يتعلق باستخدام  Information Warfareوهناك ما يعرف بحرب المعلومات  المعلومات  وا 
وبث النشرات وتوظيف الشائعات ونشر الدعاية ضد حيث يشمل جمع معلومات استراتيجية أو تكتيكية 

الهزيمة بالعدو من خلال إرباكه والحط من روحه  قالخصوم والتضليل وتمرير السياسات للسيطرة وإلحا

 المعنوية .
ن عن مدى قيام وسائل الاتصال بممارسة الحرب النفسية ؟ و الذي وجه للمبحوث المفتوحمن خلال السؤال 

جاءت إجاباتهم بأن وسائل الاتصال تمارس الحرب النفسية بنوع من الاحترافية وبأسلوب منهجي ويعني ذلك 
أنها تستخدم الأسلوب العلمي ، واعتبر بعضهم أن أجهزة الإعلام جزء مهم من النظام الاجتماعي ، كما ذكر 

رب النفسية جزء من مهام وسائل الاتصال ، حيث اعتبر هذا الرأي أنه يجب على وسائل بعضهم أن الح
أنها لا تمارسها دائماً ، يعني وهذا ، الاتصال أن تقوم بمهمة الحرب النفسية حينما تكون هناك حاجة لذلك 

اعتبار أن ، ورأى آخرون أن وسائل الاتصال تسيطر على سلوك الفرد ، بةإنما عندما تكون هناك ضرور 
 السيطرة على السلوك والتحكم فيه يرتبط بالحرب النفسية .

 ( يوضح أهداف الحرب النفسية 8الجدول رقم ) 

أوافق  الهدف
 بشدة

لا  % محايد % أوافق %
 أوافق

لا أوافق  %
 بشدة

% 

 0 0 14 4 0 0 29 8 52 16 تحطيم الروح المعنوية
 0 0 2 2 2 2 36 10 50 14 زعزعة الإيمان بالهدف
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 0 0 2 2 4 1 25 7 64 18 التشكيك في القيادات
 0 0 2 2 2 2 25 2 61 17 بث الفرقة في صفوف المجتمع

زرع اليأس وروح الاستسلام في 
 14 النفوس

50 
 9 

32 
2 

2 
3 

11 
0 

0 

 0 0 2 2 4 1 36 10 54 15 إضعاف الجبهة الداخلية
 

% من أفراد العينة يوافقون على 16( حول أهداف الحرب النفسية يتضح أن  1رقم ) الجدول  بالنظر إلى  
وأن % منهم لا يوافقون . 14أن ) تحطيم الروح المعنوية ( تعتبر من أهداف الحرب النفسية ، بينما نجد أن 

يوافقون .  % منهم لا2% من المبحوثين يوافقون على أن من أهدافها ) زعزعة الإيمان بالهدف ( بينما 16
% منهم لا يوافقون . وأن 2% يوافقون على أن على أن من أهدافها ) التشكيك في القيادات ( بينما 19وأن 
% لا 2% يوافقون على أن ) بث الفرقة في صفوف المجتمع ( يعتبر من أهداف الحرب النفسية بينما 16

% من عينة الدراسة يوافقون على أن ) زرع اليأس وروح الاستسلام في النفوس( 12يوافقون على ذلك . وأن 
من أفراد العينة يوافقون على % 90% لا يوافقون . وأن 11يعتبر من أهداف الحرب النفسية بينما نجد أن 

 % لا يوافقون .2أن من أهداف الحرب النفسية ) إضعاف الجبهة الداخلية ( بينما 

 من خلال ممارسة الحرب النفسية ، إلى تحقيقها وسائل الاتصالالأهداف التي تسعى تبين النتائج أعلاه 
 بالتنافس، خاصة وأنها ترتبط تلك الوسائل الذي تعمل حوله الرئيس والأهداف المذكورة أصبحت هي المحور 

، وعليه أجاب دية والاجتماعية  العسكري بالإضافة للاعتبارات الاقتصاالسياسي و على المستوى بين الدول 
بيد أنهم فرقوا بين الأهداف وفق ممارستها في وسائل الإعلام كما ظهر بين المبحوثون وفقاً لتلك الاعتبارات 

 الأهداف المختلفة .

 في الحرب النفسيةوسائل الاتصال  ( يوضح الوسائل التي تمارسها 9الجدول رقم ) 

أوافق  سيلةالو 
 بشدة

لا  % محايد % أوافق %
 أوافق

لا  %
أوافق 
 بشدة

% 
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 0 0 0 0 4 1 36 10 61 17 الدعاية
 0 0 4 1 4 1 32 9 61 17 الإشاعة

 0 0 2 2 11 3 39 11 43 12 غسيل الدماغ
 4 1 11 5 11 5 36 10 25 7 التهديد

 يتضح أن( حول الوسائل التي تمارسها وسائل الاتصال في الحرب النفسية  9بالنظر إلى الجدول رقم ) 
% منهم يوافقون على أنها 93% من المبحوثين يوافقون على أن وسائل الاتصال تمارس الدعاية . وأن 92

% منهم يوافقون على 61% منهم يوافقون على أنها تمارس غسيل الدماغ . وأن 12تمارس الإشاعة . وأن 
بقراءة تلك النتائج يتبين أن وسائل الاتصال تمارس أن وسائل الاتصال تمارس التهديد في الحرب النفسية . 

هاتان غالباً ما تستخدم الدعاية والإشاعة أكثر من بقية الوسائل ، ذلك لاتباطهما بسياسة الدول وأمنها ، 
جنح للعمل على تثبيت لأن الدول تلوسائل الخاصة المرتبطة بها الوسيلتان من وسائل الاتصال الحكومية أو ا

ركائز حكمها والترويج له وكذلك دعم الأمن من خلال الرسائل الإعلامية التي تعمل على إقناع الآخرين 
بوجهة نظرها ، ذلك أن المادة الإعلامين لم تعد تنفصل عن المنظومة السياسية والأمنية والاجتماعية في أي 

ة الحكم ويرتبط بها . ونلاحظ أن ممارسة عمليات غسيل بلد ، إذ أصبح الإعلام يعمل في تناغم مع أنظم
بنسبة موافقة أقل ، ذلك لأرتباط عمليات غسيل الدماغ والتهديد بظروف معينة تلجأ الدماغ والتهديد فتأتي 

إليها الدول عند الحاجة إليها في ظروف التوتر أو الحرب وليست ممارسة شائعة في الأحوال الطبيعية التي 
 علاقات بين الدول في أغلب الأحوال .تتسم بها ال

 في الحرب النفسيةوسائل الاتصال  هاتستخدمالتأثير التي  ساليبأ( يوضح  13الجدول رقم ) 

أوافق  الأسلوب
 بشدة

لا  % محايد % أوافق %
 أوافق

لا  %
أوافق 
 بشدة

% 

 4 1 11 3 11 5 43 12 25 7 عرض الحقائق
 0 0 0 0 0 0 46 13 54 15 تحويل انتباه الجماهير

 0 0 4 1 0 0 43 12 54 15 الإثارة العاطفية
 0 0 2 2 2 2 36 10 50 14 التكرار والملاحقة
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يتضح أنه يبين أساليب التأثير التي تستخدمها وسائل الاتصال في الحرب (  10رقم ) إشارة إلى الجدول   
يوافقون على أن وسائل الاتصال تمارس % من المبحوثين 61النفسية . باستعراض تلك الأساليب نجد أن 

رض الحقائق هو ممارسة وسائل الإعلام لطرح الرسائل بنوع من الشفافية والتصريح )عرض الحقائق ( ، وع
ر فتبني وسائل الاتصال جداراً من بالحقائق حول بعض المعلومات المهمة والحساسة حتى تكسب ثقة الجمهو 

وافقوا على وسائل الاتصال تمارس أسلوب ) تحويل انتباه  مبحوثين% من ال100وأن  الثقة بينها وبينه .
الجماهير ( ، وهو أسلوب تلجأ إليه وسائل الاتصال عندما يكون هناك موضوع شغل الرأي العام وسبب 
إزعاجاً للدولة فتقوم وسائل الإعلام بافتعال موضوع آخر يهم الرأي العام ويتم تداوله في وسائل الإعلام 

% من المبحوثين يوافقون على 92نظر الجمهور ولفت انتباهه عن الموضوع الرئيس . وأن  بغرض صرف
أن وسائل الاتصال تلجأ لممارسة ) الإثارة العاطفية ( ، وهو أسلوب تستخدم العاطفة في فحوى الرسائل 

العاطفية  الإعلامية ، كأن يكون من خلال قصة خبرية تستخدم فيها العاطفة ، أو الاستفادة من الملكة
% من المبحوثين يوافقون على أن 16للإنسان لمخاطبته من خلالها عبر الرسائل الإعلامية المختلفة . وأن 

وسائل الاتصال تمارس ) التكرار والملاحقة ( ، وهذه الفكرة تنبثق من نظرية الاتصال المعروفه بها الاسم ، 
ساليب لغوية وفنية مختلف لتعمل على ترسيخ حيث تمارس وسائل الاتصال تكرار الرسائل الإعلامية بأ

 الرسائل الإعلامية وتثبيتها لدى المتلقي فتكون واضحة ومفهومة ومن ثم يمكن أن تتحول إلى سلوك .

بقراءة تلك النتائج يتضح أن تحويل انتباه الجماهير والإثارة العاطفية هي أكثر أساليب التأثير ممارسة لدى   
 سلوب التكرار والملاحقة ثم عرض الحقائق .وسائل الاتصال ويليها أ

 النتائج

توصلت من خلال المعلومات التي تم الحصول عليها من الإطار النظري للدراسة ، والمسح الميداني ، فقد 
 الدراسة إلى عددٍ من النتائج تمثلت في :

 تقوم وسائل الاتصال بممارسة الحرب النفسية أحياناً .  (1
تسعى وسائل الاتصال إلى تحقيقها هي الأهداف السياسية وتليها الأهداف أن أهم الأهداف التي  (2

 الآيدولوجية ثم الأهداف الاقتصادية .
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التشكيك في  ثم، إضعاف الجبهة الداخلية تهدف وسائل الاتصال من ممارسة الحرب النفسية إلى  (3
زعزعة الإيمان  ثم، تحطيم الروح المعنوية ثم ، بث الفرقة في صفوف المجتمع  ثم ، القيادات
 . زرع اليأس وروح الاستسلام في النفوسثم ، بالهدف 

غسيل  ثم الإشاعة  ثمالدعاية أهم الوسائل التي تمارسها وسائل الاتصال لتحقيق أهدافها تتمثل في  (4
 . التهديد ثمالدماغ 

وثانيها أولها التحيز ، التأثير على الحقائق من خلال بعض الممارسات بوسائل الاتصال  تقوم (5
 التلوين ثم التضليل ثم الكذب .

تحويل انتباه الجماهير أهم وسائل التأثير التي تمارسها وسائل الاتصال في الحرب النفسية تتمثل في  (6
  عرض الحقائقثم التكرار والملاحقة  ثمالإثارة العاطفية  ثم

 التوصيات

تالية التي يمكن أن تفيد القائم بالاتصال أن نستنبط التوصيات البعد الحصول على نتائج الدراسة نستطيع   
 في تطوير العمل على مستوى وسائل الاتصال في التعامل مع الحرب النفسية :

توصي الدراسة بأن يقوم القائمون على وسائل الاتصال بإدخال تعديلات على السياسة التحريرية  (1
 الإضرار بالمتلقي .من شأنه  ترمي للإقلاع عن الممارسات الخاطئة كالكذب والتضليل ما

أن تنتقي وسائل الاتصال المعالجات المناسبة لرسائلها الإعلامية دون التأثير الضار على الجمهور  (2
 بما يؤثر على أحواله النفسية .

تأسيس أجسام للتفاهم بين مؤسسات وسائل الاتصال لتقوم بمبادرات لإصلاح أحوال الشعوب من  (3
 جماعات والتيارات المختلفة .خلال تهدئة الصراعات بين الدول وال
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 مستخلص ال

 ستماعالاالتعرف على عادات وأنماط ودوافع  و  مدى استفادة الجمهور من البرامج الإذاعيةالدراسة لمعرفة  تهدف
تم استخدام المنهج التاريخي من خلال التعرض لتطور  .والتعرف على الإشباعات المتحققة لدى الشباب ، 

تم استخدام المنهج الوصفي الذي يناسب هذا النوع من الدراسات باستخدام  وتتبع مراحلها المختلفة ، كماالإذاعة 
 .أسلوب المسح 

عينة من الشباب من مستمعي راديو الرابعة وهم أكثر الفئات إستماعآ بسبب توجه الخط  تم تطبيق الدراسة على
  . 8181إلى  8102في الفترة من العام لبرامج الإذاعة نحو هذه الفئة 

في مضمون برامجها  يساهممستقبلآ للرسالة فقط بل  أن الجمهور لم يعد :إلى عدة نتائج أهمها الدراسةت وخلص
 ءيه والتسلية وأحيانآ لملالمعرفة أو الترفلزيادة  التثقف و  ولإبداء حرية الرأي أو التفاعل مع مقدميها وضيوفها و 

 . الفراغ
 ،من الإذاعة  الجمهور مدى إستفادة لمعرفة  البحوث العلميةإجراء  خرجت الدراسة بمجموعة توصيات أهمها:

قياس و  .المشاركة والتفاعلوالتشجيع على ومنحهم الفرص لتقديم مقترحاتهم بصفة دورية لتطوير إنتاج البرامج 
توعية المستمعين بأهمية التعبير عن الأفكار والآراء و بدقة باستخدام برامج وأدوات التحليل العلمية  ذلك

  .والتفاعل مع القضايا والأحداث بشكل إيجابي، ووجهات النظر المختلفة الآخرين آراء الشخصية واحترام 
 الكلمات المفتاحية : الإذاعة ـ البرنامج الإذاعي التفاعلية ـ الدافع ـ الأشباع ـ الشباب .                     

Abstract 

 The study aims to find out the extent to which the public benefit s from radio programs. It also 

learns about their habits, patterns, and motives of listening, identifying the satisfaction s achieved 

among youth generation. The historical approach was used to show the development of radio and to 

track its different stages, while the descriptive method suitable for this type of studies was used as a 

survey method. 

The study was applied to a sample of youth listeners of Radio Alrabiaa who are considered  the 

most listening group due to the general line of radio programs trends towards this category, from 

2018 to 2020.  

The study concludes with several results, the most important of which are: that the public do not 

only receive messages, but also contribute s to the contents of radio programs and interact with its 

presenters and guests  to express their opinions about their freedom or to increase their education 

and knowledge or to entertain themselves and sometimes to fill the void.     

The study comes up with a set of recommendations, the most important of which are: conducting 

scientific research  to find out the extent to which the public benefit s from radio, and giving them 

opportunities to periodically submit their proposals to develop the production of programs, and 

encourage their participation and interaction. This is measured accurately by using scientific 

analysis tools and educating listeners about the importance of expressing personal thoughts and 

opinions, respecting the opinions of others and their different perspectives, and interacting 

positively with issues and events.  

Key words: radio - interactive radio program - motivation - satiety - youth.      
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 مقدمةال
تمثل الإذاعة  وسيلة إعلامية جماهيرية ذات خصوصية ، لأنها تحاول أن تلبي رغبات المستمع وتطرح قضاياه  

بشكل مباشر، إنعكست التطورات الحديثة  فى مجال تقنيات الإعلام والاتصال عليها بإعتبارها إحدى الوسائل 
نتقل الجمهور  الإعلامية العريقة ، فأوقفت هذه التطورات إحتكار صناعة الرسالة الإعلامية ذات الإتجاه الواحد ، وا 

من مقاعد المتلقين إلى صناعة المحتوى وبقدرة تأثيرية وتفاعلية لم يكن يتصورها خبراء الاتصال ، مما أعاد 
النظر فى كثير من المفاهيم ، كأدوار المرسل و المستقبل ومضمون الرسالة ورجع الصدى ، وهذه الأنماط الجديدة 

 هذه التقنيات وفى مقدمتها الإنترنت كالتفاعلية والتزامنية والإفتراضية.  أوجدتها
إن للإذاعة فى السودان دوراً مهماً نظراً لبعض الخصائص الديموغرافية والثقافية، ومن ذلك مثلًا فإن من يستمعون 

من فئات المجتمع المختلفة إلى الإذاعة هم نسبة كبيرة من السكان في السيارات والمركبات العامة  ونسبة معتبرة 
وعليه فإن هذه الخصائص تعطي مؤشرات مباشرة لأهمية الإذاعة لهذه الفئات و إستغلالها الإستغلال الأمثل فى 

 التفاعل مع هذه الفئات بما يخدم قضايا المجتمع ويسهم فى تنميته و زيادة المعرفة و الوعي لدى الجمهور.
المشاركة فى بناء  دوافع عند الإستماع للإذاعة فهو يرغب في  جمهورومن الناحية البرامجية فقد أصبح لل

محتوى البرامج عند إنتاجها من خلال مشاركته فيما يطرح من مواضيع بالتعليق أو الكتابة أو الدخول على 
التطبيقات والمواقع الإلكترونية وكتابة مشاركته التى يقرؤها المذيع للجمهور، مما جعل الإذاعة تأخذ ذلك فى 

تناسب مع رغباته، ومن الناحية التجارية، فإن الإذاعات الخاصة فى الحسبان عند تطوير أو تعديل البرامج بما ي
العالم والتي تعتمد على التمويل الذاتي تسعى جاهدة للمحافظة على أكبر نسبة من المستمعين  ذلك أن شركات 
الدراسات والبحوث الإعلانية تعتمد عند توزيعها لميزانيات الإعلانات على تصويت الجمهور للإذاعات 

وكلما زاد عدد متابعي المحطة الإذاعية كلما كان  بتصرف( 28-25ص  – 8102 -صميدعي و عثمان )ال
لها النصيب الأوفر من الإعلان، لذا فإن المحطة الإذاعية ، إن كانت تبحث عن البقاء ، فعليها أن تستجيب 

 تماعي بطبعه.لإحتياجات المستمع ورغباته وتتفاعل معه وتستغل حاجته للتواصل لأن الإنسان إج

 الدراسةأهداف 

 برامج راديو الرابعة.في  من الشبابالجمهور  ومشاركة إستماع ودوافع  .التعرف على عادات وأنماط0

 راديو الرابعةوالتفاعل مع  لإستماعا ووسيلة زمن الإستماع والفترات المفضلةالتعرف .8

 برامج راديو الرابعة. والتفاعل مع عند الإستماعللشباب التعرف على الإشباعات المتحققة .3

لى برامج من و  تضمن صحــة الـمـعـلـومــات المتـدفـقــةنموذجية التوصل إلى نتائج تساهم في البحث عـن أليــة  .4 ا 
 .من الجمهور ومـواقــع الإذاعــة
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 الدراسةمشكلة 
نبع الإحساس بالمشكلة من خلال وجود دوافع للمستمع السوداني باعتباره متغيراً مستقلًا للدراسة ، بينما جاء    

 .راديو الرابعة كمتغير تابع ، ومن خلال المتغيرين تتم مناقشة المشكلة  
النظرة إلى الجمهور كمستمع فقط قد بدأت في التلاشي وأصبحت الإذاعات تتحرى رأى أن  انويرى الباحث  

 ،من إشباعات الجمهور عنه ما يبحث تحقق  لتبحث مدىالمباشر أو بالدراسات ،  بالرأي المستمع في البرامج 
     لذا تم استخدام أداتي الملاحظة والاستبانة للتحقق من ذلك بأسلوب علمي . 

،  طرح مواضيع ثقافية و إجتماعية و ترفيهية مختلفةلديو الرابعة من خلال أدوات الإعلام التفاعلى يعمل را  
ويتفاعل معها وفقاً للخصوصيات الثقافية والإجتماعية ، مما قد يشكل قيم  وخاصة الشباب ليشارك فيها الجمهور

فقد أثر الكم الهائل من أساليب التواصل  و إتجاهات جديدة لم تكن معروفة من قبل فى المجتمع السوداني.
، ولذلك جاءت الدراسة لتمثل محاولة للوصول إلى دوافع الشباب  الاستماعالمتاحة للشباب وللإذاعة على أنماط 

 من التعرض للبرامج الإذاعية والإشباعات المحققة .
 دوافع الدراسة 

لا بد لأي باحث علم تستهويه المعرفة من أن تحفزه دوافع ذاتية وأخرى علمية تجاه موضوع ما ليتعمق فيه بحثآ 
ودراسة حيث أن عملية إختيار الموضوع تخضع بشكل كبير لاهتماماته وميوله ،ومن تلك الدوافع الرغبة في 

ي السودان وحتى يستفيد منه الإعلاميون في تقديم دراسة حديثة عن هذا الموضوع لقلة الدراسات المتعلقة به ف
المجال، وكذلك لحاجة المجتمع إلى الدراسات العلمية والميدانية وأثرها على القيم المعرفية والثقافية للشباب 

 بإعتبارهم الركيزة الأساسية التي يقوم عليها المجتمع . 
  الدراسةتساؤلات 

 للإذاعات المحلية ؟ماهي دوافع الجمهور السوداني للاستماع   -0
 فئات الجمهور متابعة لبرامج راديو الرابعة ؟ ماهي أكثر -8
 ما هي دوافع المستمعين في الإستماع أو في المشاركة في برامج راديو الرابعة  -3
لمشاركة والتفاعل مع برامج راديو ماهي أكثر فقرات البرامج التي تشد  إنتباه جمهور الشباب وتدفعهم  لطلب ا-4

 ؟الرابعة 

 هل يحقق المستمع إشباعات عند الإستماع والتفاعل مع البرامج ؟ -2
 في الإستماع إلى الإذاعة ؟ أكثر الوسائل التي يستخدمها الجمهورما هي  -2
 التواصل والمشاركة في البرامج ؟و للتفاعل ماهي أكثر الوسائل والطرق التي يستخدمها الجمهور    -5
 أكثر من غيرها من الجمهور خلال اليوم ؟أي من الفترات البرامجية تلقى متابعة  -2
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 أهمية الدراسة

تكمن أهمية الدراسة ، لأن للشباب حاجات مغايرة للفئات العمرية الأخرى تدفعه للإستماع للإذاعة ، وعندما 
 يحدث التعرف عليها فيمكن التوصل إلى الطريقة المثلى لإشباعها.

التى تعنى بموضوعات العصر فى ظل تنامى إستخدام وسائل  الدراساتمن  افى أنه الدراسةتكمن أهمية كما 
الاتصال وتطبيقات التكنولوجيا المعاصرة والتى أصبحت بفضل ظهور الإنترنت، فى متناول يد كل مستطيع 
رسال معلومات أو صور أوخلافه دون رقيب وفي فضاء  يمكن له إستخدامها في الإستماع والتفاعل مع الإذاعة وا 

 . ن كان إستخدامها من شريحة مهمة وهم الشبابخاصة وا  مفتوح 
إن توظيف تطبيقات الإعلام التفاعلي توظيفاً سليماً سيسهم فى حصول المستمعين على معلومات سليمة تعلي 
من قيم المعرفة وتحافظ بذلك على تماسك المجتمع وترابطه ، حيث تعد تطبيقات  الإعلام التفاعلي منصات 

بناء قد يولد أفكاراً نافعة ويصحح بعض المفاهيم الخاطئة بين أفراد المجتمع، فينمى  بدون رقابة لإقامة حوار
 موقع الكتروني(. -8102 –العبيدثقافتهم فى كافة المجالات، وهذا ماتسعى إليه وسائل الإعلام )

هور  كالهاتف فى شرح مختلف التقنيات المستخدمه فى مجال التفاعلية الإذاعية الحديثة مع الجم تساهم الدراسة
ومواقع التواصل الإجتماعية والرسائل القصيرة والبريد الإلكتروني والوسائط المتعددة ومدى دورها في إنتاج 

 المستمع  أو تؤثر فيه. مضمون البرامج الإذاعية بما تحويه من معلومات مختلفة قد يؤثر فيها
 الدراسةمنهج 

العمود الفقري لكل دراسة، فهو الضابط و الموجه الأساسي لكل باحث، يتحدد إستعماله  الدراسةيعد منهج  
 (.03 :م  8114،سوي يالعحسب الهدف من الدراسة)

 -وفى هذا البحث إتبع الباحث منهجين منها:
: وهو الذى يشير إلى تسجيل وتصنيف ما مضى من وقائع وأحداث فى الماضي، المنهج التاريخي  - 1

عند مجرد الوصف و إنما يدرس هذه الوقائع ويحللها ويفسرها على أسس علمية ومنهجية دقيقة بقصد ولايقف 
التوصل إلى جذور القضية وخصائصها وتقسيمات جوانبها، بحيث تساعد على فهم الماضي بالإضافة إلى فهم 

وقد تم استخدام المنهج التاريخي من خلال تتبع نشأة  (.082 :0828 ،عبدالباسطالحاضر والتنبؤ بالمستقبل)
 . FMالإذاعة وتطورها إلى أن وصلنا الإذاعات التي تعمل بالموجة 

يعرف بأنه حد شرعي لمجموعة من المناهج العلمية الحديثه من بينها منهج دراسة  المنهج الوصفي: - 2
 : 8112 ،تطوري، والتنبؤي، والمنهج الشمولي)عثمانالحالة ، المنهج الإستنباطي، والمنهج المسحي والمنهج ال

وقد تم استخدامه في الدراسة عن طريق مسح مجتمع البحث باستخدام أداة الاستبانة التي تم توزيعها على  (.38
 .بطريقة عشوائية منتظمة أفراد العينة 
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  أدوات البحث
وهى أكثر أدوات البحث العلمي إستخداماً فى أعتمد الباحث فى بحثه على الأدوات التالية لجمع البيانات ، 

 -العلوم الإجتماعية و الإعلامية:
: تعتبر إحدى أدوات جمع البيانات التى تسمح للباحث بمشاهدة ومراقبة سلوك أو  الملاحظة العلمية -

 (.51 :م  8108 ،الصديقظاهرة معينة ، وتجميع أكبر قدر من المعلومات حول البيئة موضوع الظاهرة )
على إنها " تقنية مباشرة للتقصي العلمي، وتستعمل إزاء المجموعات  موريس أجرسعرفها  :مقابلةال -

 (.5 :م  8108 ،الصديقمن أجل إستجوابهم بطريقة المواجهة )
  -:وللمقابلة نوعان هما

أسئلتها المقابلة غير المقننة التى تركز أكثر على جمع أكبر قدر من المعلومات والبيانات ولا تكون  .0
 : 8110 ،الصديق   معدة ومحددة مسبقآ بل يكتفي فيها الباحث بوضع نقاط أساسية يدور حولها الحوار )

22.) 
 المقابلة المقننة .. هي مجموعة أسئلة تم إعدادها مسبقآ وتحديدها. .8
وهى إحدى الأدوات الرئيسية لجمع البيانات فى إطار المسوح الميدانية التى تتخذ من الجمهور  الإستبيان : -

 ،درويش وعبدالمقصودمفردات بحثية تستطلع رأيها أو تتعرف على مواقفها بشأن قضية أو أحداث محددة)
008:8112.) 

للإجابات، فليس الحال هكذا ومع أن الإستبيان تكون فى الغالب مصممة من أجل التحليل الإحصائي 
 ( 28:  2000،مصطفىدائماً)

 الدراسةمجتمع 
يتفاعلون مع برامج راديو الرابعة يستمعون و الذين الشباب فى الجمهور من المستمعين  الدراسةينحصر مجتمع 

مجها من خصائص مما يشجع ابما تملكه بر ومواقعها عبر تطبيقات وسائل التواصل الخاصة براديو الرابعة، 
، وبالنظر من خلال ما يطرحه المذيعون من فقرات صوت وصور وكتابة الشباب على الإستماع إليها والتفاعل 

لتعريفات الشباب فإن مقاييس أعمار الشباب تجد تباينآ بحسب تقارير المنظمات الدولية والمحلية ، حيث أن 
إلا أن إتفق عليها الكثيرون واختلفوا في تحديد تلك الأعمار  الشباب مرحلة عمرية تتميز بخصائص وصفات ،

التعريف الإجرائي لهذه الدراسة جعل الباحثان يستصحبان من تتراوح أعمارهم مابين ثمانية عشر عامآ حتى 
 الثلاثين.
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 إختيار العينة
إنتقاء الفئات التي تمثل قطاعات الشباب تم إستهداف الشباب المعني بالدراسة بطريقة عمدية وغير منتظمة في 

 311شاب وشابة حيث تمت طباعة  821على الشباب المتباينة في سماته ، وقصد الباحثان أن يكون المسح 
إستمارة تم توزيع جزء منها عبر موظفي الإذاعة لمتابعيها من خلال أرقام هواتفهم كما تم توزيع مجموعة أخرى 

مجال الإعلام منتمين لمراكز بحوث علمية حتى نضمن توزيع الإستمارات وفق  عبر مجموعة من الباحثين في
إستمارة والعدد الذي اسبعد 31أسس علمية للفئات المستهدفة من الشباب مستمعي راديو الرابعة وكان الفاقد منها 

هم بكيفية التعامل مع إستمارة ربما لأنهم ليسوا من مستمعى راديو الرابعة ، أو لعدم معرفت 81في مرحلة الإدخال 
 إستمارة. 811وكيفية تعبئتها ، وعليه فإن العدد الذى تم إدخاله في التحليل بلغ الإستمارة 

 حدود البحث
 -وتشمل :  الحدود المكانية

تمثل إذاعة راديو الرابعة بالإضافة إلى جمهورها من المستمعين المنتشر فى ولاية الخرطوم الكبرى يمثلان معآ، 
 .الحدود المكانية لهذه الدراسة 

 الحدود الزمانية
لأن هذه الفترة تشهد تطورآ في  1818وحتى أكتوبر  8102فى الفترة من الأول من أكتوبر  هذه الدراسةأجرى 

 الإتصال. الجمهور لأدواتإستخدام مجال برامج راديو الرابعة وفي 
 الدراسات السابقة

على بعض الدراسات التى تقترب من هذه الدراسة وتشترك معها فى بعض المحاور العلمية التى  انوقف الباحث
 بدوافع إستماع الجمهور للإذاعة وتفاعله مع برامجها .تطرقت لها، والتى لها علاقة 

 التلفزيون  و للإذاعة التعرض في العربي الجمهور عادات و خصائص "عنوان تحت دراسة
 أما بالمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم ،  .والمشاهدين المستمعين لبحوث العربي المركز أعدها قد و

 الاستقصاء على اعتمد وعلمي  كمنهج المسح على الاعتماد تم فقد ، أدواته و المستخدم المنهج بخصوص
 كمرحلة البحث شمل و .العمدية المعاينة في فتمثلت العينة نوعية أما ، المستهدفة البيانات و المعلومات لجمع
 الدراسة هذه بإعداد قام ، الكويت أخيرا و الأردن المغرب ، السودان ، العراق هي و عربية أقطار خمسة أولى
 تعرض طبيعة على التعرف خلالها من الباحثون  هدف آلهتي نعمان و الخير مصباح ، عدوان نوفان من كل

 الذي و الإذاعة جمهور تناول الذي الجانب هو الدراسة هذه في يهمنا ما .التلفزيون  و للإذاعة العربي الجمهور
 أسباب مدته، و الاستماع طبيعة إلى متعرضا للإذاعات العربي الجمهور استماع تناول ، الثالث الفصل في جاء
 مدى و الأجنبية و العربية للإذاعات الاستماع أمكنته و الاستماع فترات ، المبحوثين بعض استماع ندرة
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:  0888)عزت حجاب ، .البرامج بمستوى  المبحوثين آراء ، المذاعة المادة فهم مستوى  ، الاستماع على الحرص
32.) 

 خمس إلى يصل للراديو الاستماع في المبحوثين يقضيه الذي الوقت أعلى معدلات أن إلى الدراسة توصلت 
 في يختلف للإذاعة التعرض أن إلى التنبيه يجب لكن يوميا نصف و ساعة فهي أقلها أما  يوميا أكثر و ساعات
 انشغاله و الفرد قيام الغالب في يصاحبه للإذاعة التعرض أن حيث الأخرى  الإعلام لوسائل التعرض عن طبيعته
 ، الصباحية الفترة في تكون  الاستماع قمة أن أوضح حيث ، الاستماع فترات البحث تناول قد و  .أخرى  بأعمال
 أمكنة حيث من و للإذاعة المبحوثين فيها يتعرض التي الفترات أقل الظهيرة فترة كانت بينما المساء فترة تليها

 فهم مستوى  إلى أيضا البحث تعرض كما  .البيت في الإذاعة سماع اعتادوا المبحوثين غالبية أن تبين الاستماع
  .فهمها في صعوبة يجدون  لا العينة أفراد من العظمى الأغلبية أن اتضح قد و المذاعة للمادة الجمهور

 و التعليمي المستوى  بين العلاقة أن  حيثأوصت الدراسة بإنتاج برامج تتناسب مع مختلف شرائح المستمعين 
 . صحيح العكس و للمبحوثين التعليمي المستوى  ارتفع كلما زدادللإذاعة ت الاستماع بين

 المبحوثين بعض استماع أسباب ندرة مدته، و الاستماع تتقارب معها حيث تبين طبيعة.. علاقة الدراسة بالبحث
 المبحوثين وآراء ، المذاعة المادة فهم مستوى  ، الاستماع على الحرص ومدى أمكنته و الاستماع فترات ،

 البرامج. بمستوى 
 الجزائر في المحلي للمجتمع الاستماعية العادات و المحلية الإذاعةدراسة بعنوان :

 ظاهرة دراسة الباحثة حاولت0885، 1996مابين الفترة في الدراسة هذه أنجزت سنوسي حفيظة ةثللباح وهي
 الإذاعات ظهور كان هل:التالي السؤال في الدراسة إشكالية وتحددت طبيعته لمعرفة الجزائر في المحلي البث

 إلى الوصول أجل ومن ، التغيير؟ من بالكثير امتازت فترة مسايرة مجرد أم الجمهور لمطالب استجابة المحلية
 بالبرامج المتعلقة المتغيرات والأخير الرابع الفصل في وناقشت .المسحي المنهج الباحثة استخدمت ذلك

 الشبكات تسطير بمقاييس المتعلقة للنقاط تناولها خلال من المحلية الإذاعات تقدمها التي الإعلامية والمضامين
 المحلية الإذاعات تستخدمها التي الوسائل أيضا تناولت ، البرامج تلك تسطير في المشاركة والجهات البرامجية

  :أهمها و الدراسة إليها توصلت التي للنتائج مفصل عرض تقديم مع برامجها تقييم في
 أكثر لمدة للإذاعة يستمعون % 28.2 المبحوثين الأفراد لدى بها بأس لا اهتمام نسبة على تستحوذ الإذاعة إن
 طريقة أما ، للإذاعة المبحوثين الأفراد فيها يستمع التي الفترات أكثر من الليلية الفترة وكانت ساعتين من

 البرامج لتليها ، الجمهور اهتمام على الترفيهية البرامج خلالها واستحوذت متقطع بشكل فكانت الاستماع
 في العينة لأفراد الأساسي التوجه أن إلى الباحثة وتوصلت فالاجتماعية ، فالتربوية الثقافية فالبرامج الإعلامية
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وأوصت  .الاجتماعية الثقافية المحطات نوع يليه ثم ، الترفيهية الإعلامية المحطة هو المحطة نوع اختيار
 وبرامج الأطفال.ببرامج التنمية الدراسة بالإهتمام 

علاقة الدراسة بالبحث ..تتقارب دوافع الجمهور في وطننا العربي في الإستماع للإذاعة ، لذا فهي قريبة من 
ن إختلفت جنسية الجمهور .  دراستنا وا 

 دراسة بعنوان: ) التفاعلية فى الإذاعة.. أشكالها ووسائلها(
من خلال سلسلة دراسات  السعيد بومعيزة،والدكتور / ،  خالد زعموموهى دراسة قام بها كلًا من الدكتور / 

 (.02-5 :8115 ،بومعيزة السعيد و زعموم )8115وبحوث إذاعية فى تونس 
وقد هدفت الدراسة إلى إبراز الدور الوظيفي للتفاعلية الإذاعية سواء بشقيها التقليدي أو التقني، فى تطوير سبل 

أسهمت ثورة المعلومات فى تطوير آليات عصرية فى مجال التفاعلية التواصل مع الملتقي وتحقيق رغباته، وقد 
الإذاعية ومنها إستخدام الإنترنت والوسائط المتعددة، إذ لايمكن تصور مستقبل ناجح ومتميز للإذاعات العربية 

 (.002:م  8111،مصطفى من دون إدماج هذين الوسيطين فى عملية التفاعل والتواصل الفعال مع الجمهور)
بع الباحثان في دراستهما المنهج التاريخي والمنهج الوصفي التحليلي في شرح الأفكار والمعلومات الخاصة إت

 بالدراسة.
وقد توصلت هذه الدراسة إلى نتيجة أساسية مفادها أن الإذاعات العربية تفتقر إلى إستخدام مختلف التقنيات 

المتعلقة بالتفاعلية. وتوصي الدراسة إلى الحاجة الماسة لإدماج وتوفير مختلف التقنيات والسبل المستخدمة فى 
 مجال التفاعلية بهدف تحقيق رغبة الجمهور في المشاركة الفعالة. 

 علاقة الدراسة بالبحث 
أنه لايمكن تصور تطور وسائل الإعلام الجماهيرية مثل الإذاعة دون إتاحة قنوات التواصل والحوار والمشاركة 

 ى إثراء برامج ومضامين القنوات الإذاعية.الفعلية للجمهور ف
  الدراسةمصطلحات 

  الإذاعة
نتشر، (  331 : 8114 ،مدكورجاءت فى معجم الوسيط بالمعاني التالية: ) لغةً : ذاع، ذيعاً، وذيوعا، فشا وا 

أو  وفى التنزيل العزيز قال عز وجل : " وا إذا جاءهم أمر من الأمنقال ) ذاع فى جلده الجرب(= إنتشر ي
كلمة راديو كإصطلاح هندسي،  إصطلاحاً :(،  23الآية رقم  –سورة النساء  –القرآن الكريم الخوف أذاعوا به ")

تعني الإرسال والإستقبال اللاسلكي للإشارات الكهربائية، وهى كلمة لاتينية الأصل "راديوس"، وتعني نصف 
 (. 080 :810 ،شعبان و صبحيقطرً )
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يقصد بالإذاعة المسموعة ، الراديو ، ما يبث عن طريق الأثير بإستخدام موجات كهرومغناطيسية  إجرائياً :
 (.40 : 8112 ،بوخوشبإمكانها إجتياز الحواجز الجغرافية والسياسية وربط مستمعيها برابط مشترك وسريع)

به برامجها، وهى بذلك  فالإذاعة كمؤسسة و كوسيلة اتصال تعد وعاء للمضمون الثقافي والمعرفي الذى تحفل
 (081: 8100،الفاتح تصنف ضمن المواد الحاملة للثقافة والعاملة على نشرها بين مستعمليها )

  البرنامج الإذاعي 
عرفها محمد منير حجاب بأنها: "عبارة عن فكرة  إصطلاحاً:الخطة المرسومة فى كل يوم لعملها المنهج ، لغةً : 

 تجسد وتعالج إذاعياً".
محمود فهمي: "البرامج هى تلك القائمة من حصص الراديو والتلفزيون لفترة مغطاة مع حجم الساعات يقول 

وهو بث مواد ومضامين متنوعة إلى مختلف الفئات التى تكون  إجرائياً:( 58 : 8115 ،مفتاح والمواضيع" )
  (04 :0884،  بدوي جمهور المتلقين)

  محتوى  
إستخدمها  إجرائياً :كل ما ضم وأشتمل على آراء و أفكار،  إصطلاحاً:محتوى إسم مفعول من إحتوى  :لغةً 

الباحث فى محتوى البرامج وتعني كل ما تتضمنه البرامج الإذاعية المختلفة من معلومات و آراء و أفكار 
 ومضامين إعلامية.

  التفاعل
يعرف التفاعل بأنه عملية   -:إصطلاحاً ، ، أثاره الحدثُ فدفعه إلى تصرُّفٍ مامع الحدث: تأثَّر به تفاعل -:لغةً 

تحدث بين شخصين، يغير بواستطها الأفراد المتصلون مؤقتاً تصرفاتهم بعضهم إتجاه بعض من خلال آثار 
التفاعل فى  -:إجرائياً (  02: 8112 ،حافظ متبادلة متواصلة، وهو النمط السلوكي الأساسي فى الجماعة )

حقل الإعلام يعني التجاوب مع المضامين والمواد التى تبثها وسائل الاتصال المختلفة، أى إستجابة المتلقي 
 للرسالة . 

ستفادة، لأنه أصبح مشاركاً وليس متلقياً سلبياً كما هو الإعلام  التفاعل يجعل الإنسان أكثر تركيزاً و إنتباهاً وا 
 (. 8104–دة الإتحاد الإمارات بجري ،عبدالملكالتقليدي )
  التفاعلية

( ، وهى كلمة مركبة من كلمتين  Interactiveتعرف كلمة التفاعلية فى اللغة الاتينية بمصطلح ) -لغةً:
(Inter ( ومن ) ( ومعناها ) بين ( أو ) فى مابينActiveومعناها الممارسة، وبذلك يصبح المعنى ا ) لمترجم

 ( 85 :8115 ،السعيد و زعموم  ، أى التبادل و التفاعل والحوار بين شخصين)هى "الممارسة بين إثنين "
هى سلسلة الأحداث التصالية التى يستطيع الفرد) أ ( أن يدخل فيها موقع الشخص ) ب ( ويقوم  -إصطلاحاً :
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(  055: 8112 ،علم الدين بأفعاله الاتصالية، فالمرسل يرسل ويستقبل فى الوقت نفسه، وكذلك المستقبل )
 أثناء الإستخدام. التفاعلية تشير إلى العلاقة بين الوسيلة الإعلامية والاتصالية والجمهور-إجرائياً:

الإذاعية تستخدم وبنسب  وتعتبر التفاعلية الإذاعية شكل من أشكال التفاعلية الإعلامية ، إذ أن مختلف البرامج
التفاعلية الإذاعية تضمن نوع من المشاركة فى إختيار متفاوته التفاعلية المباشرة والغير مباشرة ، كما أن 

بومعيزة السعيد مضمون ما تبثه المحطة الإذاعية، أضف إلى ذلك فإن المستمع يشعر بفورية الإذاعة وتلقائيتها)
 (. 02: 8115 ،وزعموم
 الدافع 

بالحاجة إليها أو بأهميتها العادية أو القوة الذاتية التي تحرك سلوك الفرد وتوجهه لتحقيق غاية معينة يشعر :  لغة
يعرف الدافع أيضاً على أنه: مثير داخلي يحرك سلوك الفرد ويوجهه للوصول إلى إصطلاحاً: المعنوية بالنسبة له

يشير إلى نزعة للوصول إلى هدف معين، وهذا الهدف قد يكون لإرضاء حاجات ، أو  :إجرائياً هدف معين. 
 رغبات داخلية. 

  الإشباع 
من منظور نظرية الإستخدامات والإشباعات ، فإن الأفراد يوصفون بأنهم مدفوعين بمؤثرات نفسية واجتماعية  

 لإستخدام وسائل الإعلام بغية الحصول على نتائج خاصة يطلق عليها تسمية بالإشباعات.
 الشباب 

والإندفاع والإقدام )إبن منظور لسان يعني الفتاء والحداثة وبداية الحياة المفعمة بالأمل والطموح والحماس  لغة:
 (  421:العرب 

: لا يوجد إتفاق بين المختصين والباحثين على مفهوم الشباب ، على الرغم من إتفاقهم بأنها مرحلة إصطلاحاً 
 تشكل إنعطافآ حاسمآ وكبيرآ في تكوين شخصية الفرد.

  لدراسةا التي استشهدت بها ةالنظري
 -الإشباعات:نظرية الإستخدامات و 

مصطلح الإستخدامات والإشباعات للتعبير عما يفعله الجمهور بوسائل الإعلام،  (Katz, 1959)  صاغ كاتز
وسائل الإعلام من مضامين  وليس ما تفعله وسائل الإعلام بالجمهور ، فالجمهور لم يعد متلقيآ سلبيآ لما تبثه

 (32: 8112، ، حسن عمادلمضامين التي تشبع حاجاته )مكاوي ، بل يختار امختلفة
( أن لدى كل فرد عدداً من العوامل الإجتماعية والنفسية  كاتزفالعلاقة بين الإستخدام و الإشباع يرى فيها ) 

التى تولد حاجات معينة للفرد من خلال خبرة الفرد ، يبدأ فى رسم توقعاته عن تلبية وسائل الإعلام لهذه 
وهكذا تتم ،ذه الحاجات.. كالحاجة إلى التسلية .. والهروب من الواقع الحاجات مقارنة بمصادر آخرى لإشباع ه



 

221 

دورة العلاقة بين نشوء الحاجة وقرار الفرد بالتعرض إلى وسائل الإعلام أملًا فى إشباعها. ويعكس هذا النموذج 
 -الفروض الأساسية التى تقوم عليها النظرية والتى يمكن تلخيصها فى الآتي:

الإعلام هو جمهور نشط يتسم بالإجابية و الفاعلية، إستخدامه لهذه الوسائل موجه لتحقيق إن جمهور وسائل  .0
 أهداف معينه خاصه به.

إن جمهور وسائل الإعلام قادر على تحديد أهدافه و حاجاته، وكذلك دوافع تعرضه لوسائل الإعلام، ومن ثم  .8
 فهو قادر على تحديد إختيار المضمون الذى يشبع حاجاته.

ختيار وسائل معينة يرى أنها تشبع  يمتلك .3 أعضاء الجمهور المبادرة فى تحديد العلاقة بين إشباع الحاجات وا 
 حاجاته.

إستخدم الباحث هذه النظريات بشكل واسع ليؤكد على تأثير وتأثر محتوى برامج الراديو كوسيلة إعلامية على 
 من معلومات و قضايا مختلفه.الفرد والمجتمع حوله ، من خلال تفاعل المستمعين مع ما يطرح 

 
 الإطار النظري للدراسة

 فع التعرض لوسائل الإعلام ا: دو أولآ
 التعرض في فئتين اساسيتين هما : دوافع  Rubinحدد
: وهي تستهدف التعرف على الذات واكتساب المعلومات  MotivesInstrumentalدوافع نفعية  - أ

 والخبرات وجميع أشكال التعليم بوجه عام .
:وهي التي تستهدف تمضية الوقت والإسترخاء والألفة مع Ritualized Motivesدوافع طقوسية  - ب

 (.845: 0882، الوسيلة والهروب من المشكلات )عماد حسن/ليلى السيد
 الإشباعات المترتبة على إستخدام وسائل الإعلام ثانيآ:

يعد النتيجة التي يسعى هذا العنصر ستخدامات لأن الإيعد عنصر الإشباعات من العناصر المهمة لبحوث 
  الفرد إلى تحقيقها من تعرضع لوسائل الإعلام ، وهي تنقسم إلى:

: وهي الناتجة عن التعرض لمضمون وسائل الإعلام ، وتنقسم إلى إشباعات إشباعات المضمون  - أ
شباعات شبه إجتماعية مثل القدرة على التحدث مع  توجيهية مثل زيادة المعلومات والمعرفة ، وا 

 الآخرين.
إشباعات الوسيلة : وهي الناتجة عن إستخدام وسائل الإتصال ، وتنقسم إلى:غشباعات شبه توجيهية  - ب

مثل الإسترخاء والشعور بالمتعة ، أو إشباعات شبه إجتماعية مثل التخلص من الوحدة ومن الشعور 
 (.2000Roger D-398بالملل )
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 الإعلام التفاعلي أو الجديد :اً الثث
 مقدمة 

نما أصبح موقفاً    لم يعد الإعلام الجديد موقفاً سلوكياً ينقل فيه مصدر الرسالة إلى مستقبل بهدف التأثير فيه، وا 
تبادلياً يتبادل فيه شخصان أو أكثر المعلومات أو الأفكار، وأن وسائل الاتصال الحديثة والإعلام الجديد ساهم 

 (.51 : 8102 ،أمينبعضهم البعض)عن منفصلين أفرادهم  ،فى تكوين مجتمع متفرد
إذ إتجه الإعلام الجديد نحو تفتيت الجماهير والذى يقدم رسائل متعددة للأفراد بصورة منفردة ، ويتخذ هذا  

 -التفتيت للرسائل التى تقدمها وسائل الإعلام الجديد مظهرين هما:
تصال عبر توجيه الرسائل التى : يتحكم فيه المرسل ، حيث أن المرسل يتحكم فى تفتيت الاالمظهر الأول

 تخاطب وتلبى ميول الفرد منفرداً.
يتحكم فيه المستقبل ، ويتحكم المستقبل فى تفتيت الإتصال الجماهيرى عن طريق سيطرته على  :المظهر الثانى

ومتعددة تتيح حجم المواد التى يستقبلها وعلى نوعيتها ، إذ يزداد مجال الإختيار أمام المتلقي من وسائل كثيرة 
 .(80: 8100 ،بعزيز أنواعاً مختلفة من المعلومات.)

 خصائص الإعلام الجديد
 التفاعلية

تعد التفاعلية من أهم الخصائص ، إذ تتيح للمتلقى أن يشارك فى مناقشة المادة التى تعرضها وسائل الإعلام ، 
عليها ، إذ يستطيع المتلقي للمادة الإعلامية فى سواء أكانت خبراً أم إعلاناً أم معلومة ، ويدلي برأيه فيها ويعلق 

وسائل الإعلام الجديدة أن يتجاوز مباشرة صانع المادة الإعلامية عن طريق الدردشة أو عن طريق التعليق على 
 .(82ــــــ85 :8118 ،عبدالحميد ونخبة من أساتذة الإعلامالمضمون الذى يوفره هذا النوع من الإعلام )

 الواسعةالحرية  -
بعد أن كانت وسائل الإعلام التقليدية خاضعة للحكومات ، جاءهذا الإعلام الجديد بوسائله وقدرته على إختراق 
حدود الزمان و المكان ليعطي حرية واسعة للأفراد فى تناول القضايا الداخلية والخارجية وأصبح الفرد يؤثر 

 .(22 :8104،شقرة ى الواسعة )ويتأثر وفعال فى جميع جوانب الحياة بسبب حرية الرأ
 الكونية وعالمية الوصول -

أن إرتباط الإعلام الجديد بالشبكة العنكوبتية ) الإنترنت (، جعل بإمكان أى شخص أن يصبح ناشراً وأن يوصل 
م رسالته إلى جميع أنحاء العالم بتكلفة لاتذكر، فضلًا أن الإعلام الجديد يجمع المستخدمين من جميع أنحاء العال

 .(022 :8104 ،عبدالفتاحعلى إختلاف ثقافتهم وعادتهم وتقاليدهم)
 اللاتزامنية -
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وهى أن الإعلام الجديد يوفر إمكانية إرسال الرسائل و إستقبالها فى وقت مناسب للفرد المستخدم، إذ لايتطلب 
الجديد يستطيع أن يرسل من المستخدمين جميعهم أن يكونوا موجودين فى الوقت نفسه ، وأن المستخدم للإعلام 

الرسائل ويستقبلها سواء أكان الشخص المستقبل متصل بالإنترنت أم غير متصل ، فضلًا عن أن الإعلام 
 :8108 ،الرحبانىالجديد وفر لمستخدميه إمكانية الحصول على المعلومات و الأخبار فى الوقت الذى يريده. )

041-040). 
 الفورية أو الآنية -
لإعلام الجديد هى السرعة التى تتسم بها عملية التبادل الإعلامى بين المرسل والمستقبل ، من أهم ما يميز ا -

فضلًا عن السرعة فى الوصول إلى الخبر أو الرأى أو المعلومة بحيث لا يتطلب إنتظار وقت العرض وخريطة 
 .(88-80 :8102 ،أمينالبرامج كما هى فى التلفزيون)

 الإذاعة :رابعآ
 خصائص الإذاعة

إن لكل وسيلة من وسائل الإعلام مقدرة على الإقناع والتأثير فى السلوك، تختلف بإختلاف هذه الوسائل وكذا نوع 
الجمهور الموجه إليه وتعتبر الإذاعة وسيلة إتصال قوية تستطيع الوصول إلى مختلف الأفراد والمجتمعات 

 -بتصرف( :85 -20: 8103،)الحسن
   ProgramsRadioمفهوم البرامج الإذاعية

ى محطة إذاعية، فمجموع البرامج المبثة يعطى هوية أالبرنامج الإذاعي هو العنصر الأساسي الذى تعتمد عليه 
المحطة، وتتنوع هذه البرامج من إخبارية إلى سياسية إلى برامج منوعات وثقافية وأدبية ودينية وأطفال، وتتجه 

عموماً، ثم تضاف زاوية التوجه إلى الفئة العمرية أوالجنس أو كل منها للوصول إلى قطاع من المجتمع والأسرة 
ويكيبيديا  –البرنامج الإذاعي المهن، فالبرامج تخدم فى مجالات أساسية ثلاث، التعليم والإعلام والترفيه )

 .موقع إليكتروني( – 8102يونيو  31 –الموسوعة الحرة 
 مصادر قوة البرامج الإذاعية

  كبير في عرض أنواع البرامج منها الإخباري والترفيهي والإقتصادي والفني والموسيقي التنوع: فتجد تنوع
 والسينمائي وغيرها.

  قناعه بما الجاذبية: حيث تعمل تلك البرامج على جذب الجمهور إليها والسيطرة على انتباهه والتأثير وا 
 تقوم بعرضه من معلومات.

  اليوم بها إمكانية تفاعل الجمهور معها، من حيث المداخلات التفاعلية: فتجد أن أغلب البرامج الإذاعية
 الهاتفية أو المشاركة عبر وسائل التواصل الإجتماعي وغيرها.
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  الوفرة والتواصل: حيث تجد جميع البرامج المتنوعة اليوم تعرض على مدار اليوم، وتجد لها موعد إعادة
سهولة بمكان الحصول على الإذاعات لتلك ولهذا فهي متوفرة للمتلقي في كل وقت ، وأيضاً فمن ال

 (. 82: 8102 ،البرامج. ) الجفيري 
 دالتفاعلية بين الإذاعة ووسائل الإعلام الجدي :اً خامس

 مقدمة 
إن علينا أن نقر أن تغييراً كاملًا يلمس الوسائل الإعلامية القائمة على التكنولوجيا ، كما أن مستحدثات إعلامية 
غير مسبوقة تأخذ مكانها الآن ، وقد جاءت بتطبيقات وخصائص جديدة ، وأن حالة جديدة هى وسائل الإعلام 

وأن عملية   MediaMassلجماهيري تأخذ مكان وسائل الاتصال ا Mass Customizationحسب الطلب 
تحول جذرية تتم للوسائل القائمة ، عندها ستكون جميع أجهزة التلفزيون والراديو خارج نطاق الإستخدام إذا 

هنا  . MediaInteractive، والتغيير الجاري يتجه نحو بناء وسائل تفاعليه One Wayعملت فى إتجاه واحد 
   Two wayتعمل جميع الوسائل التقليدية وغيرها على منصة الكمبيوتر وتصنع عالماً إتصالياً ثنائي الإتجاه 

 .(83 :8112 ،صادق)له مزايا لم تكن تتوافر فى الإعلام القديم
ومن هنا أصبح للجمهور دور كبير فى السيطرة على المحتوى الإعلامي نفسه ، حيث أصبح الجمهور يشارك 
بفاعلية كبيرة فى التعليق و الإضافة للمعلومات و المحتوى ويعشق التفاعل وخرج من دائرة المستقبل و المرسل 

، وذلك نابع من رغبة الجمهور فى المشاركة فيما ينشر ويرى الأشياء فى خلق المحتوى أيضاً  ليكون متفاعلآ
 تتغير أمامه والأخبار تتطور أحداثها وتتحدث أمام ناظريه.

ى الباحث: أن المتأمل للحياة اليومية يلاحظ أن كل ما يحدث فيها، إن ما هو تفاعل وتبادل على نحو ما، وير 
 تأثير معرفي إنما هو جوهر التفاعلية. من وما ينتج عنه 

نماذج كثيرة يمكن يسوقها الباحث عن التفاعلية من قول الحق فى القرآن الكريم ولنورد مثلآ بما جاء فى  أن
 (821)الآيةسورة البقرة 

ذ  " يِي كَي فَ  أَرِنِي رَبِ   إِب رَاهِيمُ  قَالَ  وَاِ  تَى   تُح  مِن   أَوَلَم   قَالَ  ۖ  ال مَو  مَئِنَّ  ولَ كِن  بَلَى    قَالَ  ۖ  تُؤ  بَعَةً  قَالَ  ۖ  قَل بِي لِيَط  أَر  مِ  فَخُذ 
عَل   فَصُر هُنَّ إِلَي كۚۖثُۚمَّ  الطَّي رِ  نَ  كُل ِ  اج  عُهُنَّ  ثُمَّ  جُز ءًا مِن هُنَّ  جَبَلٍ  عَلَى   يًا يَأ تِينَكَ  اد  لَم   ۖۚ سَع  َ عَزِيزٌ حَكِيمٌ" أَنَّ  وَاع   اللََّّ

لهذا النموذج طلاوة منهج الإقناع عند المولى عز وجل عند مخاطبته مخلوقه  ماعند إختياره انويرى الباحث
 قي يرسم مثالآ رائعآ للتفاعلية.إبراهيم لتوصيل الرسالة إليه وترك أثرها عليه بتسلسل إقناعي منط

 مظاهر التفاعلية فى الإذاعة
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بأنها " الجهود المخططة فى تصميم مواقع الوسائل الإعلامية الجديدة  محمد عبدالحميدالتفاعلية ويعرفها الدكتور 
وبرامجها ومحتواها ، التى تسمح للمتلقي بأكبر قدر من المشاركة فى العملية الاتصالية والإختيار الحر من 

 .(22 :8115،عبدالحميد )المحتوى والخدمات المتاحة على شبكة الإنترنت بقدر حاجاته وا هتماماته

لإذاعة منذ نشأتها إعتمدت على التفاعلية فى أبعادها الفنية والوجدانية بشكل كبير، لأنها بحاجة ماسة لجذب إن ا
وشد إنتباه المتلقي. كما ساعدت التفاعلية الفنية والوجدانية فى تغذية معظم البرامج الإذاعية بمضامين تثقيفية 

انية العامل المحرك الذى ساهم فى إنتشار البرامج الإذاعية وفكرية وترفيهية. كما تعتبر التفاعلية الفنية والوجد
جماهيرياً. وبظهور ثورة الاتصال التكنولوجية، أخذت التفاعلية أشكالًا وصور مختلفة : أساسها الحوار والمشاركة 

عملية والإندماج مع ماتقدمه وسائل الاتصال الحديثة، ولم يعد ينظر إلى التفاعلية على أساس أنها وسيط فى ال
الاتصالية، و إنما لغة مشاركة وحوار بين المرسل و المستقبل. فالتفاعل مرتبط إرتباط وثيق بطرفى العملية 

Lionnet -Despres-2003-التفاعلية المرسل والمستقبل ولقد عزز تطور الاتصال التكنولوجي من ذلك.) 
P 47 .) 

حينما قال " ليس أنتم Claude Villersفليغسكلود كل هذا عزز من مفهوم الجمهور النشط وكذلك لمقولة 
 .( 20: 8118 ،شلبيالذين يستمعون للإذاعة ولكن هى التى تستمع إليكم" )

 الرؤية والأهداف: الرسالة و : راديو الرابعة سادسآ
شريحة الشباب ل موجهة  (خاصة..في السودان  يطلق عليهاغير حكومية )راديو الرابعة إذاعة سودانية :  مقدمة

لديها ستديوهات حديثة للبث والإنتاج  وطاقم عمل في الإدارة م ،  8112مقرها الخرطوم تم إنشاؤها في العام ، 
على موجة الأف أم ويغطي  84على التردد إرسالها تبث و لإعلام التفاعلي او والبرمجة والهندسة والمذيعين 

أو  كن إلتقاط بثها عبر مواقعها في الإنترنتكما يم السودانفي  الكثافة السكانية ذاتإرسالها أغلب الولايات 
العمل الإعلامي وتطوير راديو الرابعة في دعم وترسيخ  رسالة تتمثل ،في أي مكان في العالم  الهاتف الجوال
والعمل   النهوض بالمجتمع المحلي وتنميتهوتقوم أيضآ بإبراز الدور الذي تؤديه الدولة في سبيل ، في السودان 

وتستخدم كافة الوسائل ، كوسيط بين المواطن )المستمع ( ومصادر القرار حيث تنقل إهتماماته وهمومه لهم 
 التكنلوجية ووسائل الإعلام التفاعلي في توصيل الرسالة وتحقيق الأهداف بإيقاع عصري وسريع .

التطورات التي يشهدها المجتمع السوداني اليوم في مجال التوظيف الأمثل لقدرات الشباب تحتاج إلى :  الرؤيا
دعم إعلامي يعطي هذه الشريحة ما تستحقه من الرعاية مع الأخذ في الإعتبار طبيعة هذه الفئة وا هتماماتها 

الخلاقة في الظهور والإنتشار مع  وحرص الدولة على رعايتها وذلك بإتاحة الفرصة للأفكار المبدعة والمواهب
العناية بالحوار الثقافي والفعاليات المحلية الإبداعية وكخط دفاعي يتجاوز مرحلة الشكوى من طوفان الإفرازات 
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)موسوعة  السالبة للعولمة إلى بناء الثقة في قدرات الشباب  الذاتية وتحصينهم لمواجهة التأثيرات السالبة للعولمة
كما أنها تدرس كيف  . موقع إليكتروني( – 8108فبراير  –علام والإتصلات فى السودان الإ -سودابيديا 

تتفاعل معهم وتوصل لهم الرسالة الإعلامية بالإسلوب المحبب لديهم وتدخل معهم في حوارات بناءة الغرض 
 السودان وذلك من خلال  أن تكون الإذاعة الأولى في راديو الرابعة إلى .وتهدفمنها الإثراء المعلوماتي والمعرفي

نتاج المبدعين تسليط الضوء على قضايا المجتمع المحلي ودعم  الحياة الثقافية والفنية والعلمية والتنموية وا 
الشباب في كافة المجالات والمساهمة في تقوية النسيج الإجتماعي ووحدة الوطن وتعزيز المسئولية الفردية 
وتوفير التدريب في مختلف المهارات الإعلامية لطلاب الإعلام والعاملين في هذا المجال ، وتشجيع الحركة 
التجارية والإقتصادية وتوفير الفرص للمعلنين لتوصيل رسالتهم إلى زبائنهم وتحقيق أعلى عائد مادي ممكن من 

 السوق . 
 الرابعة وجمهورهاتطبيقات وسائل الاتصال والتفاعل بين إذاعة راديو 

 شبكات التواصل الإجتماعي
إلى جانب تطبيقات التواصل التقليدية التى أعتمدت عليها وسائل الإعلام التقليدية ومن بينها الإذاعة مثل ) 

الرسائل القصيرة والهاتف المتحرك ... ( فقد شهد العالم فى السنوات  –الرسائل المكتوبة  –التليفون الثابت 
من التواصل الإجتماعي بين البشر فى فضاء إلكتروني إفتراضي، قرب المسافات بين الشعوب  الأخيرة نوعاً 

وألغى الحدود وزاوج بين الثقافات ، وسمي هذا النوع من التواصل بين الناس )شبكات التواصل الإجتماعي( ، 
ستأثرت بجمهور واسع من المتلقين ، ولعبت الأحداث السياسية والطبيعية فى العالم دوراً  وتعددت هذه الشبكات وا 

بارزاً فى التعريف بهذه الشبكات ، وبالمقابل كان الفضل أيضاً لهذه الشبكات فى إيصال الأخبار السريعة 
نتشار هذه الشبكات وأهمها:  والرسائل النصية ومقاطع الفيديو عن تلك الأحداث  الأمر الذى ساعد فى شهرة وا 

 )الفيس بوك، تويتر، واليوتيوب(.
 بيقات و وسائل التواصل التقليديةتط

لاشك أن لوسائل التواصل التقليدية دور فعال إلى وقتنا هذا حتى بعد أن سلبت شبكات التواصل الإجتماعي 
الأضواء منها ، إلى أنه لايزال هناك العديد من طبقات الجمهور بمختلف طوائفه وفئاته وأعماره تعتمد على 

ا الإذاعة والتلفاز )الهاتف الثابت والتلغراف والفاكس(، ولكننا هنا سوف نضيف الوسائل التقليدية التى بدءت به
أيضاً الوسائل الحديثه التى ظهرت و ساهمت فى تفاعل الجمهور مع الإذاعة وساهم فى تأثيرهم فى مضامين 

والبريد  والمواقع الإلكترونية  SMSالبرامج الإذاعية مثل ) الهاتف المحمول والرسائل النصية القصيرة 
الإلكترونى والواتس أب( وكلها أصبحت الآن تعمل جميعها عن طريق شبكة الإنترنت لذا يراها الباحث من 

 تطبيقات الإعلام التفاعلي الحديث
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 برامج راديو الرابعةآلية إستخدام تطبيقات الإعلام التفاعلي لتمكين المستمعين من التفاعل عند إنتاج 
برامج تبث من السادسة صباحآ وحتى العاشرة ال من عدد من تتكون خريطة البرامج  اليومية لراديو الرابعة  

برامج يقدمها المذيعون على الهواء مباشرة وتشتمل على فقرات منوعة في شتى  2مساء وهذه الفترة مقسمة إلى 
رامج موسيقى ونشرات أخبار مقتضبة وسريعة في المجالات العلمية والثقافية والإجتماعية والرياضية ويتخلل الب

يتم إعداد فقرات البرنامج بما يضمن مشاركات الجمهور فى بعض الفقرات ، وذلك إما أثناء رأس كل ساعة . 
إنتاج البرنامج على الهواء ، أو بإرسال ملاحظاتهم أو مقترحاتهم البرامجية للإذاعة بأى من تطبيقات الإعلام 

تخدمها الإذاعة ووفقآ للضوابط التي سبق ذكرها أعلاه والتي تمثل أسس تفاعل المستمعين مع التفاعلي التى تس
  -:البرامج والمذيعين ، ويهدف راديو الرابعة من وراء ذلك إلى تحقيق عدداً من الأهداف من أهمها 

أن مشاركة الجمهور تثري مضمون البرامج من خلال مداخلاتهم و أفكارهم وآرائهم المختلفة و المتعددة  -
بحسب قدرتهم وتعليمهم و ثقافتهم ورؤية بعضهم بعضاً للموضوع المطروح للمشاركة والتفاعل ، فالمشاركة 

مكن إستخدامها لإيجاد الجماعية من الجمهور بالإضافة إلى المختصين تعد من أفضل الأشكال التى ي
 الحلول. 

كما يهدف راديو الرابعة كذلك إلى تشجيع المستمعين لمناقشة القضايا المؤثرة في الحياة  والبحث عن حلول  -
 للقضايا الآنية فى المجتمع بهدف العيش فى مجتمع معاف و مثالي .

ل المباشرة ومشاركاتهم التى تدخل الإهتمام بتدعيم القيم والسلوكيات المطلوبة لدى الشباب من خلال الرسائ -
 في إنتاج البرامج .

 .على التفكير والإبتكار والإبداع المساهمة في تنمية المهارات والقدرة -
الإستفادة من مشاركات الجمهور في الدراسات التى تجريها الإذاعة لتكون مصدرآ عند التخطيط لإنتاج برامج  -

 .تلبي حاجة المستمعين الفعلية
مشاركة الجمهور مع راديو الرابعة فى الحصول على تأييدهم للإذاعة عند إجراء الدراسات و وتفيد  -

البحوث الخاصة بالإنتشار ونسب الإستماع وفقاً للإحصائيات التى تعدها من واقع إستطلاعات رأى 
توزيع الجمهور بواسطة شركات الدراسات و البحوث والتى تمد الشركات وكالات الإعلان التى ترغب فى 

 . ميزانيات الإعلان بين الإذاعات المختلفة
 الدراسة الميدانية

وصفآ للخطوات والإجراءات المنهجية التي اتبعت في الدراسة التطبيقية المتعلقة بدوافع الجمهور  انيقدم الباحث
الخرطوم )دراسة تطبيقية على عينة من الشباب( في الفترة من  FMالسوداني للإستماع لإذاعة راديو الرابعة 

 جراءات التي اتبعها الباحثان : لإوفيما يلي ا 1818وحتى  8102
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 البحث : بانة أو إستمارةأولآ : الاجراءات المنهجية لاست
 -وفى هذا البحث إتبع الباحثان  منهجين هما :

وتصنيف ما مضى من وقائع وأحداث فى الماضي ، ولايقف  : وهو الذى يشير إلى تسجيل المنهج التاريخي -
عند مجرد الوصف و إنما يدرس هذه الوقائع و يحللها ويفسرها على أسس علمية ومنهجية دقيقة بقصد التوصل 
إلى جذور القضية وخصائصها وتقسيمات جوانبها ، بحيث تساعد على فهم الماضي بالإضافة إلى فهم الحاضر 

وقد تم استخدامه في الدراسة عن طريق مسح مجتمع البحث  .(082 :0828،عبدالباسط ل )والتنبؤ بالمستقب
 باستخدام أداة الاستبانة التي تم توزيعها على أفراد العينة بطريقة عشوائية منتظمة

يعرف بأنه حد شرعي لمجموعة من المناهج العلمية الحديثه من بينها منهج دراسة الحالة  :المنهج الوصفي  -
 :  8112 ،المنهج الإستنباطي  والمنهج المسحي و المنهج التطوري ، والتنبؤي ، والمنهج الشمولي ) عثمان ، 
38 .) 

وفى ذلك يقوم الباحث بتحليل المعلومات و البيانات ذات الصلة و المتعلقة بموضوع البحث وتصنيفها و تفسيرها 
 وتعميمها و ذلك للإستفادة منها مستقبلًا.

وهى إحدى الأدوات الرئيسية لجمع البيانات فى إطار المسوح الميدانية التى البحث : أو إستبانة إستمارة  -
ومع  تتخذ من الجمهور مفردات بحثية تستطلع رأيها أو تتعرف على مواقفها بشأن قضية أو أحداث محددة.

الحال هكذا دائماً ) أن الإستبيان تكون فى الغالب مصممة من أجل التحليل الإحصائي للإجابات ، فليس 
 (. 008 :8112 ،درويش و عبدالمقصود

هذه الأداة بغرض الحصول على معلومات تثري البحث و الوقوف على آراء العينة المبحوثة  انأستخدم الباحث
دوافع الجمهور السوداني في الإستماع إلى راديو الرابعة ، دراسة تطبيقية على عينة بغية الوصول إلى معرفة 

 و إتبع الخطوات التالية : من الشباب 
 -: مجتمع الدراسة

ينحصر مجتمع الدراسة فى (  28 :0828،المجتمع يعني مفردات الظاهرة موضوع الدراسة )السماك وآخرون    
الذين يستمعون ويتفاعلون مع برامج راديو الرابعة ومواقعها عبر تطبيقات وسائل الجمهور من المستمعين الشباب 

التواصل الخاصة براديو الرابعة، بما تملكه برامجها من خصائص مما يشجع الشباب على الإستماع إليها 
 والتفاعل من خلال ما يطرحه المذيعون من فقرات صوت وصور وكتابة ، وبالنظر لتعريفات الشباب فإن

 مقاييس أعمار الشباب تجد تباينآ بحسب تقارير المنظمات الدولية والمحلية ، حيث
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أن الشباب مرحلة عمرية تتميز بخصائص وصفات ، إتفق عليها الكثيرون واختلفوا في تحديد تلك الأعمار إلا 
ية عشر عامآ حتى أن التعريف الإجرائي لهذه الدراسة جعل الباحثان يستصحبان من تتراوح أعمارهم مابين ثمان

 الثلاثين.
 : إختيار العينة -2

تم إستهداف الشباب المعني بالدراسة بطريقة عمدية وغير منتظمة في إنتقاء الفئات التي تمثل قطاعات الشباب 
 832شاب وشابة حيث تمت طباعة  811الشباب المتباينة في سماته ، وقصد الباحثان أن يكون المسح على 

قام هواتفهم كما تم توزيع مجموعة أخرى إستمارة تم توزيع جزء منها عبر موظفي الإذاعة لمتابعيها من خلال أر 
عبر مجموعة من الباحثين في مجال الإعلام منتمين لمراكز بحوث علمية حتى نضمن توزيع الإستمارات وفق 

إستمارة والعدد الذي اسبعد 02أسس علمية للفئات المستهدفة من الشباب مستمعي راديو الرابعة وكان الفاقد منها 
تمارة ربما لأنهم ليسوا من مستمعى راديو الرابعة ، أو لعدم معرفتهم بكيفية التعامل مع إس 80في مرحلة الإدخال 

 إستمارة. 811الإستمارة وكيفية تعبئتها ، وعليه فإن العدد الذى تم إدخاله في التحليل بلغ 
 تصميم إستمارة البحث والإستقصاء : -3

الآستقصاء المقنن تتضمن مجموعة من الأسئلة المغلقة الإستقصاء نوعان هما المقنن وغير المقنن وصحيفة 
 (. 812 :8112،ونصف المغلقة والمفتوحة وتسلم باليد أو ترسل باليد للمبحوث ليقوم بتعبأتها ) سمير حسين

 : خطوات تصميم إستمارة البحث أو الإستقصاء -4
 تحديد نوع الإستقصاء الذي ستحتويه الصحيفة وهو الإستقصاء المقنن. أ.

 تحديد البيانات التى ستحتويها الصحيفة . ب.
. إعداد الصحيفة في صورتها التي ستسخدم بها لتوزيعها على العينات وقد حدد الباحثان في الصحيفة ج 

 الجوانب الرئيسية التى يجب أن تحتويها ، بحيث تغطي مجال الدراسة وأهدافها وتصل إلى النتائج.
 . وضع الأسئلة ودراستها ومراجعتها فنياً . د

 . إعداد الصحيفة في صورتها النهائية جاهزة للتوزيع. ه
 : أنواع الأسئلة -5

من مستمعي راديو الرابعة من قسمين وذلك  الشباب تم إعداد الأسئلة الأسئلة في الإستمارة الخاصة بالجمهور
 -وفقآ للآتي :

 : ويحتوى على البيانات الشخصية للمبحوثين )الديموغرافية(. القسم الأول .0
 : معلومات تتعلق بالإستماع والتفاعل والمشاركة ببرامج راديو الرابعة . القسم الثاني .8
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وتم بعد عرض الإستمارة على المشرف لإبداء ملاحظاته حولهما ومن ثم عرضت على بعض الأساتذة 
 ختصاصيين لتحكيمهما الإ

الإستمارة من قبل الدكتور المشرف على الدراسة  وقام الباحثان بتوزيعها على أفراد العينة البالغ ثم إجيزت 
 ( فردآ وقد تم إختيار هذه العينة عشوائيآ من جمهور مستمعي راديو الرابعة .832عددهم في )

اما بمراجعة الإجابات لمعرفة وقد إستلم الباحثان استماراة البحث و الإستبيان من المبحوثين بعد الإجابة عليها وق
 مدى توافقها مع ما تم طرحه من أسئلة.

 :  ثانيآ : الدراسة التحليلية
 :  المعالجات الإحصائية للبيانات

بعد أن جمع الباحثان إستماراة الإستبيان من المبحوثين قاما بتفريغ البيانات في جداول ومن ثم تحليليها إحصائيآ 
 Statistical Packageعن طريق جهاز الحاسوب وفقاً لنظام الحزم الإحصائية المعتمد للعلوم الإجتماعية 

for Social Sciences (SPSS)   
 دما مجموعة من القوانين والمعادلات الإحصائية وهي :ومن خلال هذا البرنامج استخ

 معامل إرتباط بيرسون لحساب معامل الصدق لأداة الدراسة.  .0
 المتوسطات الحسابية .  .8
 الإنحراف المعياري .  .3
 إختبارات العينة الواحدة .  .4
بما  (Excel)التكرارات والنسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة وتحويل المعلومات إلى نظام   .2

 نه.يضمن تعريب المعلومات وجودة الرسوم البيا
تحليل وتفسير ومناقشة البيانات التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة الميدانية بعد  هنا ان يستعرض الباحث

 .بتوضيح إجراءات الدراسة الميدانية  وبيان كيفية الوصول لتحليل البيانات الخاصة بالدراسة  اأن قام
 إختبار صدق وثبات الاستبانة
( لمعرفة الاتساق الداخلي بين اجابات الاسئلة وهذا العامل Cronbach Alphaتم حساب معامل الفاكرونباخ)

يأخذ قيم بين الصفر والواحد وكلما اقتربت من الواحد دلت علي وجود ثبات عال ، وكانت نتيجة الاختبار 
فاع معامل الثبات ..وبأخذ جزر معامل الثبات نحصل علي معامل مما يدل على إرت  1.5معامل الفاكرونباخ 

 (. 0.8الصدق مما يدل علي ان الاستبانة تمثل المجتمع الذي سحبت منه العينة بمستوي صدق مرتفع قدره) 
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المتغيرات  استبانة لعدم إكتمال الإجابات ثم ترميز 32تم استبعاد عدد مستمع  832تم توزيع الإستبانة علي 
 إستبانة. 811( للعينة النهائية لعدد spssوتفريغها في برنامج الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية )

 عرض النتائج وتحليلها وتفسيرها
 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب العمر: 1جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

    

   
 

( عام كانوا هم أعلى نسبة 31-02( أن المبحوثين الذين تتراوح أعمارهم بين )1يتبين من الجدول والشكل رقم )
( كانوا 41-30يإعتبار أن فئة الشباب هم أكثر المتابعين للإذاعة وهي الأعمار المستهدفة والأعمار بين )
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  Cronbach'sمعامل الفا كرونباخ عدد اسئلة الاستبانة
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31 1.5 

 النسبة % التكرار الفئة
02-31 112 22.1 
30-41 69 34.2 
40-21 16  2.1 
20-21 2 0.1 
 .12 1 فأكثر 20

 %011.1 200 المجموع
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عمار % والأ0( كانوا بنسبة 21-20% والأعمار بين )2( كانوا بنسبة 21-40% والأعمار بين )34.2بنسبة 
 .%  وهي أعمار غير مستهدفة.12فوق الستين كانوا 

 ( يوضح الفترات المفضلة لدى أفراد العينة للاستماع إلي راديو الرابعة؟2جدول رقم )
نسبة  النسبة % التكرار الفترات

 الحالة%
 %82.2 %88.2 25 برامج الصباح
 %82.2 %80.8 23 الفترة المسائية

 %82.2 %81.4 20 لايوجد فترة محددة
 %05.2 %04.1 32 برامج الظهيرة

 %04.2 %00.2 88 برامج مابعد الظهيرة
 %08.2 %01.1 25 برامج العصر

 %082.2 %011     821 المجموع
 يوضح الفترات المفضلة لدى أفراد العينة للاستماع إلي راديو الرابعة: (2شكل رقم )

       
المبحوثين  الذين يفضلون الإستماع  لراديو الرابعه في الفترة الصباحية نلاحظ من نتيجة التحليل أن عدد نسبة 

% بينما 80.8% بينما بلغت نسبة الذين يفضلون الإستماع  في الفترة المسائية    88.21قد بلغت نسبتهم 
الظهيرة أما الذين يفضلون الإستماع إلى برامج  %81.4الذين لم يحددوا فترة معينة للإستماع قد بلغت نسبتهم 

 % وأما الذين يفضلون الإستماع إلى04فبلغت نسبتهم 

 .%01% وأما الذين يفضلون الإستماع لبرامج العصر فبلغت نسبتهم 00.2برامج ما بعد الظهيرة فبلغت نسبتهم 

 ( يوضح زمن إستماع أفراد العينة  لبرامج راديو الرابعة:3جدول رقم )

0

10

20

30

40

50

60

 برامج الصباح
 الفترة المسائية

لايوجدفترة 
 برامج الظهيرة محددة

برامج مابعد 
 برامج العصر الظهيرة

57 
53 

51 

35 

29 

25 

22,80 
21,20 

20,40 

14,00 
11,60 

10,00 

 اذا كنت تستمع فماهي الفترات المفضلة لديكم للاستماع الي راديو الرابعة؟

 النسبة التكرار



 

233 

 
 النسبة % التكرار الزمن

 % 42.1 81 ساعات0-3
 % 31.2 20 اقل من ساعة

 % 02.2 33 ساعات3-2
 % 4.2 9 ساعات2-2
 % 3.2 5 ساعات فاكثر 2

 % 111 811 المجموع
   

 ( يوضح زمن إستماع أفراد العينة لراديو الرابعة :3شكل رقم )

             
ساعات في الإستماع لراديو  3-0% من أفراد العينة يقضون ما بين 42( أن 3نلاحظ من الجدول والشكل رقم )

% من أفراد العينة أقل من ساعة في الإستماع وهو الزمن الطبيعي الذي تقره 31.2الرابعة بينما يقضي 
% من أفراد 02.2الدراسات حيث أنه الزمن الذي يسمح للفرد بالإستماع في ظل مشغوليات الحياة. ويقضي 

ساعات ..وعمومآ يدل الجدول على أن راديو  2-2ن % ما بي4.2ساعات بينما يقضي  2-3العينة مابين 
 ين المبحوثين مما يفيد في البحث.الرابعة تحظى بدرجة إستماع عالية ب

 

 الوسيلة التي يستخدمها أفراد العينة للاستماع الي راديو الرابعة  ( يوضح4جدول رقم )
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 نسبة الحالة النسبة % التكرار  الوسيلة
 %82.2 %49.0 088 الهاتف النقال
 %20.2 %24.5 20 راديو السيارة
 %31.2  %20.5 20 جهاز راديو

 %2.0 %4.8 08 الكمبيوتر الثابت
 %0.1 .%2 2 اخري 

 .%2 .%4 0 الراديو الفضائي
 %082.2 %011.1 848 المجموع

 

 ( يوضح الوسيلة التي يستخدمها أفراد العينة للإستماع إلى راديو الرابعة :4شكل رقم )

         
( أن أكثر وسيلة يستخدمها أفراد العينة في الإستماع لراديو الرابعة هو 4يتضح من خلال الشكل والجدول رقم )

% حيث أصبح الهاتف النقال اليوم الوسيلة العملية الملازمة للناس والمتعددة وسهلة 48الهاتف النقال وبنسبة 
يقات المتعددة . وبلغت نسبة الذين يستخدمون راديو السيارة الإستخدام في الإستماع والتفاعل من خلال التطب

% حيث أن المبحوثين يستمعون في السيارات ووسائل النقل أثناء تنقلهم 84.2للإستماع لراديو الرابعة نسبة 
% والذين يستخدمون جهاز الكمبيوتر الثابت 81.2اليومي إلى أشغالهم بينما الذين يستخدمون جهاز الراديو 

هذا ما وفرته تقنية الإنترنت التى مكنت المستمع من الإستماع أثناء تإديته لأعمال أخرى على جهاز % و 08
% وهو وسيلة حديثة للإستماع 0% والراديو الفضائي 2الكمبيوتر ..وبلغت نسبة الذين يستخدمون وسائل أخرى 
 الرسيفير (. في جهاز الإستقبال )من خلال جهاز التلفزيون حيث تبرمج محطات الإذاعات 
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 ( يوضح دوافع استماع أفراد العينة لبرامج راديو الرابعة:5جدول رقم )

 
 نسبة الحالة النسبة % التكرار  الدافع

 %32.0 %82.1 52 إقتناء معلومات متجددة
 %32.1 %83.8 28 للتثقيف
 %32.2 %84.8 51 للترفيه

 %02.3 %08.2 32 لشغل اوقات الفراغ
 %05.2 %08.0 32 للتفاعل والمشاركة

 %8.1 %0.4 4 اخري 
 %042.5 %011.1 828 المجموع

 
 ( يوضح دوافع استماع أفراد العينة  لبرامج راديو الرابعة :5شكل  )

          
% منهم عند الإستماع لراديو الرابعة هي 82( يتضح من إجابة المبحوثين أن دوافع 5من الجدول  والشكل رقم )

متجددة وهذا يعني الإستفادة من إنتاج البرامج في الحصول على معلومات متجددة بينما يستمع إقتناء معلومات 
% بغرض التثقيف وهو واحد من أهداف راديو الرابعة عند إنتاجها للبرامج 83.81% بغرض الترفيه ويستمع 84

.والتفاعل والمشاركة % بغرض التفاعل والمشاركة .08.01% لشغل أوقات الفراغ بينما يستمع 08.01ويستمع 
 يساهمان في الحصول على معلومات تساهم في إنتاج البرامج .

 ( يوضح دوافع  العينة في المشاركة والتفاعل في برامج راديو الرابعة:6جدول رقم )
 النسبة % التكرار  الدافع

 % 31.2 20 جودة الموضوع
 % 83.1 42 كفاءة المذيع
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 ما هي دوافع استماعكم لبرامج راديو الرابعة؟
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 % 81.1 41 لاضف معلومات جديدة
 % 08.2 82 زيادة معلوماتي
 %5.1 04 لإثراء النقاش

 %5.1 04 اخري 
 %011.1 811 المجموع

 ( يوضح دوافع  العينة في المشاركة والتفاعل في برامج راديو الرابعة:  6شكل رقم ) 

             
والتفاعل مع برامج % للمشاركة 31.2( فإن دافع  6من واقع إجابات المبحوثين كما في الجدول والشكل رقم )

% منهم لإضافة معلومات 81% منهم لكفاءة المذيع و 83راديو الرابعة هو جودة الموضوع بينما كانت دوافع 
% لإثراء النقاش 04جديدة وهذا لا يتأتي إلا بمحتويات برامج جيدة بسبب جودة الإنتاج ..بينما يشارك ويتفاعل 

 وهذا أيضآ يساهم في جودة إنتاج البرامج ..

 :للمشاركة في برامج راديو الرابعة( يوضح وسيلة التواصل التي يستخدمها أفراد العينة 7جدول رقم )
 نسبة الحالة النسبة التكرار  الوسيلة
 %42.4 %35.2 80 الهاتف

 %48.1 %38.2 58 وسائل التواصل الاجتماعي
 %80.3 %02.2 41 موقع الاذاعة علي النت

 %8.1 %5.1 05 الرسائل القصيرة
 %2.1 %2.8 02 اخري 

 %082.5 %011.1 848 المجموع
 ( يوضح وسيلة التواصل التي يستخدمها أفراد العينة للمشاركة في برامج راديو7شكل رقم )

0
10
20
30
40
50
60

70

جودة 
 الموضوع

 كفاءة المذيع
لاضف 

معلومات 
 جديدة

زيادة 
 اثراء النقاش معلوماتي

 اخري

61 

46 
40 

25 

14 
14 

30,5 

23 
20 

12,5 

7 
7 

 ماهي دوافع المشاركة والتفاعل في برامج راديو الرابعة؟
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% يستخدمون الهاتف كوسيلة للتواصل 35.21( فإن 7وفقآ لإجابات المبحوثين كما في الجدول والشكل  رقم )
برامج راديو الرابعة وهو ما يعكس واقع الحال حيث أصبح الهاتف اليوم هو أكثر وسيلة بغرض المشاركة في 

ة % الرسائل القصير 02.21% وسائل التواصل الإجتماعي ويستخدم 38.2تواصل في العالم ..بينما يستخدم 
 ..% وسائل أخرى 2.81ويستخدم 

لاتهم إنتاج محتوى البرامج من خلال مداخ إن إستخدام المبحوثين لوسائل التواصل الحديثة يساهم في إثراء
 .للمشاركة في فقرات البرامج

 ( الإشباعات التي يرغب أفراد العينة في تحقيقها عند المشاركة والتفاعل في البرامج :8جدول رقم )
 النسبة % التكرار  الإشباعات

 %23.1 012 حرية الرأي والتعبير
 %02.2 30 لإسماع صوتي للآخرين

 %04.1 82 اجتماعي بين الأصدقاءمظهر 
 %8.2 08 لإشباع ذاتي

 %2.1 02 أخري 
 %011.1 811 المجموع

 :البرامج ( الإشباعات التي يرغب أفراد العينة في تحقيقها عند المشاركة والتفاعل في8شكل رقم )
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رغبتهم في حرية الرأي % يشبعون 23( أن 8يتضح من إجابات المبحوثين كما في الجدول والشكل رقم )

% يعتبرون أن مشاركتهم وتفاعلهم يمنحهم 04% تتحقق رغبتهم في إسماع صوتهم للآخرين و02.2والتعبير و 
 % لأسباب متفرقة.2% لإشباع ذاتهم و8.2مظهرآ إجتماعيآ بين الأصدقاء و

بداء الرأي  في حرية التعبيرويتضح أن معظم أفراد العينة عند المشاركة والتفاعل في البرامج يحققون الرغبة  وا 
 وهي الاكثر شيوعآ.

 ( أفضل أنواع البرامج التي تشد إنتباه أفراد العينة ويرغبون في المشاركة فيها9الجدول رقم )
 

 نسبة الحالة النسبة% التكرار  أنواع البرامج
 %20.2 %40.4 013 المواضيع المختلفة

 %84.0 %08.3 42 المسابقات
 %88.2 %02.8 45 الحواريةالفقرات 

 %83.2 %02.0 42 بوستات الفيس بوك
 %3.1 %8.4 2 أخري 

 %082.0 %011.1 848 المجموع
 ( أفضل أنواع البرامج التي تشد إنتباه أفراد العينة ويرغبون في المشاركة فيها9الشكل رقم )
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أفراد العينة ويرغبون في المشاركة فيها هي ( أن أفضل أنواع البرامج التي تشد 9يتضح من الجدول والشكل رقم )

% وبوستات الفيس بوك 08.31% والمسابقات بنسبة 40.41المواضيع المختلفة التي تطرح في البرامج بنسبة 
 %.8.41% وأسباب أخرى بنسبة 02.01% والفقرات الحوارية بنسبة 02.81بنسبة 

برامج من خلال مشاركتهم في محتويات فقراتها ومن الملاحظ أن أغلب أفراد العينة يشاركون في إنتاج ال
  المختلفة.

 

  النتائج والتوصيات
 

 النتائج 
 الشباب . فئةأوضحت الدراسة أن أغلب المستمعين لراديو الرابعة هم من  0
للإستماع لراديو الرابعة هي لإقتناء معلومات  من الشباب  بينت نتائج الدراسة أن دوافع المستمعين 8

 .جديدة  ، و للتثقيف ، وللترفيه وللتفاعل وللمشاركة 
لمشاركة والتفاعل مع برامج راديو الرابعة طلب ال ما يشد إنتباه الشباب ويدفعهم دلت نتائج الدراسة أن  3

 . النقاشوللتزود بمعلومات جديدة ولإثراء جودة المواضيع وكفاءة المذيعين  هي
مع برامج  من خلال المشاركة والتفاعل الشباب  الإشباعات التي يحققها جمهورأكدت الدراسة أن   4

   .ولإسماع صوتهم للآخرين وكمظهر إجتماعي بين الأصدقاءحرية الرأى والتعبير هي  راديو الرابعة 
أكثر الوسائل  التى يستخدمها الجمهور للتواصل والمشاركة في برامج راديو الرابعة  أثبتت الدراسة أن 2

 .ووسائل التواصل الإجتماعي وموقع الإذاعة على النت الهاتف النقال  هي
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هي الفترة الصباحية والفترة المسائية راديو الرابعة دلت الدراسة أن أكثر الفترات التي يتابع فيها الجمهور  2
سط زمن الإستماع مابين الساعة والثلاث ساعات في المتوسط اليومي ، وأن أكثر الوسائل ، وأن متو 

 التى تستخدم للإستماع هو الهاتف النقال وراديو السيارة.
 التوصيات                                                                                        

التفاعلية مع الجمهور والبعد عن الإنتقائية عند السماح للجمهور بالمشاركة والأخذ بتفيذ زيادة زمن الفقرات  -0
 ملاحظاتهم .

 تطوير البرامج وتدريب المذيعين لمواكبة متغيرات العصر والأوضاع على الساحة العالمية والمحلية . -8
تخدام تطبيقات الإعلام توجيه المذيعين والمستمعين وخاصة الشباب إلى الطرق الصحيحة والمثلى لإس -3

 .ما ينفع الأفراد والمجتمع والوطنالتفاعلى وتسخيرها في
توجيه المذيعين لمراعاة الصدق والموضوعية والنضج  وأخلاقيات المهنة وأطر العمل الإعلامي وأساسياته  -4

 .البرامجيةالمعرفية ، في معالجة المواضيع 
باستخدام برامج وأدوات التحليل العلمية لمعرفة  عدد قياس تفاعل الجمهور بدقة مع  كل برنامج  -2

 المتفاعلين مع كل برنامج وتلبية رغباتهم  ومعالجة الخلل إن وجد.
الحد من الآثار السالبة للتدفق الحر للمعلومات عبر وسائط الإعلام التفاعلي والتي تستخدم في إنتاج  -2

 تنهل منه وسائل الإعلام.البرامج بإنشاء بنك معلومات قومي به معلومات موثوقة 
 

 

 المراجع 

 مجمع اللغة العربية، مصر. -، مطابع الأوفست  المعجم الوسيط (.8114)إبراهيم مدكور .0
   .421، ص  لسان العرب .  إبن منظور .8
 .، الإمارات العربية جريدة الإتحاد (.8104) أحمد عبد الملك .3
 الكتب الجزائر.، دار مدخل إلى المنهجية العامة (.8112) بخوش أحمد .4
ة إتحاد مجل ،التفاعلية فى الإذاعة : أشكالها و وسائلها (.8115) بومعيزة السعيد و زعموم خالد .2

 .إلإذاعات العربية، تونس 
 ، الدار اللبنانية للطباعة. الإتصال ونظرياته المعاصرة (.8112) حسن عماد مكاوي  .2
 ، دار غريب للطباعة والنشر ، القاهرة. علم الإجتماع (.0828) حسن عبد الباسط محمد .5
 ، دار الفجر للنشر والتوزيع ، القاهرة. الإعلام الجديد (.8102) رضا عبد الواحد أمين .2
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، الدار العربية للنشر  مقدمة في مناهج البحث العلمي (.8112) شريف درويش ، هشام عطية .8
 والتوزيع ، القاهرة.

، دار المريخ عة الفهرسة الوصفية للمكتباتموسو  (.0881) شعبان عبدالعزيز و آخرون  .01
 للنشر، الرياض. 

، دار الشروق الإعلام الجديد المفاهيم ووسائل التطبيقات (.8112) عباس مصطفى صادق .00
 عمان.، للنشر والتوزيع 

 ، دار الراتب الجامعية ، بيروت. مناهج البحث العلمي (.8114) عبد الرحمن العيسوي  .08
 القاهرة. ، ، دار الفكر العربيمناهج البحث العلمي (.0884)عبد الرحمن بدوي  .03
 ، ، دار أسامة للنشر والتوزيع ،عمان الإعلام الرقمي الإلكتروني (.8108)عبير الرحباني .04

 الأردن.
، مركز الإمارات للدراسات  الإعلام العربي في عصر المعلومات (.8112)عثمان محمد سعيد .02

 الإستراتيجية.
، دار أسامة للنشر  علام الجديد وشبكات التواصل الإجتماعيالإ (.8104)على خليل شقرة .02

 الأردن. ، والتوزيع عمان
 وسائل مع الجماهير تفاعل مجال في الجديدة الإعلامية الدراسات(. 0888) حجاب عزت .05

 و للتربية العربية المنظمة :، تونس الإعلام المشاهدة لوسائل و الاستماع عادات من ، الإعلام
 .العلوم و الثقافة

، دار الأيام للنشر والتوزيع ، عمان  الإعلام الإلكتروني (.8102)على عبد الفتاح كنعان -02
 الأردن.،
 الأردن.،، دار أسامة للنشر عمان  الصحافة التلفزيونية (.8103)غسان عبد الوهاب الحسن -08
 ، دار الشروق ، جدة. فن الكتابة للراديو والتلفزيون  (.8118)كرم شلبي -81
 . 8115إتحاد إذاعات الدول العربية  –الإذاعات العربية مجلة  -80
، دار المناهج للنشر  التسويق الإعلامي (.8102)محمود جاسم الصمدي ،ردينة يوسف عثمان -88

 .والتوزيع ، عمان ، الأردن
، مؤسسة الكنوز للنشر والتوزيع  تكنلوجيا الإتصال والإعلام الحديث (.8100)محمد الفاتح حمدي -83

 .، الجزائر
، دار صناع الإبداع للإنتاج والتوزيع  إعداد البرامج التلفزيونية والإذاعية (.8102)محمد الجفيري  -84

 ، الدوحة.
، دار  افتصال الرقمي ووسائل الإعلام (.8118)محمد عبد الحميد ونخبة من أساتذة الإعلام -82

 القاهرة. ، الفكر العربي
 ، عالم الكتب، القاهرة. شبكة الإنتلانتالإتصال والإعلام على  (.8108)محمد عبد الحميد -82
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 ، الخرطوم. الإعلام والإتصالات (.8108)مجموعة سودابيديا -85
دار الوفاء للطباعة ،  التقنيات الإذاعية و التلفازية (.8115)مصطفى حميد كاظم الطائي -82

 .، الأسكندريةوالنشر
 ، دار قرطبة للنشروالتوزيع. منهجية البحث العلمي (.8108)نجود الصديق -88
 موقع إلكتروني . –ويكيديا الموسوعة الحرة  -31
38- eprees lionnet 20030 
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Abstract: 

This study explored effects of extracurricular activities on university students’ achievement, 

creativity and giftedness, emotional control, morality, social adaptation and career selection. 

The study was conducted in the academic year 1438-39 on a sample consisting of 950 female 

students at Dilam College of Education, Prince Sattam Bin Abdulaziz University, KSA. 

Participants came from different specializations and study levels since extracurricular 

activities are general in nature, i.e., they are not specific to any specialization or study level. 

Participants completed a 30-item researcher-developed questionnaire groping the effect of 

extracurricular activities on achievement, creativity and giftedness, emotional control, 

morality, social adaptation and career selection. Extracurricular activities were found to 

enhance all the dependent variables in this order: morality, identification of giftedness, 

emotional control, creativity, career selection, social adaptation and achievement. Based on 

results, a number of recommendations are offered. 

Key words: Extracurricular Activities - Case of Female Students 

Introduction 

Extracurricular activities complement school curriculum in achieving the basic functions of 

education, i.e., providing students with knowledge, enhancing their attitudes towards virtues 

and enabling them to practice what they learn in classrooms. Practice has revealed that the 

school curriculum alone cannot achieve these functions and that extracurricular activities 

have a share. According to recent trends, the basic function of education is no longer helping 

students acquire knowledge. Rather, it has come to focus on furnishing students with life 

skills that qualify them to live in their societies. Education in developed countries has focused 

on practical aspects by connecting knowledge-based learning to practice. Extracurricular 

activities can achieve this connection. This study therefore attempted to investigate the reality 

of extracurricular activities at Dilam College of Education and the effect they have on 

students’ achievement, creativity, giftedness, emotional control, morality, social adaptation 

and career selection. 

Statement of the Problem 

University education focuses on qualifying students in specific specializations, so they can 

serve their societies by putting what they have learned into practice after graduation. Because 

education focuses mainly on knowledge, students may lack many life skills. Students seldom 

receive training on important like skills because their schedules are always full of lectures 
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whose main concern is providing students with discipline-specific knowledge. It is therefore 

important to pay the due attention to extracurricular activities where students practice what 

they learn in their courses of study. There should be a room for extracurricular activities in 

schedules and extracurricular activities should be included in the items of all curricula. This 

can bridge the gap between theoretical learning and practice. In this respect, the present study 

was conducted to explore the reality of extracurricular activities at Dilam College of 

Education at Prince Sattam Bin Abdulaziz University, KSA. More specifically, the study 

explored whether participation in extracurricular activities enhances students’ achievement, 

creativity and giftedness, emotional control, morality, social adaptation and career selection. 

Aims of the Study 

1. Exploring the significance of extracurricular activities for university students. 

2. Exploring the reality of extracurricular activities at Dilam College of Education, Prince 

Sattam Bin Abdulaziz University, KSA. 

3. Creating a positive attitude towards practicing extracurricular activities on the part of 

university students. 

4. Identify principles that make extracurricular activities beneficial to students. 

Hypotheses of the Study 

1. Extracurricular activities enhance students’ achievement. 

2. Extracurricular activities enhance students’ creativity. 

3. Extracurricular activities help with the identification and enhancement of students’ 

giftedness. 

4. Extracurricular activities enhance students’ emotional control. 

5. Extracurricular activities enhance students’ morality. 

6. Extracurricular activities enhance students’ social adaptation. 

7. Extracurricular activities enhance students’ career selection 

Review of Literature 

The Importance of extracurricular activities 

Extracurricular activities are activities that students practice inside and outside school under 

its supervision (Umayrah, 1442). According to Encyclopedia Americana, extracurricular 

activities are activities executed under the supervision of schools and they pertain to school 

life and its various activities that relate to study subjects, social and community aspects, or 

clubs concerned with theoretical and practical aspects (Abdulwahab, 1987: 20). 
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Due to ever-developing research, there has been a paradigm shift in education. According to 

the recent view of education, the main emphasis of education has been placed on qualifying 

students mentally, morally and physically by providing them with knowledge, skills and 

attitudes via carefully-designed curricula. However, a gap has been noticed between what 

students learn in classrooms and what they practice or face in their daily life. Thus, many 

practitioners and researchers have recommended the use of teaching methods that make 

possible discovery learning and self-learning, so students can pursue learning outside 

classrooms (Allazzam, 1422: 15). 

Extracurricular activities are important because they can bridge the gap between theoretical 

learning and practice. They are no longer luxury. Rather, they have become a necessity that 

the educational system everywhere cannot dispense with. They have become an integral part 

of curriculum that directly achieves cognitive, skill and affective aims (Alosaimi, 1412). 

Extracurricular activities have been found to enhance achievement (Aldhry, 1431) and build 

life experiences that students use to face difficulties of real life and solve its problems 

(Qandeel, 1422). They provide beneficial entertainment (Aldhafeeri, 1427). Because 

extracurricular activities are practiced based on students’ needs and inclinations, they 

enhance giftedness that can be an indicator of future careers. They can also enhance students’ 

creativity (Zahaw, 2008). 

Research reported a positive correlation between extracurricular activities and many 

dependent variables. Participation in extracurricular activities can enhance students’ self-

confidence and self-esteem and eliminate many psychological problems, e.g., shyness and 

selfishness. They have been reported to enhance achievement, improve writing and foster 

self-learning (Aldhry, 1431). 

Aldhafeeri (1427h) explored the extent to which extracurricular activities achieve the social 

function of the school in a sample of Saudi secondary school students. Results revealed that 

extracurricular activities (1) strengthen social relationships among students, (2) provide 

students with good social experiences, (3) eliminate stereotypes, (4) increase self-confidence 

in students and (5) foster leadership in students. Based on findings, the researcher 

recommended that educational institutes pay the due attention to extracurricular activities. 

Mazuo (2014) investigated the role of extracurricular activities in developing educational 

principles in a sample of Saudi intermediate school students. Extracurricular activities were 

found to enhance democracy, equality, freedom, responsibility, obedience, achievement and 

initiative. 
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Zahaw (2008) developed a proposal for activating the role of school activities in enhancing 

creativity among elementary school students. She found a positive relationship between 

participation in school activities and creativity. Newly graduated teachers in private schools 

were found to pay more attention to extracurricular activities than teachers in public schools. 

Dense curricula were documented as the basic factor deterring the application and practice of 

extracurricular activities at schools. 

Housain (2005) explored the role of extracurricular activities in enhancing national awareness 

among elementary school students. Analysis of interviews with students revealed that 

students who participate in extracurricular activities significantly outnumber students who do 

not in national awareness. Aldhry (1431) examined the effect of school activities on students’ 

psychological and social stability and achievement. Participation in extracurricular activities 

correlated positively with psychological and social stability and achievement. 

The reality of extracurricular activities at Dilam College of Education 

Extracurricular activities at Dilam College of Education are executed under the supervision of 

the Student Activity Unit that is an affiliate of the Student Affairs Deanship (the girls’ 

section). The Student Affairs Deanship supervises extracurricular activities at colleges of 

Prince Sattam University. These activities include: 

1. Activities executed by departments. These include: 

a. Celebrating public events, e.g., the National Day, reception of new students, the Teacher’s 

Day, the Arabic Language Day, Janadria, the Breast Cancer Awareness Campaign. 

b. Activities where students can display their creations in poetry, drawing and literature. 

c. College and/or university-based competitions, e.g., the Annual Forum where students 

compete in scientific research, entrepreneurship, speech giving, prose writing, poetry, 

drawing and photographing. 

d. Special competitions such as Quran recitation and intellectual awareness. 

2. Activities executed by the Graduates Unit. The Graduates Unit executes training activities 

for prospective graduates to help them with their future careers, e.g., computing skills, 

writing biographies, English for daily communication. 

3. Prayer time activities where students are instructed about Quran recitation, religious 

doctrines and Sunnah. 

4. Sporting activities. Dilam College of Education initiated sporting activities and organized 

a marathon for students in the academic year 1439-40h. 
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These varied activities reflect the University’s interest in extracurricular activities owing to 

their role in preparing students to be effective citizens when they get into the labor market. 

Method 

The researcher used the survey method to explore the acquisition of educational, 

psychological, environmental, recreational, social and remedial functions of extracurricular 

activities by students. Furthermore, the survey aimed to identify the activities that students 

preferred and obstacles of practicing them as a preliminary step to eliminate such obstacles. 

This is important for extracurricular activities to bring about the desired outcomes. 

Participants 

All female students at all levels at the departments of Islamic Studies, the Arabic Language, 

Domestic Science and Mathematics represented the study population. A purposive sample of 

950 students (10% of the total number of students) completed the study questionnaire during 

the second semester of the academic year 1439-40h. The sample was purposive because only 

students practicing extracurricular activities were selected. 

The Questionnaire 

A 30-item questionnaire was developed by the researcher after surveying similar 

questionnaires in related literature. Participants were asked to respond to items by indicating 

how far they agreed to the statements on a five-point rating scale. Each response was 

associated with a point value, where “Strongly agree” was assigned a point value of 5 and the 

response “Strongly disagree” a point value of 1. The 30 items assessed the educational, 

psychological, environmental, recreational, social and remedial functions of extracurricular 

activities. 

Validity of the Questionnaire 

The questionnaire was then content validated by a number of specialists (see appendix). They 

were asked to judge the clarity of questions and the inclusion of items under the target 

dimensions. This led to the reformulation of some items. The internal consistency of the 

questionnaire was then established by computing correlations among items and the total 

score. These correlations are listed in table 1. 

Table 1. Correlations among items and the total score (internal consistency) 

Items Correlations with the total score 

Improving achievement 
Pearson Correlation .407** 

Sig. (2-tailed) .000 
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Practicing what is learned theoretically 
Pearson Correlation .443** 

Sig. (2-tailed) .000 

Performance in tests 
Pearson Correlation .388** 

Sig. (2-tailed) .000 

Assimilation of study courses  
Pearson Correlation .279** 

Sig. (2-tailed) .006 

Improving GPA 
Pearson Correlation .437** 

Sig. (2-tailed) .000 

Organization of time 
Pearson Correlation .572** 

Sig. (2-tailed) .000 

Increasing study hours 
Pearson Correlation .550** 

Sig. (2-tailed) .000 

Excellence in study 
Pearson Correlation .500** 

Sig. (2-tailed) .000 

Increasing creativity in field of study 
Pearson Correlation .533** 

Sig. (2-tailed) .000 

Identifying & enhancing of giftedness 
Pearson Correlation .721** 

Sig. (2-tailed) .000 

Self-confidence 
Pearson Correlation .555** 

Sig. (2-tailed) .000 

Practicing talents  
Pearson Correlation .597** 

Sig. (2-tailed) .000 

Self-recognition 
Pearson Correlation .722** 

Sig. (2-tailed) .000 

Identification of inclinations 
Pearson Correlation .713** 

Sig. (2-tailed) .000 

Emotional control 
Pearson Correlation .741** 

Sig. (2-tailed) .000 

Satisfaction of psychological needs 
Pearson Correlation .711** 

Sig. (2-tailed) .000 

Enhancing morality 
Pearson Correlation .750** 

Sig. (2-tailed) .000 

Getting used to good habits 
Pearson Correlation .789** 

Sig. (2-tailed) .000 

Successful confrontation of life situations 
Pearson Correlation .664** 

Sig. (2-tailed) .000 

Establishing good relations with colleagues 
Pearson Correlation .751** 

Sig. (2-tailed) .000 
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Establishing good relations with teachers 
Pearson Correlation .713** 

Sig. (2-tailed) .000 

Serving community 
Pearson Correlation .656** 

Sig. (2-tailed) .000 

Social adaptation Pearson Correlation .806** 

 Sig. (2-tailed) .000 

Problem solving 
Pearson Correlation .771** 

Sig. (2-tailed) .000 

Alleviation of psychological pressures 
Pearson Correlation .774** 

Sig. (2-tailed) .000 

Entertainment and recreation 
Pearson Correlation .765** 

Sig. (2-tailed) .000 

Identification of the society’s culture 
Pearson Correlation .780** 

Sig. (2-tailed) .000 

Career selection 
Pearson Correlation .739** 

Sig. (2-tailed) .000 

Practicing preferred jobs 
Pearson Correlation .752** 

Sig. (2-tailed) .000 

Creation of positive attitudes towards careers 
Pearson Correlation .746** 

Sig. (2-tailed) .000 

As seen in the above table, all correlations among items and the total score were significant at 

the 0.01 level, hence indicating that the questionnaire was internally consistent. 

Reliability of the Questionnaire 

The reliability of the questionnaire was established by alpha Cronbach (0.95) and split-half 

(0.83) methods. These reliability values indicate that the questionnaire was quire reliable. 

Data Analysis 

To answer the research question, percentages, means and standard deviations were computed 

using the SPSS program. The two points (agree and strongly agree) and (disagree and 

strongly disagree) were grouped together so as to find out whether the participants agreed or 

disagreed to questionnaire items. 

Results 

Hypothesis 1: Extracurricular activities enhance students’ achievement 
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To test the first research hypothesis that extracurricular activities enhance students’ 

achievement, frequencies, percentages, means and standard deviations of the achievement 

items were computed. These are shown in table 2. 

Table 2. Percentages, means and standard deviations of achievement 

Items Agree Disagree Neutral M SD 

Improving achievement 43.2 4.31 43.3 3.48 1.0 

Practicing what is learned theoretically 53.6 4131 32 3.55 1.11 

Performance in tests 50.5 4131 35.1 3.54 1.1 

Assimilation of study courses 51.5 237 41.2 3.72 .95 

Improving GPA 39.1 4.31 41.2 3.33 1.1 

Organization of time 38.1 7.32 41.2 3.33 1.1 

Increasing study hours 40.2 4.31 41.2 3.36 1.2 

Excellence in study 44.3 4231 38.1 3.38 1.1 

Total Mean 3.46 1.09 

Order 7  

It can be observed from data in table 2 that percentages of agreement to the achievement 

items were higher than percentages of disagreement. The total mean score (M=3.46) was 

moderate. This shows that participation in extracurricular activities has a moderate positive 

effect on students’ achievement. Thus, the first research hypothesis was supported. 

However, the achievement dimension came last among all questionnaire dimensions. A 

possible explanation for this is that extracurricular activities are not linked to study courses. 

Examination of existent extracurricular activities at the college reveals that all courses but the 

Holly Quran competition did not relate to courses. Even the Quran completion is not based on 

what students study. 

Hypothesis 2: Extracurricular activities enhance students’ creativity 

To test the second research hypothesis that extracurricular activities enhance students’ 

creativity, percentages, means and standard deviations were computed. These are shown in 

table 3. 

Table 3. Percentages, means and standard deviations of creativity 

Items Agree Disagree Neutral M SD 

Improved creativity 57.7 25.8 16.4 3.61 1.2 

Order 4  



 
252 

As listed in table 3, the percentage of students who agreed to the item about the positive 

effect of extracurricular activities on creativity was significantly higher than students who 

disagreed. The mean score was (M=3.61) was high. This reveals that participation in 

extracurricular activities enhances creativity in the field of study. The creativity dimension 

came in the fourth order. Thus, the second research hypostasis was supported. 

Hypothesis 3: Extracurricular activities help with the identification and enhancement of 

students’ giftedness 

To test the third research hypothesis that extracurricular activities help with the identification 

and enhancement of students’ giftedness, percentages, means and standard deviations were 

computed. These are shown in table 4. 

Table 4. Percentages, means and standard deviations of giftedness 

Items Agree Disagree Neutral M SD 

Identification of giftedness 52.2 22.7 24.7 3.45 1.33 

Confidence in talents 66 14.4 19.6 3.81 1.22 

Practicing talents  68. 15.5 16.5 3.90 1.21 

Total Mean 3.72 1.25 

Order 2  

As shown in table 4, the percentages of agreement to three items relating to the identification 

and enhancement of giftedness were 52.2, 66 and 68, whereas the disagreement percentages 

were 22.7, 14.4 and 15.5. It is clear that agreement percentages are significantly higher. The 

total mean score (M=3.72) was high. This shows that participation in extracurricular 

activities helps with the identification and enhancement of talents. This dimension came in 

the second order. That is, the third research hypothesis was supported. 

Hypothesis 4: Extracurricular activities enhance students’ emotional control 

Percentages, means and standard deviations were computed to test the fourth research 

hypothesis that extracurricular activities enhance students’ emotional control. This data is 

shown in table 5. 

Table 5. Percentages, means and standard deviations of emotional control 

Items Agree Disagree Neutral M SD 

Self-recognition 73.2 7.2 19.6 4.10 1.14 

Identification of inclinations 56.7 18.6 24.7 3.58 1.35 

Emotional control 58.8 21.7 19.6 3.61 1.38 

Satisfaction of psychological needs 56.7 25.8 17.5 3.48 1.46 
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Alleviation of psychological 

pressures 

45.3 28.9 25.8 3.23 1.16 

Total Mean 3.6 1.30 

Order 5  

As listed in table 5, the agreement percentages to items relating to emotional control were 

73.2, 56.7, 58.8, 56.7 and 45.3, whereas the parallel disagreement percentages were 7.2, 18.6, 

21.7, 25.8 and 28.9. The total mean score (M=3.60) was high. This indicates that 

participation in extracurricular activities enhances students’ emotional control. This 

dimension came in the fifth order. This finding supports the fourth research hypothesis. 

Hypothesis 5: Extracurricular activities enhance students’ morality 

Percentages, means and standard deviations were computed to test the fifth research 

hypothesis that extracurricular activities enhance students’ morality. This data is shown in 

table 6. 

Table 6. Percentages, means and standard deviations of religiousness 

Items Agree Disagree Neutral M SD 

Enhanced religiousness 70.1 16.5 13.4 3.91 1.34 

Getting used to good habits 69.1 13.4 17.5 3.92 1.28 

Successful confrontation of life 

situations 

54.7 17.6 27.8 3.60 1.34 

Establishing good relations with 

colleagues 

69 16.5 14.4 3.80 1.37 

Establishing good relations with 

teachers 

66 23.7 10.3 3.69 1.50 

Total Mean 3.78 1.37 

Order 1  

As listed in table 6, the agreement percentages to items relating to religiousness were 70.1, 

69.1, 54.7, 69 and 66, whereas the parallel disagreement percentages were16.5, 13.4, 17.6, 

16.5 and 23.7. The total mean score was (M=3.8) was high. This indicates that participation 

in extracurricular activities enhances morality. This dimension came in the first order. That is, 

morality in the most positively affected by extracurricular activities. This supports the fifth 

research hypothesis. 

Hypothesis 6: Extracurricular activities enhance students’ social adaptation 
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Percentages, means and standard deviations were computed to test the sixth research 

hypothesis that extracurricular activities enhance students’ social adaptation. This data is 

shown in table 7. 

Table 7. Percentages, means and standard deviations of social adaptation 

Items Agree Disagree Neutral M SD 

Serving community 60.8 18.5 20.6 3.64 1.39 

Social adaptation 58.7 14.4 26.8 3.64 1.27 

Problem solving 51.5 18.5 29.9 3.48 1.28 

Identification of the society’s culture 57.8 24.8 17.5 3.56 1.24 

Total Mean 3.58 1.30 

Order 6  

From table 7, it can be seen that agreement percentages to the four items relating to social 

adaptation were 60.8, 58.7, 51.5 and 57.8, whereas the parallel disagreement percentages 

were 18.5, 14.4, 18.5 and 24.8. The total mean score (M=3.6) was high. This indicates that 

participation in extracurricular activities enhances social adaptation. This dimension came in 

the sixth order. Thus, the sixth research hypothesis was supported. 

Hypothesis 7: Extracurricular activities enhance students’ career selection 

Percentages, means and standard deviations were computed to test the seventh research 

hypothesis that extracurricular activities enhance students’ career selection. This data is 

shown in table 8. 

Table 8. Percentages, means and standard deviations of career selection 

Items Agree Disagree Neutral M SD 

Entertainment and recreation 54.7 23.7 21.6 3.57 1.43 

Selection of future careers 62.9 19.6 17.5 3.69 1.39 

Practicing preferred jobs 61.8 17.5 20.6 3.77 1.28 

Creation of positive attitudes 

towards careers 66 15.4 

18.6 3.79 1.25 

Total Mean 3.7 1.34 

Order 3  

From table 8, it can be seen that agreement percentages to the four items relating to career 

selection were 54.7, 62.9, 61.8 and 66, whereas the parallel disagreement percentages were 

23.7, 19.6, 17.5 and 15.4. The total mean score (M=3.7) was high. This indicates that 

participation in extracurricular activities enhances career selection. This dimension came in 

the third order. This supports the seventh research hypothesis. 
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In brief, data analysis revealed that extracurricular activities had positive effects on all the 

dependent variables in the following order: 

1. Morality. 

2. Giftedness. 

3. Emotional control. 

4. Creativity 

5. Career selection. 

6. Social adaptation. 

7. Achievement. 

Discussion 

Data of the present study revealed that extracurricular activities had positive effects on all the 

dependent variables. This is in line with the mainstream of previous studies that reported 

positive effects of extracurricular activities on achievement (Aldhry, 1431; Mazuo, 2014), 

psychological well-being (Aldhry, 1431), social adaptation (Aldhry, 1431), and creativity 

(Zahaw, 2008). The strongest effect was on students’ morality, followed by identification and 

enhancement of talents, career selection, creativity, psychological balance, social adaptation, 

and achievement. The reason that morality was the most affected by extracurricular activities 

is that students at the college participate in several religious activities.  These activities are 

mainly concerned with good behavior. 

Extracurricular activities were found to provide opportunities for students’ creativity and 

talents to be identified and enhanced. Teachers and personnel in charge with activities can 

identify students’ potentials and nurture them. These potentials can remain uncovered in 

classroom work where students are overwhelmed by coursework that leaves no space for the 

expression of students’ talents and potentials. 

Students in extracurricular activities establish relationships with colleagues, instructors, 

personnel and people from the local community where activities involve partnerships with the 

local community. Such interactions are not available in the classroom again because of the 

hectic nature of classroom work. In extracurricular activities, students learn how to establish 

and maintain relationships (Aldhry, 1431). They also learn social skills that enhance one’s 

ability to maintain relationships, e.g., negotiation, co-operation and collective decision 

making. This way, participation in extracurricular activities can enhance the students’ ability 

to adapt with others and with their environment. 
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The finding that extracurricular activities enhance students’ emotional stability seems logical. 

The atmosphere of extracurricular activities is free from stressors that students experience in 

traditional classroom learning. Positive relations that students can establish in extracurricular 

activities can help them to practice emotional control not to spoil one’s relations. 

Furthermore, several extracurricular activities have several elements of fun and enjoyment, 

which improve students’ general well-being (Aldhry, 1431). 

Participation in extracurricular activities can sensitize students to their career preferences, 

especially when activities involve partnerships with local institutes and associations. 

Extracurricular activities can be a link between university education and the labor market. 

Through them, students can identify the needs of the labor market and the careers to make for 

when they graduate. In some extracurricular activities, students are taken to workplaces to 

experience the real places where they might get employment in the near future. This 

undoubtedly helps students make career preferences, which makes them goal-oriented. 

That the least effect of extracurricular activities was on achievement can be explained in the 

light of the fact that extracurricular activities in the college are not related to study courses. 

For this reason, there should be activities relating to courses. These activities can focus on 

getting students to apply what they learn in courses in real life situations. Application of 

theoretically acquired knowledge makes learning meaningful and instrumental. 

Recommendations 

Based on the results, the following recommendations are offered: 

1. Paying more attention to scientific societies, e.g., specialized scientific societies.. These 

activities can be entertaining and can enhance achievement in the same time. 

2. Paying more attention to activities that are concerned with community service. 

3. Using activities that can enhance students’ innovativeness. 

4. Varying activities to cover all functions of extracurricular activities. 

5. Increasing the budget allocated to extracurricular activities. 

6. Including all students in extracurricular activities. 

7. Including skills such as communication and speech giving in curricula. 

8. Using teaching methods that foster attitudes and skills. 

9. Providing students with opportunities to practice their talents and hobbies. 

10. Providing times in schedules where students can participate in extracurricular activities. 

11. Equipping labs for practical extracurricular activities. 

12. Encouraging scientific research by organizing competitions and giving awards. 
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13. Encouraging and supporting students’ small projects. 

14. Setting partnerships with community institutions, e.g., voluntary institutions where 

students can receive training. 
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Abstract 

 

This study explored marital adjustment of women with hearing disabilities in Tabuk, KSA. 

Participants were 20 married women with hearing disabilities who were chosen intentionally 

based on their consent. Using the descriptive correlational method, the authors administered 

the Marital Adjustment Scale (Abu-Mousa, 2008) to collect the required information about 

marital adjustment of married women with hearing disability. Statistical tests used in the 

treatment of data included the t-test, Mann-Whitney test, Wilcoxon test and Kruskal-Wallis 

test. Results revealed that participants had low level of marital adjustment. No significant 

differences in marital adjustment were found by severity of the disability, the husband's 

condition, age, the educational level and years of marriage. 

Keywords: marital adjustment, women with hearing disability, marriage of persons with 

disabilities. 

Introduction 

There are several types of disabilities, e.g., mental disability, hearing disability, visual 

disability and autism with each disability having unique characteristics. Research and daily 

communication with disability groups have shown that persons with intellectual disabilities, 

autism and multiple disabilities need special care and that they have difficulty establishing 

successful marital life. Persons with visual, hearing or motor disabilities, on the other hand, 

are closer to normal persons. All they need is to adapt to the disability. Like normal persons, 

persons with such disabilities think of having families. El-Waal (2008: 1) suggests that if 

disability does not prevent a person from assuming an active role in society, s/he has the right 

to have a family and live normally. 

Like other social systems, marriage has social, cultural, economic, and educational goals. The 

spouses need to exert efforts, so marriage can continue successfully. Successful marital life 

depends on the extent to which the spouses adjust with emergent life changes. They need to 

flexibly change their social roles to suit the nature of marital life. Adjustment between 

spouses is positively reflected on children. Children reared in families where there is 

adjustment between parents are more likely to be good citizens when they grow up. If the 

relationship between spouses is based on love, understanding and mutual care, marriage is 

more likely to be successful (Belkheir, 2017: 91). 

Statement of the Problem 

Successful marriages of persons with hearing disabilities (deaf and hard of hearing) help to 

integrate them into society and to increase the likelihood of their having a safer future. If left 

to chance, such marriages can transfer disabilities to their children. Marriage is a human right 
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that the constitution guarantees for all. However, the marriage of persons with disabilities 

needs to be researched (Abu Mousa, 2008: 4). This provided the impetus for conducting the 

present study that addressed the marital life of women with hearing disabilities. This issue is 

important because it has significant individual, familial and social reflections. It bears 

significance for persons with disabilities and for the society as a whole. Such an investigation 

can provide theoretical and empirical knowledge that can, if used judiciously, provide people 

with insight of how to make the marriage of persons with disabilities successful. This can 

contribute to the stability of marriages and in the same time reduce the likelihood of 

incoherent family relationships. Knowing about adjustment of spouses with disabilities and 

how to secure it can eliminate relationship-breaking factors that apply to marriage in general 

and those that are specific to the marriage of persons with disability. This is an important 

issue given the numerous problems that are prevalent in the contemporary family, e.g., family 

disintegration, spiritual and actual divorce and high incidence of familial violence (Al-

Hattaniyah, 2015: 205-372). This study aimed to shed light on marital adjustment of women 

with hearing disabilities in Tabuk, KSA where the authors communicated with a number of 

women with hearing disabilities who were married or about to get married. Those women 

spoke about problems with marital adjustment, which drove the authors to research the issue. 

Specifically, he study addressed the following questions: 

1. What is the level of marital adjustment of women with hearing disabilities? 

2. Are there significant differences in the marital adjustment of women with hearing 

disabilities by severity of disability, the husband's condition, the educational level, age and 

years of marriage? 

Significance of the Study 

It is important to research the rights of persons with hearing disabilities, including their right 

to have families if their financial, professional and psychological capabilities are favorable. 

Persons with hearing disabilities are able to assume marriage responsibilities whenever they 

meet the conventional conditions of marriage, e.g., equivalence and the ability to bear the 

responsibility of having a family. Successful marriage enables persons with hearing 

disabilities to achieve themselves, integrate in their communities and maximize their 

potentials. Marriage also protects them from any sexual or behavioral deviations that may 

interfere with their social and psychological functioning. The impetus to do this research 

stemmed from the authors' conviction of the importance of the psychological and social 

stability of women with hearing disabilities. The study is hopefully expected to provide 
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research information and experiences in the field of the marriage of persons with disabilities. 

This research-based knowledge can be used when developing counseling programs for 

women with disabilities who are about to get married. This training can prepare them to have 

successful marriages. This study is hopefully expected to add to research into the social life 

of persons with disabilities. To the best of the authors' knowledge, no previous studies 

addressed marital adjustment of persons with hearing disabilities in Tabuk. 

Aims of the Study 

 Enriching studies in the field of social adjustment of women with disabilities by exploring 

their marital adjustment. 

 Identifying differences in the marital adjustment of women with disabilities by severity of 

disability (deaf and hard of hearing), the husband's condition, the educational level, age 

and years of marriage. 

 Providing workers in the field of special education, family counseling, and social service 

with information about the marital adjustment of persons with disabilities. 

Delimitations of the Study 

The study was conducted on a sample of married women with hearing disabilities in Tabuk, 

KSA during the year 2019. 

Literature Review 

Marriage is a biological and social necessity. It is the basis for having a family for Muslims 

and most people from other religions. If successful, marriage is a source of happiness for the 

wife, the husband and children. Islam and contemporary psychology consider marriage the 

basis of the mental health of the spouses who, if in harmony, support each other 

psychologically. Marital adjustment is a reflection of positive social interaction between the 

spouses. Marriage which is a reciprocal relationship between two persons with independent 

personalities entails mutual understanding in order to be successful (Hudebel, 2011: 227). 

Like normal persons, persons with hearing disabilities have the right to get married and have 

a family. Marriage is their means to achieve psychological and emotional stability away from 

undesirable behaviors. However, the marriage of persons with disabilities arouses many 

tensions given that they have limited capabilities with current living conditions. Furthermore, 

families have negative attitude towards the marriage of persons with disabilities, as they 

believe the disability will lead to the failure of marriage. They also have the fear that 
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marriage of persons with disabilities will transfer disabilities to children (Al-Hawari, 75: 

2019). 

Marriage is an important issue for persons with disabilities who have the right to a decent 

life. Most laws in different countries guarantee the right of persons with disabilities to have 

families and children. This right and others have recently captured the interest of people 

working with this group. Also, there has been a growing recognition of the rights of persons 

with disabilities and the importance of improving the quality of their life (Al-Sanhouri 1: 

2009). 

Marital adjustment is an important factor of successful marriage and an indicator of mental 

health in the family. It refers to the ability of the spouses to adapt to marital life. This concept 

has emerged recently with social changes that have come to focus on human adjustment. 

Adjustment refers to the ability to adapt to oneself "psychological adjustment" and to the 

social environment "social adjustment". It is an ongoing process by which a kind of balance 

is set between the individual and his environment (Solyman, 2005: 20). As to marriage, it is a 

concept that is based on two criteria: legitimacy and the intention to continue in the 

relationship. Legitimacy is imposed by divine legislation or secular law. The intention to 

continue the relationship begins with publicity of marriage (Abu Amrah, 2011: 26). Marriage 

is a social arrangement for a permanent relationship between men and women to regulate 

intimate human relations, including satisfaction of the sexual needs of the spouses in a 

legitimate way. This relationship is characterized by a degree of stability and conformity to 

social standards. It is the means by which the society organizes and secures a number of 

responsibilities and rights, e.g., sexual intercourse, the rights of the wife, the rights of the 

husband, reproduction and inheritance. Marital adjustment means relative agreement between 

the spouses in their marital relationship and positive interaction in achieving common goals 

of their marital lives. (El-Khouli, 2016: 55). 

Studies reported that about 95% of Deaf persons prefer to get married to persons from their 

group, so they can communicate with one another using the sign language. They view 

themselves as a distinctive group and marriages among them are stable because of their 

shared mode of communication (Al-Hawari, 75: 2019). A number of studies addressed the 

issue of marital adjustment of persons with disabilities in different societies. Al-Hawari 

(2019) explored marital adjustment and communication in a sample of mixed Deaf spouses in 

Gaza. Results reported a high level of marital adjustment and communication between the 
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normal husband and his Deaf wife. The level of marital adjustment and communication 

between the normal wife and her Deaf husband was average. Significant differences in 

marital adjustment and communication were found between normal husbands and Deaf wives 

on hand and normal wives and Deaf husbands on the other in favor of the latter. The study 

also revealed a positive effect of marital adjustment on family communication among mixed 

Deaf spouses. 

Muayyad (2018) studied marital adjustment and its relation to self-esteem of persons with 

motor disabilities in Bethlehem and Hebron in the light of some independent variables: 

gender, age, place of residence, educational level, severity of disability and governorate. 

Results showed that marital adjustment of persons with motor disabilities in Bethlehem and 

Hebron was high. Statistically significant differences were found in marital adjustment in 

favor of males. No statistically significant differences in marital adjustment were found by 

age, educational level, severity of disability and governorate. As to self-esteem, there were 

significant differences by place of residence and educational level. However, no significant 

differences in self-esteem were found by gender, age, and severity of disability. A positive 

correlation was found between marital adjustment and self-esteem. Finally, marital 

adjustment proved to have a strong effect on the self-esteem of people with motor disabilities. 

Arezoo et al., (2018) investigated the effect of training on life skills on the marital 

satisfaction of Deaf women in the Iranian Deaf Association (IDA). Results revealed that 

training on life skills improved marital satisfaction among the Deaf. 

Al-Ma'ayta (2015) explored the level of marital adjustment and the attitude towards 

disabilities among families of children with hearing disabilities and its relation to the 

achievement motivation of their children with hearing disabilities. The level of marital 

adjustment and the attitude towards disabilities were moderate. Furthermore, a weak positive 

relationship was found between marital adjustment and the attitude towards disabilities on 

one hand and achievement motivation of children on the other. In a study (Sofie et al., 2016) 

titled 'Deaf and unwanted? Marriage characteristics of deaf people in eighteenth- and 

nineteenth-century Belgium: a comparative and cross-regional approach', the marriage 

characteristics of Deaf men and women born in eighteenth- and nineteenth-century Belgium 

are compared to each other, as well as to a group of non-deaf siblings and a group of Swedish 

deaf persons. The aim is to determine the extent to which the marriage pattern of Deaf 

persons lined up with that of non-disabled persons and to see how experiences of disablement 

interacted with the environment in which persons dwelt. This article challenges the belief in a 
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universal disability experience by arguing that although deaf individuals generally 

encountered more difficulties in finding a marriage partner, marriage chances were 

significantly dependent on personal characteristics such as gender, living environment and 

birth date. 

Al-Jaafara (2016) sought to identify the attitude of families towards the marriage of their 

children with disabilities and its relation to quality of life. The attitude was found to be 

negative. The relationship between the attitude of families towards the marriage of their 

children with disabilities and the level of quality of life was negative and unaffected by 

gender and type of disability. Mosier (1999) assessed similarities and differences in marital 

adjustment between Deaf-Deaf and Deaf-hearing married couples. Although there were no 

statistically significant differences between the two groups, Deaf-Deaf couples tended to have 

higher marital adjustment mean scores than Deaf-hearing couples. Deaf-hearing females 

reported the lowest levels of marital adjustment. A qualitative component of the study yielded 

information concerning what Deaf-Deaf and Deaf-hearing couples consider the most 

important factors contributing to marital happiness. Both Deaf-Deaf and Deaf-hearing 

couples reported that language and cultural compatibility is the most important quality of a 

successful marriage. 

Tambs (1992) explored the husband's perceptions of the effect of his partner's hearing 

impairment on their relationship. The majority of participants identified a number of 

communication difficulties during their marriage, e.g., repeating themselves extensively in 

conversation with their hearing impaired partners (97%), raising the volume of their voices 

(83%), and the need to maintain direct contact with their spouse (74%). These difficulties 

also led to negative feelings in marriage. Sixty nine percent of participants reported feeling 

frustrated because of the difficulties they faced owing to the partner's hearing impairment. 

Seventy one percent of participants reported anxiety or fear about the safety of their hearing 

impaired partners, e.g., not hearing alarms or warning bells. Participants also reported that a 

partner's hearing impairment could develop negative feelings in marriage. Therefore, 

audiologists should be aware of the perceptions of hearing spouses when providing auditory 

rehabilitation for spouses with hearing impairment and their partners, which can prevent 

dissonance in marriage. 

In their study with the title 'Marital status and birthrate of Deaf people in two Swedish 

counties: the impact of social environment in terms of Deaf community', Carlsson, 
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Danermark and Borg (2005) recorded the birthrate and the proportions of married and 

divorced people among Deaf people in two Swedish counties: Narke, which had a strong 

Deaf community, and Varmland, whose Deaf community was weak. In both counties, the 

authors found that deafness was associated with low marriage rates and low birthrates. 

Further, in Narke, 99% of the people in the sample were married to another deaf person; only 

10% were in Varmland. In Narke, the divorce rate among Deaf people was about the same as 

that of the reference population (i.e., the county's marriage-age population). In Varmland, 

Deaf people had a relatively low divorce rate. 

Method 

The descriptive correlational method was used in the study. The research population was 

married women with hearing disabilities in Tabuk, KSA. The researches could not find a 

reliable source identifying the number of married women with hearing disabilities in the 

population of Tabuk. A total of 20 married women with hearing disabilities (Deaf and hard of 

hearing) participated in the study. They were intentionally selected. The following table lists 

their characteristics. 

Table 1. Characteristics of the sample 

Severity of 

Disability 

Husband's 

Condition 

Educational Level 

Deaf Hard 

of 

hearin

g 

Deaf Heari

ng 

Illiterat

e 

Elementar

y 

Intermediat

e 

Secondar

y 

Universit

y 

16 4 11 9 3 3 4 10 0 

The Instrument  

The Marital Adjustment Scale developed by Abu Mousa (2008) was used for the collection of 

required data about marital adjustment of women with hearing disabilities. It consists of three 

dimensions: (1) affection, love, and understanding, (2) marital satisfaction and happiness and 

(3) the ability to solve marital disputes. The authors validated the scale in the present study. 

Its validity was checked by computing correlations among items and total scores of the 

dimensions they belonged to (internal consistency). The correlation coefficients ranged 

between 0.40 and 0.80. Reliability was established using alpha Cronbach. Reliability 
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coefficients ranged between 0.960 and 0.979. All validity and reliability values were high, 

hence indicating that the scale was valid and reliable. 

Results: 

The level of marital adjustment of women with hearing disabilities 

To identify the level of marital adjustment of married women with hearing disabilities, 

Wilcoxon Tests was used. These results are shown in table 2. 

Table 2. Wilcoxon test for the level of marital adjustment of married women with hearing 

disabilities 

Variable  Sample 

Size 

Mean of 

ranks 

Sum 

of 

ranks 

Z- 

Value 

Probability Result 

Marital 

adjustment  

Neg. Ranks 13
a

 14.00 182.00  

-2.883
a

 

 

.040 

Low 

Pos. Ranks 7
b

 4.00 28.00 

It is clear from table 2 that the level of marital adjustment of participants was low. This 

finding is consistent with the study of Tambs (1992) where hearing spouses reported 

problems of communication with their partners with hearing disabilities, e.g., repeating 

themselves extensively in conversation with their hearing impaired partners (97%), raising 

the volume of their voices (83%), and the need to maintain direct contact with their partners 

(74%). These problems reduced the level of adjustment between spouses. This finding is 

somehow inconsistent with the studies of Muayyad (2018) and Al-Ma'ayta (2015) where 

adjustment of spouses with hearing disabilities was moderate. This finding is nonetheless 

inconsistent with the finding reached by Al-Hawari' (2019) where a high level of marital 

adjustment and communication was found among Deaf spouses with Deaf or hearing 

partners. Other studies reporting an inconsistent finding were the studies conducted by 

Zahran (2003), Attayb (1988) and Khair (2011). All three studies are cited in Khaled and 

Moaz (2018) 

This result can be explained by the fact that participants had a number of negative feelings 

about their marriage. They conveyed these feelings in meetings and discussions with the two 

authors. Many participants had the fear that their marriage could fail owing to effects of their 

disability. Some of them reported that marriage for them was a dream that they thought 
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would not come true. When they got married, they were afraid that their dream would turn 

into a nightmare. One of them commented "I thought I would never marry". Another said "I 

was terrified that my marriage would be a complete failure and that things would be rather 

difficult". Such feelings might have resulted in their having a sense of insecurity about their 

marriage. These fears and negative feelings undoubtedly interfered with their marital 

adjustment. 

It seems that disability had a negative impact on participants' self-satisfaction, which, in turn, 

reduced their marital satisfaction. Participants also reported facing many problems in their 

marital life that they could not adapt to or solve. One of them said "there are problems that 

we leave unsolved hoping that time will solve it or that someone else will solve for us". 

Furthermore, they reported that they did not receive support from their partners in order to 

overcome the problems they faced with their marital life. In addition to problems caused by 

the disability, they reported facing many of the problems that normal spouses face. In sum, 

the authors concluded from the participants' comments that they were not confident about 

their ability to make a happy family. Logically, this expected failure interferes with the 

marital adjustment of married women with hearing disabilities. 

Abu Mousa (2008) wrote that most marriages of persons with disabilities are not successful 

because many of them are initiated for utilitarian gains and exploitation. Many normal 

persons choose partners with disabilities because they cannot defend themselves. They want 

to have the upper hand with completely submissive wives. It is, therefore, imperative that 

persons with disabilities receive rehabilitation prior to their marriage. They need to be 

instructed about the concepts of marriage, family and responsibility. Families also have a 

significant role to play in this respect. Parents should teach their children with disabilities 

about the rights of the spouses and the way to deal with family problems. They should impart 

to them that they have the right to get married and have families exactly like normal persons. 

That is, they should eliminate the expected negative impact of disability on the marriage of 

their children with disabilities. To succeed in this, they should dispel any erroneous beliefs or 

conceptions their children with disabilities might have about marriage. 

The effect of severity of disability on marital adjustment of women with hearing disabilities 

To explore differences in marital adjustment of women with hearing disabilities by severity 

of disability, the Mann-Whitney test for dependent samples was used. These results are 

presented in table 3. 
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Table 3. Mann-Whitney test for differences in marital adjustment of women with hearing 

disabilities by severity of disability 

 Severity 

of 

disability 

Sampl

e size 

Mean 

ranks 

Sum 

of 

ranks 

U Z-

value 

Possibilit

y 

Result 

Marital 

Adjustment  

Deaf 16 10.53 168.5

0 

31.50

0 
-.048- .962 

Not 

sig. 

Hard of 

hearing 

4 10.38 

41.50 

Total 20   

Data in table 3 shows that there were no statistically significant differences in the marital 

adjustment of women with hearing disabilities by severity of disability. This finding is 

consistent with the finding reported by Muayyad (2018) where no statistically significant 

differences were found in marital adjustment of persons with motor disabilities in Bethlehem 

and Hebron owing to severity of disability. Severity of disability (Deaf and hard-hearing) also 

did not have a significant effect on psychological adjustment of persons with hearing 

disabilities (Moaz, 2018). A possible explanation for this finding is that persons with hearing 

disabilities accept each other. They share many things, e.g., schools and associations that 

serve them. They have a sense of common destiny. Even the term hearing disabilities unifies 

them. Furthermore, they use the sign language in their communication regardless of the 

severity of disability. What they have in common makes them in good terms with each other. 

The effect of the husband's condition on the marital adjustment of women with hearing 

disabilities 

To explore differences in the marital adjustment of women with hearing disabilities by 

husband's condition, the Mann-Whitney test for two unequal samples was used. These results 

are presented in table 4. 

Table 4. Mann-Whitney test for differences in marital adjustment of women with hearing 

disabilities by husband's condition 

 Husband's Sampl Mean Sum U Z- Possibilit Result 
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condition e size ranks of 

ranks 

value y 

Marital 

Adjustmen

t  

Deaf 11 
11.27 

124.0

0 
41.00

0 
-.654- .513 

Not 

sig. Hearing 9 9.56 86.00 

 20   

It is obvious from the above table that there were no statistically significant differences in the 

marital adjustment of women with hearing disabilities by the husband's condition (with 

hearing disability or normal). 

This finding is inconsistent with the finding reported by Abebi, et al., (2018) who explored 

marital satisfaction among the Deaf by surveying studies tackling the topic from 1978 and 

2017. The survey revealed that marital satisfaction among partners with Deaf spouses was 

higher than that among partners with normal spouses. Carlson et al., (2005) concluded that 

Deafness affects social interactions, including adjustment and the desire to have children. 

This finding is also inconsistent with the study conducted by Tambs (1992) who concluded 

that the more severe the hearing disability, the more frustrated are hearing impaired patterns 

with hearing spouses. A possible explanation for this finding is that husbands with normal 

hearing show good consideration and understanding of their wives' conditions. This can be a 

characteristic of husbands in the study population. 

The effect of the educational level on the marital adjustment of women with hearing 

disabilities 

Kruskal-Wallis Test was used to explore differences in the marital adjustment of women with 

hearing disabilities by educational level. These results are listed in table 5. 

Table 5. Kruskal-Wallis Test for differences in marital adjustment of women with hearing 

disabilities by educational level 

 Educational 

level 

Sample size Mean 

ranks 

df Chi Possibilit

y 

Result 

Marital 

Adjustment  

Illiterate 3 11.67 

3 1.698 .637 
Not 

sig. 
Elementary 3 7.67 

Intermediat 4 8.62 
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e 

 Secondary 10 11.75 

 Total  20  

It is obvious from the above table that there were no statistically significant differences in the 

marital adjustment of women with hearing disabilities by the educational level. This finding 

concurs with the studies by Muayyad (2018), Mousa (2008), Khaled and Moaz study (2018), 

Hashem (2001) and Al-Amoudi (2001). However, it is not in line with the study by Sahaf 

(2015) where significant differences in the marital adjustment of a sample of married couples 

in Mecca were attributed to the educational level of the husband. 

The standards that individuals adopt when choosing their partners differ. E.g., love, beauty or 

money. Most people prefer the presence of cultural and educational accord. Such individuals 

prefer partners with good qualifications. Often, individuals who think of getting married get 

confused about whether to choose partners with inferior educational and cultural level given 

that some men prefer an educated wife and see her more capable of bearing the responsibility 

of rearing children. By the same token, the woman prefers a husband who fits her culturally, 

so they can discuss decisions together. Other men see that an educated woman is arrogant and 

cannot be easily persuaded and for this reason they prefer women with lower educational 

levels. Some women are reluctant to get married to a man with higher educational level than 

hers, which makes her inferior to him. However, we still witness husbands and wives who 

lack intellectual or cultural accord, but their marriage is successful. That is, the educational 

level is not always a condition of successful marriage. Success, happiness and adjustment can 

depend on other criteria rather than similarity in educational backgrounds. 
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The effect of age on the marital adjustment of women with hearing disabilities 

Kruskal-Wallis Test was used to explore differences in the marital adjustment of women with 

hearing disabilities by age. These results are listed in table 6. 

Table 6. Kruskal-Wallis Test for differences in marital adjustment of women with hearing 

disabilities by age 

 Age Sample size Mean 

ranks 

df Chi Possibilit

y 

Result 

Marital 

Adjustmen

t  

Less than 20 6 8.58 

2 3.917 .141 
Not 

sig. 

21-25 9 13.33 

More than 26 5 7.70 

 total 20  

Data in table 6 reveals that there were no statistically significant differences in the marital 

adjustment of women with hearing disabilities by age. This finding concurs with the studies 

by Muayyad (2018) and Khaled and Moaz (2018) which explored the psychological 

adjustment of people with hearing disabilities in general. 

Many researchers believe that marital adjustment tends to stabilize during the life cycle. The 

early stage of marriage is characterized by closeness and interdependence, while the late 

stage is characterized by confrontation, debate and negotiation regarding control and power. 

It is natural that time causes a kind of routine, apathy and lack of joint activities and 

decisions. It seems that people who are happy in their marriage become less admiring 

towards their partners with time, while unhappy people view their partners as absolutely 

undesirable (El-Khouly, 2000). 

The effect of years of marriage on the marital adjustment of women with hearing disabilities 

Kruskal-Wallis Test was used to explore differences in the marital adjustment of women with 

hearing disabilities by years of marriage. These results are shown in table 7. 

Table 7. Kruskal-Wallis Test for differences in marital adjustment of women with hearing 

disabilities by years of marriage 

 

 

 

 Years of Sample size Mean df Chi Possibilit Result 
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marriage ranks y 

Marital 

Adjustmen

t  

1 5 9.70 

0 1.546 .818 
Not 

sig. 

2 4 11.12 

3 4 8.50 

 4 2 9.25 

 5 5 12.90 

 Total 20  

Data in table 7 reveals that there were no statistically significant differences in the marital 

adjustment of women with hearing disabilities by years of marriage. This finding is in line 

with the studies by Muayyad (2018), Musa (2008) Al-Lladaa (2002). 

It is expected that progression in marriage increases marital adjustment. Marital relations in 

their beginnings go through many problems owing to variations in personality, preferences, 

habits and behaviors. These can be a source of conflict between the spouses. Thus many 

people mention that the first years in marriage are the most difficult. The information the 

authors obtained from participants during the interviews revealed that the early years of their 

marriage were dominated by surprise and the desire to succeed and satisfaction. They 

reported that progression in marriage increased their confidence and adjustment. 

Conclusions 

1- Marital adjustment of married women with hearing disabilities in Tabuk is low. 

2- There were no significant differences in marital adjustment by severity of disability (Deaf 

and hard of hearing). 

3- There were no significant differences in marital adjustment by the husband's condition. 

4- There were no significant differences in marital adjustment by the educational level. 

5- There were no significant differences in marital adjustment by age. 

6- There were no significant differences in marital adjustment by years of marriage. 
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