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 بسم الله الرحمن الرحيم
نعم علينا بالنجاح وتيسير عطائه , أ كريم   على له والشّكر   نَعمائه، عظيم على لله الحمد        

مور وأكرمنا بالرؤية الثاقبة للسير بأتجاه أهدافنا ورؤيتنا ورسالتنا وها نحن نرفع لمقام القارئ الأ

الرابع  والذي يمثل الربع المحكمة ، باوالكريم العدد السادس عشر من مجلة أكاديمية شمال اور

كما تنامت لمجلة , بحاثهم في اعدة الباحثين الذين يرغبون بنشر أتسعت قامن السنة الرابعة , وقد إ

عادة نشرها ضمن مستوعبات توسعت مجالات إعتماد محتوياتها وإتسعت علاقات المجلة ووإ

كثيرة غير مباشرة من خلال إعتماد الكثير من  حققت المجلة نجاحاتقد علمية دولية مرموقة , و

رتفعت معامل بحاث التي نشرت فيها للترقيات العلمية في العديد من الجامعات العربية , واالأ

التأثير العربية والدولية الحاصلة عليها , ومازال أمامنا الكثير لننجزه والعمل جار وبهمة عالية 

                                                                                              نحو ذلك  . 

أة التحرير والهيأة الاستشارية الباحثين وهمة هيإن كل ما تحقق ماكان لنا أن نحققه لولا ثقة 

ن يمنحنا القوة وأن يذلل الصعاب وختاما نسأل الله العلي القدير أ جميع جزيل شكرنا وتقديرنا ,فلل

 حتى نوفر للقراء والباحثين مرجعا علميا موثوقا ومعتمدا  , والله الموفق . 

 س التحرير رئي                                           
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  المُلخّص:

تقدّم هذه الدّراسة قراءة تحليليّة فنّيّة لقصيدة أبي حيّان الأندلسيّ في رثاء زوجته؛ مبرزة العلاقة القدسيّة،  
والرّابطة الحميميّة الّتي جمعت بينهما، وما رافق هذه العلاقة من: عاطفة حرّى وصادقة، وحلاوة عشرة، وطيب 

جسّد: لواعج النّفس المأزومة، والأحاسيس الملتهبة، والذّكريات العزيزة،  معشر، وما تجلّى في قصيدته من رثاء
من: لوعة وشجى وحزن، وقد تميّز كلّ ذلك بجودة الصياغة،  -أيضا   -ومشاعر المحبّ المشغوف، وما بثّ فيها

 وصدق العاطفة، وحرارتها وقوّتها.

وقد جاءت هذه الدّراسة في: مقدّمة عرضت لهدف الدّراسة، وأهميّتها، وسبب اختيارها، ومنهجها.  
ومبحثين؛ تناول المبحث الأوّل: جماليّة المضمون في هذه القصيدة. وتوقّف المبحث الثّاني: عند جماليّة الشّكل 

ت إليها الدّراسة. أعقبتها قائمة المصادر والمراجع في هذه القصيدة أيضا . ثمّ خاتمة أبرزت أهمّ النّتائج الّتي توصّل
 الّتي أفادت منها.

عر الأندلسيّ.    الكلمات المفتاحيّة: الرّثاء، المضمون، الشّكل، أبو حيّان الأندلسيّ، زُمُرّد، الشِّّ
Abstract: 

This study provides an artistic and analytical reading of the Poem of Abu Hayyan al-

Andalusi in the lamentableness of his wife Zumurud, highlighting the sacred 

relationship, the intimate bond that brought them together, and the accompanying 

relationship: a free and honest passion, a sweetness often, and tayeb Ma'ashar, and 

what has manifested in his poem of body lamentation: the distressed soul, the 

inflamed sensations, the cherished memories, the feelings of the passionate lover, and 

what was broadcast in them-also-of: a fondness, a passion, and a sadness, all 

characterized by the quality of the formulation, the sincerity of the passion, its heat 

and its power. 

The objective, importance, justification for its selection, and methodology of this 

study were all explained. The first theme in this poem deals with the aesthetics of 

content. In this poem, the second theme also came to a halt at the aesthetic of the 

form. The study's most noteworthy findings were summarized in a conclusion. After 

that, there was a list of sources and references from which it drew.                  

Keywords: Lamentation, content, form, Abu Hayyan Al-Andalusi, Zumurud, 

Andalusian poetry. 
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 المقدّمة: 
عر العربيّ، وسبيله "أن يكون ظاهر التَّفجّع، بيّن الحسرة، مخلوطا   الرّثاء غرض أصيل من أغراض الشِّّ

تتجسّد فيه مشاعر الأسى العميق، والحزن الصّادق،         (147 :ابن رشيق القيروانيّ،).بالتّلهف، والأسف
هـ(: "قلت لأعرابيّ: ما بال المراثي أشرف 216والانفعالات الحرّى، والعواطف الحارّة. قال الأصمعيّ )ت:

يحرقها الجزع الشّديد،          (183/ 3 :1983)ابن عبد ربّه، ..محترقةأشعاركم؟ قال: لأنّا نقولها، وقلوبنا 
 السّخينة، والألم المضني.والدّموع 

عر العربيّ، وتعدّدت مجالاته؛ إذ رثى الشّعراء: آباءهم،  وقد شغلت أشعار الرّثاء حيّزا  كبيرا  في ديوان الشِّّ
عر العربيّ  –وأبناءهم، وأصدقاءهم، وكذلك الخلفاء، والقادة، والأبطال...إلخ. وبقي رثاء الزّوجات  قليلا   -في الشِّّ

رهم. ولعلّ ذلك يعود إلى قدسيّة العلاقة بين الشّاعر، وزوجته، وخصوصيّة هذه العلاقة؛ مقارنة مع رثاء غي
الّتي قد يتحرّج كثير من النّاس عن  -القائمة على الحياء، والسّريّة. ولكنّ الشّاعر الأندلسيّ يطلق "للعاطفة

نه، ويمثّل في رثائه، وبكائه دور العنان، فيتحدّث عن الجمال، وحلاوة العشرة، وعن سهره، وحز  –التّلويح بها 
الّذي تتجلّى فيه لواعج النّفس، والأحاسيس الملتهبة،                  (97: 1997)عبّاس، ، المحبّ المشغوف.

 والحنين، والذّكريات العزيزة، ومشاعر الشّوق، والحبّ.
عر الأندلسي، وكان لها مكانة  خاصّة، وتتوهّج صورتها حين يغيب وشكّلت الزّوجة حضورا  لافتا  في الشِّّ

              (61 :2015)القرشيّ،  .شخصها عن ناظر الشّاعر، فيحرم لذّة وصالها، ويفقد نعمة السّكون إليها
، وألم  فيطلق زفرات حارقة، وأنينا  مكتوما ، ويبثّ ما كان بينهما من حلاوة عشق، ووصال دائم، ولوعة وشجى 

)عتيق،  .ل. "وتتميّز المراثي بجودة الصّياغة، وصدق العاطفة، وقوتها، وحرارتهايعتصر القلب لا يكاد يحتم
فعندما يفقد الشّاعر زوجته، يفتقد معها: السّكن، والدّفء، والحبّ، والحنان، والألفة،             ( 203 :1997

ها شغاف قلبه، ولا تغيب عن والاستقرار، والشّريك العزيز في مصائب الحياة، ونوائب الدّهر؛ ولذلك لا يبرح حبّ 
باله أبدا ، ولا غرو في ذلك أن ينفث الشّاعر هذه المشاعر المشبوبة باللّوعة، والحرقة تجاه أقرب النّاس إليه. 

عر ذاتيّ التّعبير؛ يعبّر             (304 :1985)السّعيد،  .مظهرا  قسوة الفراق، وحرقة الفقد وهذا اللّون من الشِّّ
 س، وانفعالاتها تُجاه الفقيد، ومكانته الجليلة.عن لواعج النّف

عر الأندلسيّ عند أحد الشّعر  وقد جاءت هذه الدّراسة؛ لتسلّط الضّوء على ظاهرة رثاء الزّوجات في الشِّّ
عر الرّثاء في 745الأندلسيّين المعروفين؛ أبي حيّان الأندلسيّ)ت: ه(، فهدفت: إلى تجلية القيم الإنسانيّة لشِّ

ة الّتي انطوت عليها، وتأتّت أهميّتها؛ من كونها قصيدته مدار الدّراسة، وبيان الخصائص الموضوعيّة، والفنّيّ 
الّتي توقّفت عند هذه القصيدة، وكشفت عن القيم الإنسانيّة، وجلّت  –في حدود علم الباحث  –الدّراسة الوحيدة 

خصائصها الموضوعيّة، والفنّيّة المتوافرة فيها؛ من حيث المضمون، والشّكل. وقد اقتضت طبيعة الدّراسة الاتّكاء 
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لى المنهجين: المنهج الوصفيّ التّحليليّ، الّذي يرصد النّصوص الدّالة، ويحللها. والمنهج الأسلوبيّ، الّذي يتتبّع ع
 النّواحي الجماليّة في النّصّ، ويجلّيها.

على أيّة دراسة توقّفت عند هذه القصيدة، أو عالجتها من ناحية  –في حدود اطّلاعه  –ولم يعثر الباحث 
نّيّة. ولكنْ ثمّة بعض الدّراسات الموازية لدراسة الباحث، أفاد منها، ورصدها في قائمة المصادر موضوعيّة، وف

والمراجع. وجاءت الدّراسة في: مقدّمة، تناولت: هدف الدّراسة، وأهميّتها، ومنهجها. ومبحثين، الأوّل: تناول 
توقّف عند خصائصها الفنّيّة. وخاتمة جماليّة المضمون في قصيدة أبي حيّان الأندلسيّ، والمبحث الثّاني: 

    تضمّنت أهمّ النّتائج الّتي توصّلت إليها الدّراسة، أعقبتها قائمة المصادر والمراجع.
 المبحث الأوّل: جماليّة المضمون/ المحتوى في قصيدة أبي حيّان الأندلسيّ 

قد يعمد الباحث إلى الفصل لا شكّ في أنّ شطر النّصّ الأدبيّ إلى مضمون، وشكل أمر متعذّر، ولكنْ 
التّقليديّ بين المضمون، والشّكل، وذلك لغايات الدّراسة فحسب " فإذا فهمنا المضمون على أنّه الأفكار، 

 .وية الّتي يُعبّر بها عن المضمون والعواطف الّتي يحملها العمل الأدبيّ، فإنّ الشّكل يضمّ كلّ العناصر اللّغ

فالمضمون، أو المحتوى، هو: ما يقدّمه العمل الفنّيّ من معانٍ، وما يريد             (93 :)وليك، آستن 
توصيله من أفكار، ويتضمّن جوانب متعدّدة، ومختلفة، منها: اجتماعيّة، وإيديولوجيّة، وبيولوجيّة، وسيكولوجيّة، 

أو فلسفة، أو أخلاق،  وسياسيّة...إلخ. فالمضمون، أو المحتوى، هو: "كلّ ما يشمل عليه العمل الفنّيّ من: فكر،
أو اجتماع، أو سياسة، أو دين، أو غير ذلك من موضوعات ذات شأن تاريخيّ. ومن هنا يكون المضمون، أو 

المادّة الخامّ الّتي يستخدمها الأديب، أو الشّاعر، الّتي يشكّلها الفنّان في  -غالب الأمر-المحتوى؛ هو في 
وقد تباينت مواقف النّقاد في النّظر إلى كلّ من               (153 :1980)العشماويّ،  . الصّورة الّتي يريدها

المحتوى، والشّكل، وأهميّة كلّ منهما في العمل الفنّي. وعلى كلّ حال، فإنّ "المضمون يعني شيئا  أكثر بكثير من 
الفنّيّ لا يتحدّد بما مجرّد الموضوع، أو الفكرة. وإنّه مهما يكن من أهميّة اختيار الموضوع، فإنّ مضمون العمل 

فجماليّة الموضوع لا تنبع من             (182 :1971فيشر،  ) . يتناوله بقدر ما يتحدّد بأسلوب تناوله
الموضوع نفسه، بل في طريقة تقديمه، وفي وجهة نظر الفنّان، ورؤيته الّتي تجعل منه موضوعا  حساسا ، قابلا  

 للجدل، والحوار، وتباين وجهات النّظر.
والمتأمّل لهذه القصيدة، يجد أنّها تدور حول مجموعة من الأفكار، والمعاني، موزّعة على أربعة محاور، 

 وهي: 
 (23، 22، 20-16، 10-1أولّا : الأثر النّفسيّ، الّذي تركه فَقْد الزّوجة على الشّاعر، الأبيات: )

 (36-34، 30-27، 21 ،15-11ثانيا : الحديث عن علمها، وتقواها، وخُلُقها، الأبيات: )
 (25-24ثالثا : الأثر، الّذي تركه فَقْد الزّوجة على أولادها، الأبيات: )

 (33-31رابعا : الرّضا بقضاء الله تعالى، وَقَدَره، الأبيات: )
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 يقول أبو حيّان الأندلسيّ في المحور الأوّل:
دِّ أَأَرْجُــــــــــــــــــــو حَــيـــــــــــــــــاة   ي بَــعــــــــــــدَ فَــقــــدِّ زُمُـرُّ  وَكــانَــتْ بِّهــــــــــــــــــــــــــــــا رُوحــي تـَلَذُّ وَتـَغـتـَذِّ

بِّّ لَوعَــة   دُ قَــــــــــــــد خَـــلَّفــتِّ لِّلصَّ ـذا  كُـلَّ مَـأخَـذِّ وَحُــزنــــــا   زُمُــــــــــــــــــــــــــرُّ  بِّــقَـلبـــــــــــــــــــــــــــــــــــي آخِّ

ذِّ  رَمَــيــــــــــــــــــــــــتِّ بِّــسَهــمٍ وَســطَ قَــلْبٍ مُــجَــرَّحٍ   كَــأَنَّ بِّهِّ وَقــعَ الحُــســـــــــــــــــــــــــــــــــامِّ المُــشَــــــحَّ

نـتُهُ بِّ  ـنـدَمـافَــحَـصَّ ـبــــــــــــــــــــــــــرِّ فِّـيـكِّ وَعِّ ـــــن كُـلِّّ مَـنفَذِّ  ـالصَّ هـمُ مِّ  نَـبَـضـتِّ أَتـــــــــــــــــــــــاه السَّ

ــــــن مُـقـلَْتـــــي تـَسـهــــــــــــــــــــــادُ جَـفـنٍ كَأَنَّما ـلدةَ قُـنْـفُـذِّ يَــمُـــــــــــــــــــــــــــرُّ عَــلَ  فَـمِّ  يـهِّ اللَيــــــــــــــــــــــلُ جِّ

ـن مَـسْـمَـعـــــــــي صَـغـوٌ لِّصَـوتـك دائِّمـا   ي وَمِّ ذِّ ـن مَـعْـطَـســي تَوقٌ إِّلى عَرفِّكِّ الشَّ  وَمِّ

دَتْ  ــن مَـبْـسَـمــــــــــــــــــي أَنـفــاسُ نـاَرٍ تـَردَّ ذِّ عَـــلـــــــــــــــــــى  وَمِّ  كَـــبِّـــدٍ حَــــــــــــــرّى وَعَــقــلٍ مُــؤَخَّ

ـــــــــــــــــهُ وَتـَــخَـــبُّــــــــــــــــطٌ  ذِّ  بِّهِّ لَمَــــمٌ قَــــــــــــــــــد مَــــسَّ قــــــــــــــــــــــــــى يُهـــــــــــــــدَى وَلا بِّـالتـَعـوُّ  فَـلا بـالرُّ

ــعـــــــــــــــــــــا فـــــــــــــــي مُـلحـدٍ لَم يُـسـرَّذِّ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــهـا بّـِنـتّــِـــي نَـضـيـــــرةُ بِّـنْـتـهُـاتـَقـدّمـــ  وَقَــد جُــمِّ

ـوى الَّذيوَقَـــــــــــــــــد حُـــ وَكُــنّــا "الَّـــــــذي" مَــع وَصـلَةٍ لي وَعـــــــــــائِّدٍ  نـــها سِّ  ـذفا لَم يَبقَ مِّ

ـــي ــسْــمِّ هــْـنِّــــــــــــــــــي بَـــعــــــــــــــــــــــدَ جِّ ذِّ  تـَــغـــيَّــــــر ذِّ  فَــعَــقــلـــيَ لَم يَــقــبـــــــــــــــــــل عَـزائمَ عُـــــــــــــــــــــــــوَّ

ـــــــــي إِّذا  ـسْـمِّ ـجاعا  لِّراحَةٍ وَجِّ  يَـقـلَّبْ عَـلـــــــــــى جَـمـــــرِّ الغَـضا ثُم يَحتَذي رُمـتُ اِّضـطِّ

ي  أَراهُ كَــأَنْ شَـــــــــــــــــــــــوكُ القَــتـــــــــــــادِّ بِّهِّ حُـذِّي وَإِّنْ رُمـتُ نَهْـضـــــــــــــا  لِّلقـيــــــامِّ فَـأَخْـمَـصِّ

ـيَ تـَجْـبـذِّ  حـــــــــــــــاوَلتُ القُـعــــــــــــــــــــــودَ تـَواتـَرَتْ وَإِّنْ أَنـاَ   هُــمـــــــــــــــــــــــــــــومٌ مَـتـى تـَعـلَقْ بِّـروحِّ

يفَـيـــــــــــــــــــا لَكَ شَج ـْ فَـقَـلبـيَ فـــــــــــــــــي حُـــــزْنٍ وَعَـيـنـيَ فــــــــــي بُـكا  ــــوا  بينَ ذا قَد ثَوى وَذِّ

ــــــــــــي لِّشــــــــــــــــــــاكٍ مُــوَلَّهٍ  ي أَجـــدَّكِّ لَن تـُــصْـــغِّ  جَــريــحِّ فُـــؤادٍ فـيـــــــــــــــــــــــــكَ ذي مَـدمَـعٍ قَـذِّ

ـــــــي الفُـــؤادِّ مُـجَـذَّذِّ  تـَبـاخَـلتِّ حَـتـّــــــــــى الطَّـيـفُ لَيــــــــــــــسَ بِّزائِّرٍ   لَدى هَــجــعَـةٍ سَـــــــــــــــــــاهِّ

ففي هذا المحور يتبدّى حزن الشّاعر، وتفجّعه على فَقْدان زوجته، ويفيض حسرة ، ونشيجا ، ويرشح من 
الاستفهام ألفاظه الحزن، الّذي يصدع القلوب القاسية، وينزف الدّموع السّخية. افتتح الشّاعر قصيدته ب

/ ولم يجد لها أَأَرجــو حَــيـــــــاة  بَــعــدَ فَــقــــدِّ زُمُـرُّدِّ الاستنكاري، الّذي يشي بأنّه لم يعد يطيق الحياة بعد موت زوجته/ 
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ها، فقد خلّف رحيلها عن الحياة لوعة  في قلبه الصّبّ، وحزنا  أخذ بفؤاده كلّ مأخذ/ وحزنا  بقلبي  طعما  بعد فَقْدِّ
/ فكان وقع موتها عليه، كوقع الحسام الصّارم على الجسد، فمزّقة إربا  إربا / كأنّ بهِّ وَقْعَ الحسام آخِّ  ذا  كلّ مَأْخَذِّ

/  المشحّذ/ وعلى الرّغم من تحصّنه بالصّبر، فقد/ أتاه السّهمُ من كلِّّ مَنفَذِّ
يونه في تسهاد دائم ويمضي الشّاعر في تصوير فجيعته، وفداحة خطبه، ووقعه الجلل على نفسه: فع

/ ويستذكر كيف كان  لدةَ قُنْفُذِّ متواصل، وليلة أرق لا ينقطع، لا يطمئن له جنب، ولا يهنأ له مضجع/ يمرُّ اللّيلُ جِّ
يصغي لصوتها العذب النّديّ، ورائحة عطرها الزّكيّة، وعرفها الشّذي، وأنفاسها الطّيبة. فتتركه في نشوة عارمة، 

هُ، وتخبّط/ لا تنفع معه الرُّقى، والتّعوّذ. فكما كانت نفسه رهينة ذلك الحزن ولذّة تفقده صوابه كأنّ  / به لَمَمٌ قد مَسَّ
، ومعوّذات.  والشّجا، ولواعج الأسى، كذلك كان حال جسمه، وعقله لم يقبلا عزائم العوّذ، ولم يجدِّ فيهما رقى 

إذا أراد النّهوض تقلقل، واضطرب، وشعر بوخز فجسمه لم يعرف سبيلا  للرّاحة، كأنّه يتقلّب على جمر الغضا، و 
تعلّقت بروحه الهموم، وتعاورت عليه  الصّغوالآلام، فكأنّه أخمص قدميه محذية بشوك القتاد. وأمّا إذا رام 

الأحزان، فقلبه مسكون بالحزن، وعيناه في بكاء متواصل، وماؤهما يفيض مدرارا  على خديه/ فيالَكَ شَجْوا  بينَ ذا 
وىَ وذِّي/ فانتابه الشّجو، وما فتئ يبكي حتّى أضحى/ جريح فؤادٍ...، )و( ذي مَدْمَعٍ قَذِّي/ ساهي الفؤاد، قَدْ ثَ 

 يقطّعه الأسى، والحزن.
 ويقول في المحور الثاني:

لْم عَقلُهـــــــــــا ثَابــــــــــــــتٌ فَلا  كُلِّّ مُشعْـــــــوَذِّ تَأثــــّــــرُ مـــــــــن إيهــــــــامِّ  وزِّينـــــــةِّ حِّ

 وليــــــــنَ كَلامٍ طَاهــــــــرٍ لَيْس بِّالبذِّي وحازَتْ لحُسنِّ الخَلْقِّ خُلْقا  مُدَمَّثا  

يبةِّ غَائبٍ  ي فَمـــــــــا دَنَسَــــــــــــــتْ فَاها بِّغِّ  ولا مَنَعَتْ رِّفدا  لِّمـــــــــن جاءَ يَحْتَذِّ

هِّ وتَعْــــــرِّفُ   وأثمْــــــــــــــــــــانَهُ مّـــِــــــن فَحْمَةٍ للزُمُــــــــــرُّذِّ  أَجْنـــــــــــاسَ المَبيعِّ جَميعِّ

بِّ نَحْوَها  تُبــــــــــــارِّيْهمــــــــــا فأذْعَنــــــــــــــــــــا للتَّتلْمُــــذِّ  وإنْ جَـاءَ كَحّالٌ وذُو الطِّّ

ي خَلْــــــــقٍ سَهْلةُ الخُلْــــــــــــقِّ لَينةٌ جَميلةُ  هــْــــــنِّ أَحْو ذِّ  رَقيقةُ قَلْبٍ ثَاقبِّ الذِّّ

ها غُذِّي رَوَتْ مِّن أحـاديثِّ الرَّسولِّ مَساندا    وكانَ لهـــــــــــــا رُوحٌ بِّتَسْماعِّ

 إمـــــــــــامٍ ثَابــــــــــــتِّ النَّقْلِّ جَهْبَذِّ بسَمْعِّ  صَحيحَ بُخـــــــــــارِّيٍّ ومُسنـــــــــــــــدَ دَارمٍ 

تْ بِّبيتِّ اللهِّ والقُــدُْسِّ ما رَوَتْ  ذِّ  ورَوَّ  لِّمصــــــــريٍّ أو شــــــــــــاميٍّ أو مُتَبَغْدِّ

ســــتْ  تَينِّ وَقَدَّ ــــــــــــتْ وَزَارَتْ مَرَّ ــــــــــــــــن  وَحجَّ ل وَتُنفِّذِّ وَمـــــــــــا يَكُ مِّ  بِّرٍّ تُعجِّّ
 وَحَلْــــــــــــــيٍ فَتَبــــــدُو في النَعيمِّ المُلَذّذِّ  وَلَم تَكتـَــــــــرِّثْ يَومـــــــــــــــا  بِّلِّبسٍ وَزينَةٍ 
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يبِّنَفحٍ لِّذي فَقْـــــرٍ وَصَفحٍ عَن البَ  وَلَكنْ بِّجُـــــــــودٍ وَاحتِّمـــــــــــالٍ يَزينُهــــــــا  ذِّ
ي مُطَهــــــــــــــرةٌ لَفظــــــــــا  وَقَلْبــــــــــــــا  وَبَــــــــــرَّةٌ   مُبَـــــــــــــرَّأةٌ عَــــــــــن كُلِّّ ما قــــَادحٍ رَذِّ

لْم جمّ،  ، وجمال، وعفّة، وكرم،...إلخ. فهي ذات حِّ وهنا يتحدّث عن صفات زوجته الخُلُقية، والخُلْقيه: تقوى 
، وذات، وجمال فائق، كما أنّها ذات خُلُق دمث/ ولين كلامٍ طاهرٍ ليس  وعقل، لا يتأثّر بـ/ إيهامِّ كُلِّّ مُشعْوذِّ
بالبذِّي/ طاهرة الفم؛ لم تُدنس/ فاها بغيبة غائب/ مطهّرة لفظا  وقلبا / مبرّأة عن كلّ عيب، وشين، وما يقدح، 

لمن جاء يحتذي، تنفح الفقراء، والمحتاجين رفدها وبرّها/ عالمة وتصفح عن البذيء، كريمة جوادة؛ لم تمنع/ رفدا  
بالطّب، وأثمان المبيع جميعه/ من فَحْمَة للزّمُرُّد/ فتتلمذ على يديها كثير من تلاميذ العلم، وطلّابه/ رقيقة القلب، 

اريّ، ومسند دارم، وسمعتها؛ إذ روت صحيح البخ –صلّى الله عليه وسلّم  –ثاقبة الذّهن، روت أحاديث الرّسول 
تقيّة عابدة؛ فقد حجّت بيت الله الحرام مرّتين، واعتمرت، وزارت المسجد الأقصى، وصلّت فيه، ولم نترك طريقا  
للبرّ إلّا وسلكته؛ طلبا  للأجر، والثّواب...إلخ. وزهدت في نعيم الدّنيا، وملذَّاتها، فلم/ تَكتَرِّثْ يَوما  بِّلِّبْسٍ وزينةٍ 

 وحَلْي/.
 في المحور الثّالث: ويقول

 وَبلقيــــــــسُ كَالَأيتـــــــــامِّ بَعــــــــــدَ زُمُرُّذِّ  بَقّــِــــــيْ صَـــــــــــالِّحٌ وَأَحمَــــــــدُ وُمُحَمَّدٌ 
ة   م  وَكانَتْ لَهُم أُمّـــــا  حَنــــــُــونا  وَجَـــــــــدَّ يهِّ  بِّكُــــــــــــلِّّ تَلَـــــــــــذُّذِّ شَفُــــــــــــــوقا  تُشَهِّّ
مِّ سُكّـــرٍ   وَحَلـــــــــــــــــوى وَبانيـذٍ لَهُم وَطَبَرزَذِّ  وَتَختارُ أَنـــــــــــــواعَ المَطاعِّ

الأثر الّذي تركه فَقْد الزّوجة على الأولاد، فقد أضحوا أيتاما  بعد موت أمّهم  -في هذه الأبيات –ويبيّن 
غم أنّ اليتيم، هو من مات أبوه، وليس من ماتت أمّه. وقد أطلق على أولاده لفظة الأيتام؛ ليبيّن عظم زمرد، ر 

مكانة الأمّ، ودورها الكبير في رعاية الأبناء. ولم تكن أمّا  حنونا  فحسب، بل كانت كالجدّة شفقة، وعطفا ، تختار 
 هيّ، والحلوى.لهم كلّ ما طاب، ولذّ من أنواع المأكولات، والطّعام الشّ 

 ويقول في المحور الرّابع:
مــّــــــــا قَضــــــــاهُ بِّمُنفَذِّ  قَضى اَللَُ أَنْ عاشَتْ وَماتَتْ سَعيدَة    وَلَيـــــــــــــسَ امْرؤٌ مِّ
كــــــــرٌ جَميـــــــــلٌ مُخَلّدٌ  سْكِّ وَالعَنبَرِّ  مَضَتْ وَلَهـــــــــا ذِّ ي ثَناءٌ كَعَــــــرْفِّ المِّ  الشَذِّ
ها  لِّــــــــــــــــــرَوْحٍ وَرَيحــــــــــــــــانٍ وَجَنَّــــــةِّ مغتـَــــذِّ  إِّلـــــــى العَـــــــــــالَمِّ العُلْويِّّ رَاحُوا بِّروحِّ

/ فكلّ إنسان مهما طال  وهنا يتبدّى رضا الشّاعر بقضاء الله تعالى وقدره/ وليس امرُؤٌ ممّا قضاه بمُنْقِّذِّ
 ره، لابدّ أن يموت، لكنْ قضى الله تعالى أن تعيش، وتموت سعيدة عزيزة مكرّمة.عم

 :]البسيط[وهنا يستدعي قول كعب بن زهير من  
 يَومــــا  على آلةٍ حَدْباءَ مَحمُولُ  كُلُّ ابْنِّ أُنْثَى وإنْ طَـالتْ سَلامتُهُ 
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الشّضيّ. فانطلقت روحها راضية مرضية وخلّدت وراءها ذكر حسن وثناء جميل كعرف المسك، والعنبر 
 فَأَمَّا إِّنْ كَانَ مِّنَ الْمُقَرَّبِّينَ إلى العالم العلوي، إلى حيث جنّات النّعيم الخالد. وقد أخذ هذا المعنى من قوله تعالى: ﴿

يمٍ *   [89-88] ﴾فَرَوْحٌ وَرَيْحَانٌ وَجَنَّتُ نَعِّ
 المبحث الثّاني: جماليّة الشّكل في قصيدة أبي حيّان الأندلسيّ 

فالأفكار، يُعدّ الشّكل أهمّ  عناصر العمل الفنّيّ، وعليه تقوم بنيته الدّاخليّة المتماسكة، والمنسجمة 
والمعاني، والقضايا السّياسيّة، والاجتماعيّة، والثّقافيّة...إلخ. الّتي يدلي بها العمل الفنّيّ لا تتّضح جماليّاتها الفنّيّة 
عريّ، فالعناصر الشّكليّة فيه أشدّ وضوحا ، وأكثر توهّجا ، وفيها  إلّا من خلال الشّكل، ولاسيّما في المنجز الشِّّ

                 (48 :2017)مصطفى،  .حقيقيّة؛ "فالوجد الحقيقيّ لن يكون في غير الشّكلتتجلّى المتعة ال
عريّ ما، يتأتّى من خلال الإعجاب الفنّيّ الخالص، والإعجاب الانفعاليّ  التّعاطفيّ. الأوّل:  –فالإعجاب بعمل شِّ

التّذكر، والتّداعيات، والتّطابق بين ما في نفس  يقوم على لذَّة البناءِّ والاتقان، والتّناسق. والثّاني: يقوم على لذّة
القارئ، وما يثيره العمل فيها، والإعجاب الأكبر يكون في الشّكل، الّذي يقدر على إثارة الانفعال الإستاطيقيّ، أو 

  (129 :1985أدونيس،  ) .الجماليّ 

الصّورة الماديّة الّتي تتجسّد فيها  وممّا لاشكّ فيه أنّه لا يمكن إدراك العمل الفنّيّ إلّا من خلال الشّكل؛
المعاني، والأفكار، فالتّجارب الفنّيّة، والشّعوريّة، لا تجذب المتلقّي، وتأسره، إلّا بعد أن تتجلّى في شكل فنّيّ ما. 
وخلاصة الأمر: "فالمادّة، والصّورة شيئان لا ينفصلان فحسب، بل يعتمد كلّ على الآخر. ويمارس كلاهما على 

 أثيرا ؛ فمادّة ما لن تكون ما هي عليه دون صورة ما، وكذلك لن تكون صورة ما هي عليه دون مادّة ما.الآخر ت

 (173 :1970)برتليمي، 
وتأسيسا  على ما سبق، سيتوقّف هذا المبحث عند أهم العناصر الشّكليّة في قصيدة أبي حيّان الأندلسيّ. 

عريّة، والصّورة الفنّيّة،   والإيقاع الدّاخليّ، والإيقاع الخارجيّ.ومنها: اللّغة الشِّّ
عريّة  أوّلًا: اللّغة الشِّّ

عريّة لغة تقوم على الانزياحات المختلفة: تركيبيّة، ودلاليّة، واستعاريّة...إلخ، ومن ثمّ، فهي خروج  اللّغة الشِّّ
عن اللّغة النّمطيّة المعياريّة إلى اللّغة الفنّيّة الإيحائيّة، والرّمزيّة، والمجازيّة، وهي أهمّ وسيلة للتّواصل بين 

ن تمتاز بالدّقة، والوضوح، والعمق، والإيحاء بمختلف الدّلالات، والدّوافع النّفسيّة المبدع، والمتلقّي؛ ولذلك لا بدّ أ
عن  ]تكشف[فـ "معرفة الخصائص اللّغويّة، والقيم التّعبيريّة للّغة لا تنفصل عن معرفة الدّوافع النّفسيّة؛ لأنّها 

ب ...، وعليها يعتمد فهم النّصّ، عن نوازع الخطاب من قبل المخ ]وتكشف[نوازع الإنسان، الّذي ينطق بها،  اطِّ
 (63 :1999المبارك، ،)وصياغة الاستجابة. 

فاللّغة المنتجة للنّصّ تتأتّى من حسن الاختيار للألفاظ، وحسن التّأليف بينها، بحيث توحي بالمرح، أو 
بالحزن، وبالرّضا، أو الغضب، أو غير ذلك بما يريده الشّاعر، ويتّفق مع الغرض، وتكون بمنزلة الموسيقى 

https://quran4all.net/ar/tafsir/3/56/88
https://quran4all.net/ar/tafsir/3/56/89
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ب المشاهد المسرحيّة، وتهيئ الجوّ النّفسيّ المصاحبة )تشبه الموسيقى التّأثيريّة، أو التّصويريّة الّتي تصاح
للموقف( الّتي تهيئ وجدان السّامع بتقبّل المعنى، والإحساسات، وتنشأ من تكرار حرف خاصّ، أو تقارب مخارج 

فاللّذّة الخطابيّة            ) 62 :1999.)أبو مغلي، مصطفى، الحروف، أو اجتماع ألفاظ ذات جرس خاصّ 
 ) 302 :1997.)السّدّ، التّشكيل اللّغويّ للخطاب، وتحقيق وظائفه، وأهدافه الّتي يسعى إليهاتنشأ من خلال 

يتّضح أنها تمتاز: بوضوح ألفاظها، وإلفها،  -مدار الدّراسة –وبالعودة إلى قصيدة أبي حيّان الأندلسيّ 
واميس اللّغة، لمعرفة معانيها، وبعدها عن اللّفظ الحوشيّ، والغريب؛ ولذا لا يحتاج المتلقّي إلى قاموس من ق

والوقوف على دلالاتها. كما تمتاز هذه اللّغة بأنّها قريبة من نفسيّة الشّاعر، علاوة على أنّها تمثّل تجربة الشّاعر 
عريّة، والشّعوريّة أصدق تمثيل. ومن ثمّ فقد استطاعت أن تنقل إلى القارئ عاطفة الشّاعر الحرّى، ومشاعره  الشِّّ

ب من خلالها أن يوصل الجياشة، و  انفعاله الحادّ، وإحساسه المفعم بالصّدق؛ النّابع من القلب. كما تمكّن المخاطِّ
ما اعتلج في فكره، وذهنه من معانٍ، وأفكار. فجاءت هذه اللّغة الوجدانيّة مؤثّرة غاية التّأثير في المتلقّي، بحيث 

 مترعة بالأسى، والحزن، والممتزجة بالشّوق، والحنين.تحمله على مشاركة الشّاعر عواطفه الملتهبة، ومشاعره ال
الّتي تراوحت بين الجمل الفعليّة، والجمل  -والمتأمّل في إيقاع التّراكيب الّتي حشدها الشّاعر في قصيدته،

يجد أنّه إيقاع حزين سيطر على قلب الشّاعر، وروحه، وأسلمه للّوعة، والألم، الّذين يقطّعان نياط  -الاسميّة
لب، ويذهبان بالعقل فكأنّ في الشّاعر لَمَم، ومسّ، لا تنفعه الرّقى، ولا يفيده التّعوذ/ خلّفتِّ حزنا  بقلبي/ قَلْبٍ الق

هْني/ وجسمي... يقلِّبُ على جَمرِّ الغضا/  / تغيَّر ذِّ دِّ مُجَرَّحٍ/ فمن مقلتي تَسهادُ جفنٍ/ كَبدٍ حَرَّى وعَقْلٍ مُؤَخَّ
ي/ فَقَلْ   بيَ في حُزْنٍ/ وعيني في بُكا/ ...إلخ.هموم...تَعلّقَ بروحِّ

 ثانياً: الأسلوب
ويُعد الأسلوبّ من أهمّ مقومات العمل الفنّيّ، ولعلّ طبيعة التّجربة الفنّيّة، والنّفسيّة؛ هي الّتي تملي على 

ع، أو المبدع نوع الأسلوب، الّذي ينبغي أن يستخدمه، كما أنّ لكلّ خطاب لغويّ أسلوبه الخاصّ به، ولكلّ مبد
 :1991)الشّايب، أديب أسلوبه الخاصّ به أيضا ، فهو: "الوسيلة اللّازمة لنقل، أو إظهار ما في نفس الأديب".

 من: عاطفة، وفكرة، وخيال، ومشاعر، وانفعالات...إلخ.         ) 12
وممّا يلحظ في هذه القصيدة أنّ الشّاعر قد وظّف أسلوب النّداء للتّعبير عن الحالة النّفسيّة المضنيّة الّتي  
 اكتنفته.
 وذلك في قوله: 

بِّّ لَوعَــة   دُ قَــــد خَـــلَّفــتِّ للصَّ ـذا  كُـلَّ مَـأخَـذِّ  زُمُـــــــرُّ  وَحُــزْنــــــا  بِّــقَـلبِّـــــي آخِّ

وفقا   –أداة النّداء في هذا البيت، وهذا يدلّ على قرب المنادى جسدا ، وروحا  منه، ويجسّد فقد حذف 
الحزن، والأسى، واللّوعة؛ جرّاء فَقْد الشّاعر أعزّ صاحب عليه )زوجه(؛ إذ ترك هذا الأمر  -للسّياق الّذي ورد فيه

 ستنكاريّ في قوله في مفتتح قصيدته:وكذلك الاستفهام الا في نفسه لوعة ، وحزنا  أخذا بقلبه كلّ مأخذ.
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ي أَأَرجُــو حَــيـــــــاة  بَــعــدَ فَــقْــــدِّ زُمُـرُّدِّ  ــي تـَلَذُّ وَتـَغـتـَذِّ  وَكــانَــتْ بِّهــــــا رُوحِّ

 وقد دلّ هذا الاستفهام على أنّ الشّاعر لا يهنأ له بال، ولا يطمئن له جنب، ولا يجد للحياة طعما  بعد فَقْدِّ 
 زوجته زمرّد؛ حيث كانت روحه بها تلّذّ، وتعتذي.

ووظّف كذلك أسلوب الشّرط؛ لوصف الحالة النّفسيّة الّتي اعترته، وإبراز الخطب الجلل الّذي مُني به، 
 وهول الفاجعة الّتي أصابته، وذلك في مثل قوله: 

ـجاعا  لِّراحَةٍ  ــي إِّذا رُمـتُ اِّضـطِّ ـسْـمِّ ييَـقـلَّبْ عَـلــى جَ  وَجِّ  ـمـــــرِّ الغَـضا ثُمَّ يَحتَذِّ

ي ي وَإِّنْ رُمـتُ نَهْـضـــــا  لِّلقِّـيـام فَـأَخـمَـصِّ  أَراهُ كَــأَنْ شَــــــــوكُ القَــتــــادِّ بِّهِّ حُـذِّ

ـيَ تـَجْـبـذِّ  وَإِّن أَنـاَ حــَـــاوَلتُ القُـعــــــودَ تـَواتـَرَتْ   هُــمُـــــومٌ مَـتـى تـَعـلَقْ بِّـروحِّ

أداتي الشّرط: "إذا"، و"إن"؛ ليدلل على أن ما حصل له على سبيل الحقيقة، وليس  استخدم الشّاعرفقد 
على سبيل الشّكّ، أو الظّنّ من جهة، كما جلّت هذه السّياقات حالة الحزن، والأسى، واللّوعة الّتي اكتنفت 

، فهو/ يقلِّب على جَمْر الغَضَا ثمّ يَحتذي/ وإذا أراد الشّاعر بعد أن فَقَد زوجته، فقد حرمه ذلك الرّاحة، والاطمئنان
النّهوض لم يقوَ على ذلك، وإذا حاول القعود تكالبت عليه الهموم، وتعلّقت بروحه الأحزان، فتركته خائر القوى 

إذ إنّه في  من جهة أخرى. ففي البيت الأوّل يُلحظ أن فعلها/ رُمْتُ/ وجوابها/ يُقلِّبْ/ يقتضي التّكرار والاستمرار؛
كلّ لحظة يروم فيها اضطجاعا  يُقلّب على جَمر الغضا ثمّ يحتذي. فهي إذن، عمليّة متكرّرة بحسب وقتها. أمّا 

      حاولتُ /. وكذا الحال في البيت الثّالث/ أراه        رُمْتُ في البيت الثّاني فقد علّق فعل الشّرط بجوابه/ 
الّتي يعيش فيها في كلّ لحظة؛ وذلك على سبيل الحقيقة، واليقين، وليس على تواترت/؛ ليؤكّد حالة القلق النّفسيّ 

 سبيل الشّكّ.
 كما وظّف الشّاعر أسلوب التّقديم والتّأخير؛ ليعبّر عمّا آلت إليه حاله بعد فَقْد زوجه، وذلك في قوله:

ــــــن مُـقـلَتـــــي تـَسـهـادُ جَـفـنٍ كَأَنَّما ـلدةَ قُـنـفُـذِّ  يَــمُــــــــرُّ  فَـمِّ  عَــلَيـهِّ اللَيـــــــلُ جِّ

نْ مُقْلَتِّي/ على المبتدأ/ تَسْهَادُ جَفْنٍ/ وكذا الحال في تقديم شبه الجملة/ عليه/  حيث قدّم شبه الجملة/ فَمِّ
وسلبه على الفاعل/ اللّيل/؛ ليصوّر قلقه واضطرابه، وسهره الدّائم، فقد أقضّ مضجعه موت زوجه، وأفقده الرّاحة، 

تقديم شبه الجملة ومِّن مَبْسَمي/ وكذلك تقديم شبه الجملة على المبتدأ/  -أيضا   –الاطمئنان. وهذا ما صوّره 
 أَنْفَاسُ نَارٍ به/ على المبتدأ/ لَمَمٌ/ في قوله:

دَتْ  ــن مَـبْـسَـمــــي أَنـفَــاسُ نـاَرٍ تـَردَّ ذِّ عَـــلى كَـــبِّـــدٍ حَــــرّى وَعَــقــلٍ  وَمِّ  مُــؤَخَّ

ــــــهُ وَتـَــخَـــبُّطٌ  ذِّ  بِّهِّ لَمَــــمٌ قَــــــــد مَــــسَّ قـــَــــى يُهــــــدَى وَلا بِّـالتـَعـوُّ  فَـلا بـالرُّ
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 ، فقد تفطّر كبده، وتقطعت نياط قلبه، وذهب عقله، وتضاعفت حالته، وتفاقم أمره، ولم يعد ينفع معه رُقَى 
 أو تعويذات.

نْ مَسْمَعي/ على المبتدأ صَغوٌ لصوتِّكِّ في قوله: أمّا تقديم  شبه الجملة/ ومِّ
ـن مَـسْـمَـعــي صَـغـوٌ لِّصَـوتـكِّ دائِّمـا   ي وَمِّ ـن مَـعْـطَـســي تَوقٌ إِّلى عَرفِّكِّ الشَذِّ  وَمِّ

نْ مَعطَسي، على المبتدأ/ توق فيجسد حنينه لزوجته، الّذي لا  وكذلك الحال في تقديم شبه الجملة/ ومِّ
 ينقطع أبدا ، وتذكّره المستمرّ لأيّام الهناء، والسّعادة الّتي قضاها في كنفها.

 ثالثاً: الإيقاع الخارجيّ 
عر العموديّ، ويتمثّل في  عر، ولاسيّما الشِّّ ويشكّل الإيقاع الخارجيّ عنصرا  من أبرز عناصر خصائص الشِّّ

عري "من مجموع التّفعي  .)462 :1997)هلال،  لات الّتي يتألف منها البيت.الوزن، والقافية. ويتألف الوزن الشِّّ

 مخّضينتهي بصوت متماثل مع نهاية غيره من أبيات القصيدة؛ هي القافية، فإذا أراد الشّاعر أن ينشئ قصيدة "
عر عليه في فكره نثرا ، وأعدّ له ما يلبسُهُ إيّاه من الألفاظ الّتي تطابقه، والقوافي الّتي  المعنى، الّذي يريد بناء الشِّّ

أنّ  -بالضرورة –وهذا لا يعني     . (8-7 :1985)ابن طباطبا العلوي،  له القول. يسلستوافقه، والوزن، الّذي 
عر مجرّد وزن، وقافية فحسب، بل  هو فوق ذلك طاقات إيقاعيّة، ووشائج متنوّعة من اللّغة؛ تبلور رؤية الشِّّ

الشّاعر، "وتجلو خاصيّة التّناقض الدّاخليّ في ظواهر الحياة، واللّغة؛ الأمر الّذي تعجز وسائل اللّغة العاديّة عن 
 ) 71 :)لوتمان، د.ت . التّعبير عنه

أنّها قد بنيت على وزن البحر الطّويل، وهو من البحور وبالعودة إلى قصيدة أبي حيّان الأندلسي يُلحظ 
عر العربي القديم، وأكثرها ملاءمة للموضوعات الّتي تتطلّب طول النّفس.  عريّة المركّبة، وأكثرها شيوعا  في الشِّّ الشِّّ

التّعبير  ويقع هذا البحر في ثمانية وأربعين صوتا ؛ تتراوح بين السّاكن، والمتحرك، بحيث تعطي المشاعر حريّة
، 2014) الخريشة، عما يمور في خلده، ويختلج في ذهنه، وخاطره من أفكار، ومعان، ومشاعر، وأحاسيس، وانفعالات.

وقصيدة أبي حيّان الأندلسيّ؛ تندرج تحت غرض الرّثاء. وينسجم نظامها الصّوتيّ، ومقاطعها الصّوتيّة (. 788
الّذي دارت حوله القصيدة، علاوة على أنّ منظومتها الصّوتيّة  المشبعة بفاعليّة الإيقاع المتكرّر، مع الغرض،

تنتقل إلى أذن القارئ، وتنساب إلى ذهنه بسلاسة، ويسر. ومن الملاحظات على تفعيلات هذا البحر أنّها لم ترد 
 فيها التّفعيلات غير المستملحة، أو القبيحة. 

، فكانت ترد كثيرا  بصورة )فَعُول(. ولم تحذف فاء هذه فقد استخدم الشّاعر زحافا  حسنا  في تفعيلة )فَعُولُن(
لن(، وهذا ورد  التّفعيلة؛ بحيث تصير )عُولُن(. أما تفعيلة مفاعلين، فكانت تأتي مقبوضة، فتأتي على وزن )مَفَاعِّ

يل(، فلم يرد في هذه ال لين( إلى )مَفَاعِّ قصيدة. كما كثيرا  في هذه القصيدة. أمّا زحاف "الكف"، أي: تحويل )مَفَاعِّ
لن(؛ ممّا أحدث إيقاعا  موسيقيّا  منسجما ، يشنّف الآذان، ويلذّ  جاء العروض، والضّرب على ضرب واحد )مَفَاعِّ

 الأسماع.
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أمّا قافيتها المطلقة، والمتمثّلة في: "ما بين آخر حرف من البيت إلى أوّل ساكن يليه، مع المتحرّك، الّذي 
ي/ -هنا–وهي             ) 8 :1974.)الأخفش، قبل السّاكن / الشّذِّ / قُنْفُذِّ / مَنْفذِّ ذِّ / المُشحَّ : "تَغْتذي/ مَأْخذِّ

...إلخ" فتشكّل بنية صوتيّة مهمّة في متن النّصّ؛ لها إيقاع موسيقي موزون مؤثّر في لفت  ذِّ ذ/ بالتّعوُّ مُؤَخَّ
وعقله من: مشاعر، وأحاسيس الأسماع، يضاف إلى ذلك دورها الفاعل في الكشف عمّا اختلج في نفس الشّاعر، 

 شتّى. وقد تلاءمت مع الغرض، الّذي مثّلته القصيدة.
وقد تخيّر الشّاعر حرف الرّويّ )الذّال( المشبعة/ المكسورة/ وهو رويّ مطلق، وكونه مكسورا ؛ أتاح للشّاعر 

لكسرة في )ذال( الرّويّ، أن يوظف الياء وصلا  للرّوي بالإفادة من الكلمات الّتي تنتهي بياء تتوافق مع إشباع ا
ذِّي/ الّذي/ بالبَذِّي/ ...إلخ( قد دخلت في منظومة قوافي القصيدة، علاوة على  فثمّة كلمات من قبيل )تَغْتذِّي/ الشَّ

لإطلاق قصيدة خاصّة بالرّثاء.  -أصلا   –أنّ حركة الكسرة، فيها إنكسار لاءمت العواطف الرّقيقة المهيّأة 
 لمتمثّلة في هذه القافية؛ اندمجت مع معاني القصيدة، وتكاملت معها.فالشّفرات التّعبيريّة، ا

 رابعاً: الإيقاع الدّاخليّ 
وهو: عبارة عن أنظمة صوتيّة؛ يوفّرها الشّاعر في البنية الدّاخليّة للقصيدة، يتوخّى من خلالها أمرين،  

، وتشدّ أسماعه. والثّاني: تمرير دلالة ما، الأوّل: إشاعة جوّ من الموسقى الدّاخليّة الّتي تلفت انتباه المتلقّي 
وتثبيتها في ذهنه، وقلبه معا . ومن ذلك استخدام الشّاعر أسلوب التّكرار، الّذي يُعدّ أسلوبا  تعبيريّا ، يصوّر انفعال 

والإيقاعيّة، ويؤدّي وظيفة جماليّة؛ تتمثّل في البنية الشّكليّة،               (13 :1986.)السّيّد،النّفس بمثير
فقد كرّر           ) 197 :2003)تبرماسين، .ووظيفة نفعيّة، تتمثّل في الكشف عن المعنى، أو اللّفظ المكرّر

 الشّاعر بعض الحروف، والكلمات، وذلك في مثل قوله:
ــــــن مُـقـلَتـــــي تـَسـه   ـلدةَ قُـنـفُـذِّ ـــــــــــــــــــــرُّ عَــلَيـهِّ اللَيـــــــــــــــــــيَــمُــــ ـادُ جَـفـنٍ كَأَنَّماــــــــــفَـمِّ  ـلُ جِّ

ـن مَـسْـمَـعــي صَـغـوٌ لِّصَـوتـكِّ دائِّمـا   ـن مَ  وَمِّ يوَمِّ  ـعْـطَـســي تَوقٌ إِّلى عَرْفِّكِّ الشَذِّ

ــن مَـبْـسَـمــــي أَنـفـ  دَتْ ـــــــــــوَمِّ ذِّ ـــــــى كَـــبِّـــدٍ حَ ـــــــــــــــــــعَـــل        ـاسُ نـاَرٍ تـَردَّ  ــــرّى وَعَــقــلٍ مُـــؤَخَّ

 ــــذِّ ــــــــــــــــــا للتَّتلْمُــــــــــــــــــــــــــا فـــأذْعَنــــــــــتُبـــارِّيْهمـــــــ     الْ وذُو الطّــبِّ نَحْوَهـــاــــــــــوإنْ جَــاءَ كَحّ 

يـــــــــــــنَهْـضــوَإِّنْ رُمـتُ  يـــــــــــــــــوكُ القَــتــــــــــادِّ بِّهِّ حُـــــــــــأَراهُ كَــأَنْ شَ      ـــا  لِّلقِّـيـام فَـأَخْـمَـصِّ  ذِّ

 ـيَ تـَجْـبـذِّ ــــــــــــــى تـَعـلَقْ بِّـرُوحِّ ـومٌ مَـتــــــــــــــــهُــمُ      رَتْ ـــــــــتُ القُـعــــــودَ تـَواتـَـــــــــــــــوَإِّنْ أَنـاَ حــَـــاوَل

فتكرار حروف الجر "مِّن"، أضفى جرسا  موسيقيّا  خاصا  على النّصّ، علاوة على ما أفاده من معنى  من 
خلال السّياق، الذي ورد فيه، والمتمثّل في التّعبير عن الأسى، والحزن، الّذين مني بهما جرّاء فَقْده زوجته، 

ذلك شوقه، وحنينه إلى الأيّام الخوالي الّتي قضاها في كنف زوجته. وأمّا تكراره لحرف العطف "الواو" أضف إلى 
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. كما أدّى  فقد أفضى إلى تماسك النّصّ، وإنسجامه، ووشت بالأحزان، والآلام الّتي توالت على الشّاعر تترى 
ركيب، ووظيفة التّعليق بين فعل الشّرط، وجوابه: أسلوب الشّرط، الّذي تكرّر ثلاث مرّات إلى الرّبط بين شطري التّ 

"إنْ جاء كحّالٌ... فأذْعَنا/ وإنْ رُمْتُ... أراه/ وإن أنا حاولت القعود تَواتَرَتْ..." فهذا الرّبط يؤكّد ما كانت عليه 
 د زوجته.زوجته من العلم. وكذلك تصوير الحالة الجسميّة المضنية، والمنهكة الّتي وصل إليها الشّاعر بعد فَقْ 

لفظة "سهم" مرّتين، المرّة الأولى: جاءت نكرة "بسهم" والثّانية: معرّفة بألّ التّعريف  –كذلك  –وكرّر 
 "السّهم"، وذلك في قوله:

ذِّ  رَمَــيــتِّ بِّــسَهــمٍ وَسْــطَ قَــلْبٍ مُــجَــرَّحٍ   كَــأَنَّ بِّهِّ وَقــعَ الحُــســـَـــامِّ المُــشَــــــحَّ

ـنـدَمـا نـتُهُ بِّـالصَـبــــــرِّ فـيـكِّ وَعِّ ـــــن كُـلِّّ مـنفَذِّ  فَــحَـصَّ  نَـبَـضـتِّ أَتـــــاه السَهـمُ مِّ

فقد كنى بلفظة "سهم" عن الموت، وفي ذلك دلالة على الهمّ، الّذي علاه، والحزن الّذي أصابه؛ بسبب 
 موت زوجته.

 ي قوله:أمّا تكراره للفظتي خَلْق، و"خُلُق"، وذلك ف
 وليــــــــنَ كَلامٍ طَاهــــــــرٍ لَيسَ بِّالبذِّي   وحازَتْ لحُسنِّ الخَلْقِّ خُلْقــــــــــا  مُدَمَّثا  

ي جَميلةُ خَلْــــــــقٍ سَهْلةُ الخُلْــــــــــــقِّ ليّنةٌ  هــــــنِّ أَحْو ذِّ  رَقيقةُ قَلْبٍ ثَاقِّبِّ الذِّّ

وحسن، فضلا  عن حسن خُلُقها، ومعاملتها، وطيب معشرها، وعلاقتها ليؤكّد ما كانت عليه من جمال، 
 المبرّأة من كلّ عيب، سواء أكان ذلك مع زوجها، وأولادها، أم غيرهما من سائر النّاس.

وجاء تكراره لاسم زوجته "زمرّد" ثلاث مرّات، ما عدا تكراره للضّمائر الّتي تعود إلى هذا الاسم؛ للتحبّب، 
 ر اسمها، وفي ذلك دلالة على شوقه، وحنينه لها، وحزنه الشّديد على فراقها، وذلك في قوله:والتّلذّذ بذك

دـــــأَأَرْجُــو حَــيـــــــاة  بَــعــدَ فَــقــــدِّ زُمُ  ــي تـَلَذُّ وَتـَغـتـَذِّي ـرُّ  وَكــانَــتْ بِّهــــــا رُوحِّ

بِّّ  دُ قَــــد خَـــلَّفــتِّ للصَّ ـذا  كُـلَّ مَـأخَ  لَوعَــة  زُمُـــــــرُّ  ـذِّ ــــــــوَحُــزنــــــا  بِّــقَـلْبـــــي آخِّ

ذِّ     دٌ ـ ــــَـيْ صَالـــــــحٌ وأَحمـــــــــدُ ومُحَمّ بَقِّـــ  وبَلقِّيــــــسُ كَالأيتــــــــامِّ بَعْـــــــــــــــــــــــدَ زُمُرُّ

ويلحظ توظيفه للطّباق: وهو فنّ أسلوبيّ، شاع قديما ، وحديثا ، ويعني: " الجمع بين المتضادّين، أي:  
وهذان المعنيان يتنافى وجودهما معا          ) 6/7، 1993)الخطيب القزوينيّ،   .معنيين متقابلين في الجملة

 قوله:ومن ذلك   ) 559، 2000.)العاكوب،  في شيء واحد في وقت واحد
تْ بِّبيتِّ اللهِّ والقُـــدْسِّ ما رَوَتْ  ذِّ  ورَوَّ  لِّمصــــــــريٍّ أو شــَــــــــــاميٍّ أو مُتَبَغْدِّ
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فقد أجرى الشّاعر طباقا  بين لفظتي "روّت"، و"روت"؛ ليبين دورها في التّعلّم والتّعليم، فهي تروي الأحاديث 
 المصريّين، والشّاميّين، والبغداديّين، وغيرهم.النّبويّة، وتروّيها لغيرها من الطّلاب: 

 ومن ذلك قوله:
مــّــــــــا قَضَــــــــاهُ بِّمُنفَذِّ  قَضَى اَللَُ أَنْ عاشَتْ وَماتَتْ سَعيدَة    وَلَيـــــــــــــسَ امْرُؤٌ مِّ

عاشتها من جهة، وحياة فجاء الطّباق بين كلمتي "عاشت"، و"ماتت"؛ ليجلّي الحياة السّعيدة الهانئة الّتي 
 التّقوى، والعبادة الّتي كانت عليها من جهة أخرى، ومن ثمّ فقد ماتت راضية مرضية.

 وكذلك الحال في توظيفه للجناس، وهو: "أن يتفّق اللّفظتان في وجه من الوجوه، ويختلف معناهما.

فإن اتّفقا في كلّ الوجوه، فهذا حال الجناس التّام، وإن اختلفا في وجه من         )  2/185 :2002)العلويّ، 
بوظيفتين، الأولى: فنّيّة تضفي على  -بأنواعه المختلفة –الوجوه، فهذا شأن الجناس النّاقص. وينهض الجناس 

التّنويعات الدّلاليّة الّتي  النّصّ إيقاعا ، وجرسا  موسيقيّا  يلذّ الأسماع، ويطرب الآذان، ووظيفة نفعيّة، تتمثّل في
 يتقصّدها المبدع. ومن ذلك قوله: 

دِّ ـــــــــــــــأَأَرْجُو حَــياة  بَــعــدَ فَقدِّ زُمُ        ي تَلَذُّ وَتَغـتَذِّي رُّ  وَكانَتْ بِّها رُوحِّ

هِّ نرفُ أَجْ ــوتَع ـْ       ذِّ ــــــن ـــــــــانَهُ مِّ مــــوأَثْ  ـــاسَ المَبيعِّ جَميعِّ  فَحْمَةٍ للزُمُــــــــــرُّ

فقد جانس الشّاعر بين لفظتي "زمرّد"، فالأولى أراد بها اسم زوجته، وأمّا الثّانية، فقصد بها نوعا  من 
الحجارة الكريمة، والجناس جناس تام؛ حيث اتّفقت اللّفظتان في بعض الوجوه، واختلفتا في المعنى. ممّا أثرتا 

 تناغما ، وكذلك تنوّعا  في الدّلالة.النّصّ جرسا  موسيقيّا  م
 وكذلك قوله:

بِّّ لَوعَــــة   دُ قَــــد خَـــلَّفــتِّ للصَّ ـذا  كُ  زُمُـــــــــــــــــــــرُّ  ـلَّ مَـأخَـذِّ ــــوَحُـــــــــزْنــــــا  بِّــقَـلْبـــــي آخِّ

يلةُ خَلْــــــــقٍ سَهْلةُ الخُلْــــــــــــــــــــقِّ  هْــــــــنِّ أَحْـــــــــوذَي ليِّّنةٌ جَمِّ  رَقيقةُ قَلْبٍ ثَاقبِّ الذِّّ

ها  لِّــــــــــــــــــرَوْحٍ وَرَيحــــــــــــــــانٍ وَجَنَّــــــةِّ مغتـَــــذِّ  إِّلـــــــى العــــَـــــــالَمِّ العُلْويِّّ رَاحُوا بِّرُوحِّ
"، فالأولى: اسم فاعل، والثّانية: مصدر ميمي،  -في البيت الأوّل –وقد وقع الجناس   بين "آخذا "، و"مَأخَذِّ

فاللّفظان مختلفان في المعنى، والدّلالة، والإيقاع؛ نتيجة هذا الاختلاف، وكذلك الحال في لفظتي "خَلْق"، 
اظ في الحركات، والحروف، ضمن اختلافها في و"خُلُق"، وكذا. "راحوا"، و"روح/ راحة" فاختلاف هذه الألف

المعاني، والدّلالات، والإيقاع. وهذا يثري النّصّ من النّاحيتين الدّلاليّة، والإيقاعيّة، ويفتح للشّاعر مجالا ؛ للتّعبير 
 عن مشاعره، وانفعالاته بحريّة، وأريحيّة.

 خامساً: الصّورة الفنّيّة
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عريّة/ من أهمّ وسائل التّعبير عن عواطف الأديب، ولاسيّما الشّاعر، وكذلك أفكاره، وتُعدّ الصّورة الفنّيّة/  الشِّّ
       ) 92 :)عبّاس، د.ت وذاتيّة، وموضوعيّة..) 380، 2000)كوهن، ورؤاه؛ نظرا  لما تمتاز به من تكثيف، وشموليّة.

لم الوجدان، أكثر من انتمائها إلى عالم وتكون هذه الصّورة مشحونة بالإحساس، والعاطفة؛ لأنّها تنتمي إلى عا
 ) 127 :.)إسماعيل، د.تالواقع

 وقد توسّل أبو حيّان الأندلسيّ بالصّورة الفنّيّة؛ للتّعبير عن حالته النّفسيّة المأزومة. ومن ذلك قوله:
بِّّ لَوعَــة   دُ قَــــد خَـــلَّفــتِّ للصَّ ـذا  كُـلَّ مَـأخَـذِّ وَحُــزْنـا  بِّــقَـلْبـــــي  زُمُـــرُّ  آخِّ

إذ شبّه موت زمرّد، ووقع فَقْدها عليه بامرأة أنجبت ولدا  سبب لها لوعة، وحزنا ، أو رجلا  توفي، وترك  
وراءه لذويه تركة؛ جلبت لهم همّا ، وحزنا ؛ حيث حذف المشبّه، وأبقى على المشبّه به، على سبيل الاستعارة 

 الجلل، الّذي مني به؛ وهو موت زوجته. التّصريحيّة. ولا شكّ في أنّ هذه الصّورة قد عكست هول الخطب
 :-كذلك –وقوله 

ذِّ  رَمَــيــتِّ بِّــسَهــمٍ وَسْــطَ قَــلْبٍ مُــجَــرَّحٍ   كَــأَنَّ بِّهِّ وَقــعَ الحُــســَــــامِّ المُــشَــــــحَّ

بوقع  -أيضا  –حيث شبّه موت زوجته بالسّهم، الّذي أصاب منه المقتل/ وسط قلب مجرّح/ وشبّه موتها 
الحسام المشحّذ على الجسد، فمزّقه إربا  إربا . وجاءت الصّورتان الاستعاريّتان؛ لتصوّر حزنه، ولوعته جرّاء فَقْده 

 زوجته. وقد أكّدت هذه الحالة الصّورة الفنّيّة، وذلك في قوله:
 ــدَ زُمُرُّذِّ وبَلقِّيــــــسُ كَالأيتامِّ بَعْــــ بَقِّــــــيْ صَالـــــــحٌ وأَحمدُ ومُحَمَّدٌ 

ة   م بكُـــــــــلِّّ تَلَذُّذِّ  وكانَتْ لهم أُمّا  حَنــُونا  وجَدَّ  شَفُــــــــــــوقا  تُشَهيِّّهِّ

ويشبّه ذكرها الجميل، وسيرتها الحسنة، وعلاقاتها الطّيّبة مع النّاس بمختلف أطيافهم بعرف المسك، 
 الزّكيّ، وذلك في قوله:والعنبر الشّذي؛ من حيث طيب الرّائحة، والنّشر 

كــــــــرٌ جَميـــــــــلٌ مُخَلّدٌ  ي مَضَتْ وَلَهـــــــــا ذِّ سْكِّ وَالعَنبَرِّ الشَذِّ  ثَناءٌ كَعَــــــرْفِّ المِّ
 وتعمّق هذا المعنى من خلال الصّورة الآتية:
يبةِّ غَائبٍ   رِّفْدا  لِّمــَـــــــن جَاءَ يَحْتذِّيوَلا مَنَعَتْ  فَمـــــــــا دَنَسَــــــــــــــتْ فَاها بِّغِّ

حيث شبّه الغيبة بالشّيء الدّنس الملّوث، فحذف المشبّه به، وأبقى على شيء من لوازمه )دنّسَتْ(، وذلك 
على سبيل الاستعارة المكنيّة. وتشي هذه الصّورة بحسن العشرة، وطهارة النّفس، ونقاء السّريرة، وحفظ اللّسان، 

الشّاعر بذلك، بل أضاف إليها صفة ماديّة أخرى، وهي العطاء، والنّفقة، والجود. وثمّة صور فنّيّة ولم يكتفِّ 
تنهض على التّصوير،  -في مجملها –أخرى، لاتقلّ شأنا  عن الصّور الّتي أشارت إليها الدّراسة. فالقصيدة 

 والتّمثيل.
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 الخاتمة:
 علّ من أبرزها ما يلي:خَلُصت هذه الدّراسة إلى مجموعة من النّتائج، ل 

دونما أيّ حرج، فتحدّث عن قدسيّة العلاقة بينهما؛  -كما رثى غيرها -لقد رثى الشّاعر الأندلسيّ زوجته -1
مفصحا  عن جمال العشرة، والأحاسيس الملتهبة، والحنين، والذّكريات العزيزة. ومن ثمّ فقد شكّلت الزّوجة 

عر الأندلسيّ، ومكان ة خاصّة، فهي: السّكن الدّافئ، والألفة والاسقرار، والحبّ حضورا  لافتا  في الشِّ
 والشّوق. وإذن، فلاغرو أن يرثي الشّاعر الأندلسيّ زوجته، ويعبّر عن لواعج نفسه، وانفعالاتها تجاهها.

يمثّل المضمون، أو المحتوى: الأفكار، والمعاني، والعواطف الّتي يتضمّنها العمل الفنّيّ، ويتغيّا المبدع  -2
المادّة الخامّ الّتي يستخدمها الأديب، ويعيد  -أيضا   -الها وتأكيدها في ذهن المتلقّي وقلبه، وهيإيص

صياغتها جماليّا  وفنّيّا . وقد تحسّدت في قصيدة أبي حيّان الأندلسيّ في مجموعة من الأفكار، أبرزها: 
 ن، وألم وشكوى، وحسرة وكآبة...إلخالأثر النّفسيّ، الّذي تركه فَقْد زوجته عليه، وما خلّفه من: أسى وحز 

يُعدّ الشّكل أهمّ عناصر العمل الفنّيّ، ويتبدّى من خلاله جماليّاته الفنّيّة، بالإضافة إلى أنّه مناط لذّة  -3
عن طبيعة تجربة الشّاعر  -كذلك -المتلقّي وإعجابه وإدهاشه، وتفاعله مع العمل الأدبيّ، ويكشف

عريّة والشّعوريّة. وقد أبر  زت الدّراسة أهميّة هذه العناصر في هذه القصيدة، مثل: اللّغة، والأسلوب، الشِّّ
والإيقاع الخارجيّ، والإيقاع الدّاخليّ، والصّورة الفنّيّة. فقد امتازت لغته: بالوضوح والألفة، والنّأي عن 

ساليب بعض الأ -أيضا  -اللّفظ الحوشيّ والغريب، علاوة على قربها من نفس الشّاعر وقلبه. كا وظّف
اللّغوية، مثل: أسلوب النّداء، والشّرط، والتّقديم والتّأخير، والتّكرار...إلخ. الّتي تتساوق مع حالته النّفسيّة 
الّتي سيطر عليها: الحزن والأسى, وللّوعة والكآبة. فقد جاء الإيقاع الخارجيّ والدّاخليّ متناغما  ومنسجما  

على الصّورة الفنّيّة المشحونة بالأحاسيس المرهفة، والعواطف  -كذلك -مع هذه الحالة المتشظية. واتّكأ
 الصّادقة الّتي عكست الخطب الجلل، الّذي مني به.
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 ص ستخلمال
كن في حقيقته إلا نتيجة تلم  ، في منظومة قيم وأخلاق المجتمع العراقي هناك الكثير من الظواهر الدخيلة

شرى في الجسد العراقي منذ بدء ستإقانون بفعل الفساد الإداري الذي طبيعية لضياع هيبة الدولة وسلطة ال
وحتى يومنا الحاضر، فعندما تتحول الحكومة عن أداء واجباتها تجاه المجتمع وينشغل  2003حتلال في لإا

 أن يفقد المجتمع تماسكه مسئولوها باختلاف مناصبهم بسرقة ونهب المال العام، فإنه من الطبيعي جدا  
  ,، فالفساد الإداري في العراق متفرد في نوعه جتماعية التي يقف عليهالإوتنهار المرتكزات الأخلاقية وا

ه المجتمع العراقي من تداعيات الإحتلال  وغياب دور ن ماعانى منإ ، فساد ليس له نظير في العالم بأسره 
وهو  ههذا ماسوف نتناوله في دراستنا هذو  المجتمعية ودخول قيم غريبة عليهدى الى فقدان القيم الحكومة أ

 ثيرها على القيم السلوكية للمجتمع.العراقي وتأالقاء الضوء على بعض الظواهر السلبية للمجتمع 
  ظاهرة الإجتماعيةل، ا :الظاهرة السلبية ، المجتمع  ، الفساد الإداري  الكلمات المفتاحية

 
 

Abstract 

There are a lot of extraneous phenomena in the system of values and morals of 

Iraqi society, In fact, it was only a natural result of the loss of the prestige of the 

state and the rule of law as a result of the administrative corruption that has spread 

in the Iraqi body since the beginning of the occupation in 2003 until the present 

day, When the government turns away from performing its duties towards society 

and its officials are busy with different positions by stealing and looting public 

money, administrative corruption in Iraq is unique in its kind, Corruption is 

unparalleled in the entire world, What the Iraqi society has suffered from the 

repercussions of the occupation and the absence of the government’s role has led to 

the loss of societal values and the entry of foreign values into it, this is what we 

will address in this study, which is to shed light on some negative phenomena of 

the Iraqi society and their impact on the behavioral values of the society.                  
Keywords:  negative phenomenon, society, administrative corruption, social 

phenomenon 

 
 
 



 
 

 23        16ـ العدد  مجلة أكاديمية شمال أوروبا المحكمة للدراسات والبحوث التربوية والإنسانية ـ الدنمارك

 المقدمة:
من نتائج التعلّم المرتبطة  تعد مختيار سلوكيّاتهإفي  فراد في المجتمعلأاالّتي تواجه  أنّ المواقف 

لديه كتسبها وتطوّرت أد منّا مواقفه واتّجاهاته الّتي ، وأنّ لكلّ فر والموروثات المجتمعية المتعارف عليها بالقيم
وما ينتج عنه من أشكال وطرائق مختلفة في التّفكير والإنجاز والإحساس العاطفيّ، الأمر  ،عن طريق التعلّم

الّذّي تترتّب عليه سلوكيّات إيجابيّة وأخرى سلبيّة بالنّظر إلى المواقف والسلوكيات المعياريّة المتداولة في 
، للمجتمع عتماد قيم معيّنة تجسّد الوعي الجمعيّ إ ومن ثمّ يصبح  ،المجتمع والمؤثّرة في توجّهاته واختياراته

وتبنِّّي أفكار متّفق على وجاهتها واتّباع سلوكيّات مرغوبة تفضل على غيرها أمرا ضروريّا حتّى تتحوّل كلّها 
 تطورت قدو  ،صور متعددةمتراكمة وخبرات معقّدة تتجلّى نتاجاتها في  لتعليماتتجسيدا حيّا  نعدهاإلى أفعال 

، 2003حتلال العراق في عام إبعد  ولاسيما سلوكيات قد تكون غريبة حتى على الذوق العام للمجتمع
كثيرة في المجتمع  ظواهربتأثير الصراعات السياسية، والأطماع الشخصية، فانتشرت  خطيرا   واتخذت طابعا  

ولم تكن السماع وتشمئز منها أخرى تأنف منها النفوس ، ومصطلحات العراقي يعجز المرء عن تفسيرها
 (وغيرها .، صكاكة، عتاكة..و الخماطة، الخمط أمثل )الحواسم، القفاصة، العلاسة ومتداولة سابقا  معروفة 

من نهب وسرقة لأموال الدولة، فقد سرقت  2003ما حصل بعد الحرب عام برزها وألعل من بينها فعال و،
المدارس  ةسرقكافة الدوائر والمؤسسات والوزارات الحكومية وحرق عدد كبير منها، وفي المحافظات 

نها أطالما  أنفسهموالتي هي ملك للمواطنين كافة  مواطنينللوالمستشفيات والمؤسسات التي تقدم الخدمات 
 فيل حصملك الدولة، ولم تكن تلك الأعمال مؤقتة أو محدودة حتى نستطيع تفسيرها بأنها ردود أفعال لما 

ن لأداري الذي يستشري حتى الإمتعددة يجمعها الفساد المالي واستمرار بوجوه لإذت باخأنها إ، بل الماضي
يتوجب التوقف عندها مر عند هذه الظواهر، بل توجد ظواهر أخرى لأولم يقتصر ا ، في معظم مرافق الدولة

حترام القانون والتقيد إعتاد الناس على إ  تفسيرها، فمثلا في معظم دول العالممسبباتها و  عن ا والبحثهودراست
الذي م الغير حترالتبسيط حياتهم في المجتمع وكذلك إوذلك  في أبسط جوانب الحياة اليومية، ولاسيمابالنظام 

من خلال ما تقدم نبدأ بحثنا عن الظواهر و  ،باحترام متبادل فيهالذي يعيشون  المجتمعو يشاركه هذا المكان أ
الى هم الظواهر التي ظهرت وما الأسباب التي دعت لمعرفة أ  2003السلبية التي حدثت في العراق بعد 

وسنلقي الضوء على واحدة من هذه  ،عليها نتشارها وأصبحت مشكلة وقضية يصعب السيطرة والقضاءإ
، هذه المفردة حفيدة )الحواسم(وهي  الظواهر التي حصلت في العراق وأبغضمقت من أتعد  وهي  الظواهر 

ستباحة واستيلاء واستحواذ وسلب منتصف القرن العشرين، وهي سرقة وإحصل في العراق  ذي)الفرهود( ال
مر على السرقة فحسب بل تعداه الى جماعي، ولا يقتصر الأتلكات الدولة بغير حق بعمل فردي أو ونهب مم

حتلال سيما في عهد الإن هذه الصفة ظهرت منذ القدم ولامع الأسف أو والتخريب، والقتل التدمير والحرق 
ن يقتل رجالها دائما أمما يستوجب  من الدولة عدوة لهالفرد العراقي يحمل دائما فكرة )أن العثماني، إ
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ان الفرد العراقي في العهد العثماني  بالأمروالغريب  (21: 2009، الوردي) ح ممتلكاتها(وموظفيها وتستبا
الخروج  لأنيلقب )رجل ليل(  السارق  كان يعد السرقة والسلب والنهب من مظاهر الشجاعة والرجولة وكان

  . (30: هـ 1413)الوردي، للسرقة ليلا يحتاج الى الكثير من الشجاعة والثقة وعدم الخوف

 أهداف الدراسة:
 حترام الغير.فظة على الذوق العام للمجتمع في إجتماعية في المحاأهمية القيم الإ -1
 . 2003  دما بعنتشرت سلبية في المجتمع العراقي والتي أبعض الظواهر ال التعرف ورصد  -2
 . جتماعيفي الواقع الإ وتأثيرها بعض الظواهر السلبية الجديدة على المجتمع العراقي تأثيركيفية  -3
 . منهاالمجتمعية وكيفية التخلص الكشف عن السلوكيات المخالفة للقيم  -4

المخالف  السلبية ياتفي مواجهة أنمـاط السلوك الدور التربوي في المدارس لتقويةلمقترح ا ما التصور -5   
    . الاجتماعيةللمعايير 

 . جهتها في المجتمعمواسبل  وأواجهة السلوكيات المخالفة للقيم إبراز سبل م-6
 أهمية الدراسة:

من  المجتمعالمحافظة على  لها دور في القيم المجتمعيةن إ ساسعلى أالحاجة لمثل هذه الدراسات  -1
 هميتها في رقي المجتمعات.أ مضاف الى  نحلاللإالتفكك وا

وكيفية مواجهتها ووضع الحلول الناجحة  جتماعيةالإالمساهمة في رصد السلوكيات الغريبة على الثقافة  -2
 لمواجهتها.

ووضع برامج لتحصين  المجتمع العراقي المجتمع من مفاهيم وثقافات دخيلة على حمايةالمساهمة في  -3
 الأجيال إزاء هذه الظواهر وعدم التأثر بها.

بما  خرى للتعريفالأ التثقفيةو المنابر المجتمع من خلال المدارس أفي  وتوعويةعداد برامج تثقيفية إ  -4
 .وسبل مواجهتهامواجهة السلوكيات المنحرفة  وكيفية فات التخلفأيصيب المجتمع من 

 :                                                                       الأهمية الموضوعية للدراسة 
 التربويـة وفقا  لدراسات علمية موضوعية. في نشر القيم جتماعية والمحافظة عليهاالقيم الإتشخيص دور  -1
جتماعي للمساهمة في الحفاظ على للباحثين في المجال الإ مساهمة علمية في تأصيل الدور التربوي  -2

 .هالمجتمع وقيم
الحكومية والجهات التربوية المعنية بمشاكل المجتمع  يمكن أن يستفيد من الدراسة كل من المؤسـسات -3

    والحفاظ عليه.
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بعض السلوكيات الغريبة والدخيلة على  خلاله رصديـتم مـن  مهماأن الدراسة الحالية تتناول موضوعا   -5
وسبل  المجتمع للمعايير ةفي مواجهة القيم الـسلوكية والثقـافية المخالفالمجتمع وكيفية وضع الحلول 

  مواجهتها.
أي زمان حصلت وما الإجراءات الرادعة في و  ، جذور مثل هذه الظواهر السلبية في العراقالتعرف على  -6

 لها.
 

 منهج الدراسة:                                                                              
 وصففي  المنهج الوصف التحليلي، لأهميته وملاءمته لمثل هذا النوع من الدراسات انستخدم الباحثإ

 . لدراسةا موضوع الظاهرة
 الدراسة:مصطلحات 

 الظاهرة الاجتماعية: 
" في تعريف الظاهرة Emile Durkheim دوركايماميل "الفرنسي إليه من هذه التعريفات ما ذهب    

مثلما يجب             (69: 1988)دوركايم، .  "كل سلوك يجب أن يعّم المجتمع بأسره " :بأنهاالاجتماعية 
منها أنها "تلقائية" موجودة قبل أن يوجد الأفراد، ومنها أنها أن تتصف هذه الظاهرة بمجموعة من الصفات 

"جبرية" بمعنى أنها ملزمة للأفراد والجماعات على حد سواء، ومنها أنها "عامة" أي أنها وجدت في كل 
قتصرت بالفعل على مناطق محددة من مجمل المكان الواسع إيعيش فيها المجتمع إلا أنها قد  الأماكن التي

 (2018)مشعلة،   . ه المجتمعالذي يشغل
  تعريف الباحثان للظاهرة الاجتماعية:

، تصبح شائعة بمرور الزمنوموروثات إجتماعية  سلوكياتبخلاف المتعارف عليه من  يأتي هو كل ما
عليه من سلوكيات  المتعارفمتفق عليه من سلوك غير مرغوب به في المجتمع يخالف  ن ما يكو و أ
  جتماعية متعارف عليها.إ
 القيم السلوكية: 

هتمام فإنه إ أي إذا كان شيء موضع  ، هتماماتالإبأنها  منهم من عرفهاهناك أكثر من تعريف للقيم 
وهناك من يرى أن القيمة  ،بوجاردسوهناك من يعرف القيم بأنها مرادفة للاتجاهات مثل  ،حتما  يكتسب قيمة

وهناك من عرفها بأنها أفكار حول ما هو  ، (72: 2007)الجودر، .   تجاهات وجهان لعملة واحدةلآوا
القيم  عدأنّه " يُمكن  حد الباحثينأ رى يو      (2003، علي عباس).  مرغوب فيه أو غير مرغوب فيه

الإطار المرجعيّ الّذي يشمل الاتّجاهات والمعتقدات والقناعات في البنية المعرفيّة للفرد الّتي توجّه سلوكه 
جهة معينة، والتي يحكم من خلالها على هذا السلوك بأنه خير أو شر جميل أو قبيح، مرغوب فيه أم غير 
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وعرّف قاموس ويبستير القيم السّلوكيّة بأنها المعايير           (14، ص2003 ،العمران) .مرغوب فيه
والمبادئ الّتي نستخدمها للحكم على الأشياء أو الأشخاص أو الأفكار أو المواقف بأنّها سيّئة وغير مرغوب 

)الحقائب العلمية التربوية، القيم       النّقيضين.فيها أو حسنة ومرغوب فيها، أو بأنّها في موقع بين هذين 
 (2009السلوكية، 

 الدراسة:محاور 
 محاور الدراسة وعلى النحو الاني: سنتناولعن تساؤلات الدراسة  للإجابة  
ما نتشرت سلبية في المجتمع العراقي والتي أبعض الظواهر ال ورصد جتماعيةعلى الظواهر الإ التعرف -1
 .2003 دبع
 جتماعي.الواقع الإ على وتأثيرها بعض الظواهر السلبية الجديدة على المجتمع العراقي تأثير -2
للمعايير  ةالمخالف السلبية ياتفي مواجهة أنمـاط السلوك المجتمعالدور التربوي في  لتقويةلمقترح ا التصور -3

    جتماعية.الإ
التي اهر السلبية في المجتمع العراقي الظو جتماعية ورصد بعض على الظواهر الإ التعرف - المحور الاول: 

                      .2003 دانتشرت ما بع
في معناها ، منها متشابهة على مر الأزمنة والعصور جتماعيةلإعدة تعريفات للظاهرة ا هناكو    

فضلا عن التي تحدث فيه،  إلى المجتمع والظواهر النظروجهات تبعا  لاختلاف مختلفة ومنها ومفهومها، 
 وقديماتجاهاتهم الفكرية والأيديولوجية، إي ينتمي إليها كل منهم، واختلاف جتماعية التلإالمدارس اتباين 
تاج العمران البشري والعمليات عوارض ن أنها" :وهوفي زمانه لها اَ )ابن خلدون( تعريفعالم الاجتماع وضع 

جتماع لإوقد ميز بين ا   (41:  2004خلدون، )ابن .      " جتماعية، كالتعاون والتنافس والصراعلإا
و البشري كما يسميه والذي يقتضيه التعاون للحصول على ضروريات الحياة، والعمران البشري أالإنساني 

ذو طاقة وقوة ونشاط كبير وهو ما يصطلح عليه  الذي ينشأ عن الاجتماع الإنساني، ويصبح مجتمعا متجددا  
، (15: 2009)عبد الهادي،  . جتماعية في السلوك الجمعي لأفرادهلإالنظم اعا )ديناميا( تتحكم فيه مجتم

صطلاحا بالمدينة أي هو إجتماع الذي يعرف لإده الذي يؤدي الى العمران، هو اوالاجتماع الإنساني عن
 جتماعية. لإجتماع الذي تظهر فيه الظواهر االا

الناس في المجتمع، أو يتعرضون له، أو يعانون  يؤديهسلوك اجتماعي  :على أنّها هامنهم من عرّفو  
التفاعل بين الناس في زمان ومكان  :بعض بأنّهاالكما عرّفها  ،        (180: 1988الهواري، ) منه

تجاهات العامة التي يتبعها أفراد لإمجموعة من القواعد وا :جتماعية أيضا  بأنّهالإوتعرّف الظاهرة ا .معينين
            (331: 2012)عبد الكريم،  .  ببعضهمالمجتمع التي تنظم حياتهم، وتنسق العلاقات التي تربطهم 

مختلف أعمالهم وفي بساليب التي يسير الأفراد على نهجها في طريقة تفكيرهم لأنها: اإومنهم من عرفها على 
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نها أن تعبّر عن مظاهر نها، حادثة من شأإخر قال لآ، والبعض اابو أأم  شاءوامختلف مجالات الحياة سواء 
جتماعية في لإلعلاقات أو بطبيعة القيم اجتماعية، ومنهم عدها بأنّها أي موضوع يتعلق بطبيعة الإالحياة ا

                       (19: 1983)عبد الجواد، . جتماعيلإاخرون عرّفوها بأنّها جميع العمليات المرتبطة بالتفاعل أالمجتمع، و 
نها تركيب خاص ينشأ من الفعل ورد الفعل بين ضمير أدور كايم( باميل جتماع الفرنسي )لإعرفها عالم ا وقد

ولكنها من صنع المجتمع،  الفرد،الفرد من جهة وبين العقل الجمعي من جهة أخرى، فهي ليست من صنع 
 .   جتماعيةإ، وان كل حادثة إنسانية تحدث في المجتمع يطلق عليها ظاهرة ي فيهوتنشأ من وحي العقل الجمع

 (50: 1950)كايم، 
ومنها ثار على المجتمع، منها إيجابية آجتماعية نوعان حسب تأثيرها وما تتركه من لإوالظواهر ا 

كانت الظاهرة التي يقوم بها فعاله، فاذا أن ونابعة من سلوكه ومن تصرفاته و نسالإسلبية، والنوعان من عمل ا
لا يؤدي الى الضرر، فهي ظاهرة إيجابية وسلوك حسن، وإذا أدت الى ضرر في المجتمع  الانسان ذات تأثير

وهناك ظواهر وجدت منذ وجود الانسان وتطورت ومن خلال ممارستها  ففي هذه الحالة تكون ظاهرة سلبية.
في المجتمع بغض النظر عن تأثيرها على المجتمع ان كان  اوتقليد ارفحتى أصبحت عُ في المجتمع باستمرار 
أصبحت جريمة يعاني منها حتى ، وهناك ظواهر اجتماعية أصبحت مشكلة وقضية بل اإيجابي او اتأثير سلبي

، مما وضع لها عقوبات في قوانين الدول للحد المجتمع ولم يستطع السيطرة عليها او الحيلولة دون انتشارها
 .(2020الدولية للتدريب التفاعلي، )الشبكة  منها

 قوانين العالم للقضاء على الظواهر الغريبة والسلبية.
ين القوانين التي تحصل في مختلف المجتمعات، وتتبا الظواهرعلى بعض هذه  ءلكي نسلط الضو  

التي تعد جريمة هذه الظاهرة السلبية على سبيل المثال )السرقة(  نأخذو القضاء عليها، والأنظمة للحد منها أ
شخص آخر دون إذن هذا الشخص أو و مال أأبسط تعريفاتها: أخذ ممتلكات ، فهي في يعاقب عليها القانون 

السرقة أحد  وتعد      (259: 1988شويش، ) موافقته بقصد حرمانه من مُلكه والانتفاع به بغرض التمليك
وعرفت بمسميات كثيرة كلها تعطي ، والعامة المصطلحات التي تدل على الجرائم ضد الممتلكات الخاصة

، ويُسمى الشخص الذي يقوم (ستيلاءلإوالسطو والاحتيال واوالسلب والنهب  الاختلاس) :منهانفس المضمون 
طلق على سرقة ممتلكات الدولة في العراق بعد أوقد و المختلس، أذ عملية السرقة باللص أو السارق بتنفي

طلق على غزو الولايات المتحدة الامريكية على العراق باسم )معركة أسم الذي لأوهو ا )بالحواسم( 2003
او  المحوسمبها يسمى ) والقائم 2003الغريب الذي عرفته المفردة العراقية بعد هذا المصطلح الحواسم( 

نها أصبحت ثقافة أرة عليها، ولكن خطورتها تكمن في هذه الظاهرة المرحلية من الممكن السيطو (، الحوسمجي
و إحدى تصريفاتها الشعبية غير المذكورة في أي أواليوم إذا ذكرت كلمة )حواسم(  .مستشرية في المجتمع

مرجع للغة العربية مثل: )حوسم، يحوسم، نحوسم، حوسموا(، فأن ما يفهم منها مغاير تماما للتعريف الآنف 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B3
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حتلال، وما رافقه من ظواهر سلبية، فقد أطلقت لإحصل من نهب وسلب وفرهود خلال ا الذكر، فبسبب ما
فضلا عن هذا فقد  .(2004ليلى عادل، ) الحدثسرق وكل ما يسرق منذ ذلك على كل ما  (الحواسم)تسمية 

عرف الشارع العراقي مجموعة من المفاهيم لبعض الظواهر السلبية لم يألفها سابقا مثل )العلاسة، والصكاكة، 
( من المصطلحات الشعبية وهي مفردات تتضمن شيئا  من الحيلة والمكر ة... وغيرهاوالتجاوز، والقفاص

جات كما وتعبر عن معانٍ مسقطة ومزا ،والخداع والسُخرية والمرارة والضحالة الفكرية وتدني المستوى الثقافي
      .(2009)الربيعي، الأسف نتشرت بين أبناء العراق من الطبقات الشعبية مع إمحبطة وسلوكيات متردية شاذة 

 .2003حتلال العراق سنة إلبها بعد غأ روفة في العراق سابقا، فقد عرفت هذه المفردات لم تكن مع

وفي القوانين الوضعية عدتها جريمة يعاقب  ،مشكلة وقضيةفي العراق أصبحت الان  وظاهرة السرقة
عليها القانون للحد منها والسيطرة عليها، تصل العقوبة في بعض قوانين عقوبات بعض المجتمعات الى 

و مسلة حمورابي وضع عقوبة الإعدام أجه الخليقة يعرف بقانون حمورابي قانون على و  أقدمالإعدام، وان 
فعل عدت السرقة  لذلك       ، (542 : 2019)الجبوري، الدولة ممتلكات  علىعلى كل من تطال يده 

جل أومن وكان حد السرقة في الشريعة الإسلامية قطع اليد  مُجرَّم ومُخالف في الكثير من قوانين الدول
قصى العقوبات قد أها بعض القوانين بالجريمة فقد وضعت لها تعلى هذه الظاهرة السلبية التي عدالقضاء 

على قتل السارق. اذ نصت المادة السابعة قانون حمورابي مواد تصل الى الإعدام للقضاء عليها، فقد نصت 
ستلم المسروقات من أ ويُقتل الذي و قصر يُقتل ذلك الشخصأ إلهسرق رجل حاجة تعود الى  إذاعلى انه " 

نه يبيع أثبت  إذا يقتل السارق " نه:أفي حين نصت المادة العاشرة على     .(91: 1987)سليمان،  يده"
لم يجلب صاحب المفقودات  إذانه: " أمفقودات وهي ليست مفقودات". ونصت المادة الثانية عشرة على 

سرق رجل ابن  إذانه: " إثبات على موجوداته يُقتل" ومن جهتها نصت المادة السادسة عشرة على إشهود 
قام رجل باللصوصية وضبط يقتل  إذا"  نه:إرجل صغير يقتل". واخيرا نصت المادة الثالثة والعشرين على 

وصارمة بحيث لا تترك أي ن هذه المواد مشددة للغاية أوهكذا نجد  .(25: 1989 )الحمداني،  "الرجلذلك 
وان نظرة سريعة للقوانين العراقية القديمة التي تعد مصدر مهم من مصادر القوانين،  ، مجال للتهاون فيها

تظهر لنا فكرة واضحة عن عقوبات السرقة فمنها من وضعت عقوبة الرجم، ومنها من وضعت عقوبة 
تمت السرقة في  إذامن وضعت عقوبة الموت التعويض وغرامة تصل الى عشرة اضعاف المسروقات، ومنها 

  (.69: 1987)باقر،  الليل

عقوبات شديدة وغرامات مالية كثيرة لبعض الظواهر السلبية التي تضع  دول العالمخذت بعض أ
مثل ما  المتحضرة،كونها مظاهر لا تليق بالدول ، نتشارها والقضاء عليهاإيعاني منها المجتمع للحد من 

( او يدخلها الى و ما يعرف باللبانأ كل من يتاجر )بالعلكةنص على معاقبة قانون  بإصدارسنغافورة ت فعل
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لمن يمضغها في  دولار1000إلى  500وغرامة  ،دولار5500بالسجن لمدة سنة وغرامة قد تصل إلى البلاد، 
 .)موقع الحرة، مواقع حكومية سنغافورية( الشوارع العامة

المجتمعات وثقافة ختلاف القوانين وتنوعها في مختلف دول العالم وفق ا لاختلاف طبيعة إلذلك نرى 
والحياة في كل دولة، ولكن بعض القوانين تظل غريبة علينا وتثير الدهشة، وتبدو للوهلة الأولى غير منطقية، 

 لاسيما حين تتعلق بأطعمة ومشروبات تبدو عادية جدا.
 :2003 الامريكي حتلاللإاق بعد افي العر  هم الظواهر السلبيةأ

 السلب والنهب: قة و السر  )الحواسم( ظاهرة
بصورة عامة والمجتمع العراقي  على المجتمعاتو غريبة أ ليست جديدة قصد السرقة(أ) هذه الظاهرة

في المجتمعات حتى أصبحت جريمة يعاقب عليها القانون زلية أ نها مشكلةإيمكن القول و ، بصورة خاصة
وللحد منها شرعت الديانات السماوية والقوانين  ،التي أصبحت منظمة هامختلفة نتيجة تطور حالاتبعقوبات 

  .ذلك فلم يتم القضاء عليهامن الوضعية عقوبات مختلفة لها للحد منها على الأقل، وعلى الرغم 
وللوقوف على معرفة هذه المفاهيم، بين المعاجم والفقه والقانون، يتبين لنا الاختلاف في تعريف هذه 

والغزو على أنها أحد طرق الرزق والعيش؛ فعلى سبيل المثال يجوز والسلب النهب العرب عد المفاهيم، فقد 
حد ضروب الشجاعة، لكنهم في عرف الصحراء أن تغزو قبيلة أخرى وتنهب أرزاقها وحلالها، ويعد ذلك أ

على الموقع الإلكتروني القبيلة )عبد العزيز السماري، اتفقوا على أن يتجنبوا في غزوهم مرابع شيخ 
/www.al-jazirah.com )،  لا يدخل في مفهوم السرقة، ولكن في وهذا التعريف حسب المعاجم العربية

أن السارق عند العرب من جاء و أخذ الشيء في خفاءٍ وحيلةٍ.  فيماالنهب، والسبب أن السرقة يتم حصرها 
رْزٍ فأخذ منه ما ليس له؛ فإن أخذ من ظاهر؛ فهو مُخْتَلِّس ومُسْتَلِّب ومُنْتَهِّب ومُحْتَرِّس، فإن  مُسْتَتِّرا  إلى حِّ

 (.2007 منظور، )ابن غاصبمَنَعَ مما في يديه؛ فهو 
صدر تكالب على  امريكيلأاحتلال لإانظار أوتحت غرب من الخيال أ حصل شيء وفي العراق 

، (19:  هـ1415)ابن عبد الحكم،   .للأرضالجناح الايمن  ، (199: 1996)ابن الفقيه الهمذاني، الدنيا

غزرها أ جلها صفة و أقاليم الارض منزلة و أعظم أ  ، (11:  هـ14422)اليعقوبي، الأرضوسط الدنيا وسرة 
شرف المواضع التي أ     (210: 1992)ابن حوقل،  أموالاكثرها أهلا و أ جملها أكثرها دخلا و أجباية و 

تكالبوا عليه  ،    (32: 1938)المسعودي،  نه منار الشرق وسرة الارض وقلبهاأاختارتها ملوك الامم...و 
استطاعت الولايات المتحدة الامريكية الحصول على التأييد الدنيا) وكل جيوش والروم العرب والافرنج والفرس 

 coalition ofو تحالف الراغبين أكان هذا الائتلاف يعرف "بائتلاف دولة، و  49لحملتها لغزو العراق من 
the willing "،  على الرغم من معارضة الرأي العام لغزو العراق الا ان صوتهم ومعارضتهم لم تمنع قيام
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في ضعاف النفوس بعض استغل وعبثوا بالأرض الفساد والدمار والهلاك، و  الحرب والغزو على العراق.
عمليات سلب ونهب بأكبر  الجيوش المحتلةحالة الفوضى وانشغال الذين أتوا من الخارج ومعهم الداخل 

واسعة النطاق في بغداد وبعض المدن الأخرى وقد نقلت هذه العمليات للعالم كله عبر شاشات التلفاز حيث 
والداخلية فقط ومن ضمنها المخابرات العراقية وبقيت قام الجيش الأمريكي بحماية مباني وزارتي النفط 

المؤسسات الأخرى كالبنوك ومشاجب الأسلحة والمنشآت النووية والمستشفيات بدون أي حماية وعزى قيادات 
ولتوثيق  .(2019)شعبان، الجيش الأمريكي ذلك إلى عدم توفر العدد الكافي لجنودها لحماية المواقع الأخرى 

هذه الظاهرة تحدث بوب غيفورد مستشار وزارة الداخلية المشرفة على الشرطة العراقية بعد الاحتلال الى 
نهيارا تاما، إنهار القانون والنظام الذي كان قائما تحت حكم صدام إالحاكم المدني بول برايمر قائلا: "لقد 

يدفعها الغضب المكبوت طويلا من النظام ....  -عمال النهب التي تتم دون رادع الى حد كبيرأ وأدت ..... 
مرت بحراسة أالى تدمير العديد من المباني الحكومية في بغداد، وقد نجت وزارة النفط لان القوات الامريكية 

وهي ميراث الشعب العراقي"  -الموقع لأنها تحتوي على سجلات وبيانات عن حقول النفط الشمالية والجنوبية
لو كانت قيادة الاحتلال الأمريكي والمعارضة التي دخلت معها  الشيء بالشيء يذكر (29 : 2006)بريمر، 

دون تدميرها او سرقتها وحرقها لفعلت كما ، دوائر الدولة والحد منها عنتريد ان تمنع مثل هذه التجاوزات 
من وجدت في خيمته ان كل  امرا  أصدر أحتلاله له فقد إفعل السلطان سليمان القانوني عند دخوله العراق و 

ن العراق دائم التعرض الى مثل هذه أوهكذا يبدو  ،(84:  1413)الوردي،  أموالا تعود لاحد يعاقب بالإعدام
ثناء تعرض العراق أحتلال الأمريكي ما لم يحصل حتى لإثناء اأ، ولكن الذي حصل الحالات على مر السنين

 م.1258الى الاحتلال المغولي سنة 
التي تعرضت إلى النهب والسلب وتركت جروح عميقة في ذاكرة العراقيين وجميع العالم من الأماكن و 

حسب ثرية أقطعة  ألف 170،000 ما يقارب هو سرقه المتحف الوطني العراقي حيث سرق من المتحف
وكانت بعض هذه القطع من الضخامة في الحجم ما حصائيات التي نشرتها بعض المواقع الالكترونية، لإا

استدعت القوات ف ،أفراد عاديين وبرزت شكوك على أن تكون هذه السرقة بالذات منظمةمن يل سرقته يستح
وهذا ما  .(2019)شعبان، المسروق الأمريكية مكتب التحقيقات الفيدرالي ليساعد في إعادة التاريخ العراقي 

أستاذة الأثار الشرقية القديمة في  (زينب بحراني)به صرحت اثار السلب والنهب التي أومن نشك بصحته، 
التي هبطت على مدينة بابل الامريكية أن المروحيات  Columbia Universityجامعة كولومبيا الأمريكية 

 الأثرية قامت بإزالة طبقات من التربة الأثرية في الموقع وقد تهدم سقف معبد نابو ونيما اللذان يرجعان إلى
وانطلقوا لسرقة مباني وقصور الرئاسة  .نتيجة لحركة الطائرات المروحية سنة قبل الميلاد 6000أكثر من 

سلطة الردة فعل شعبية ضد )هذا العمل القوات الأميركية في حينها  وقد عدت، ودوائر الدولةالعراقية ومقرات 
)هاني عاشور، ( مضتحتقان سنوات إأجهزة الإعلام المرافقة لها لتصويره على أنه ثورة وتنفيس عن و 
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وهذا ما لا صحة له، وهي وجهة نظر غير صحيحة وتبرير مسوف للعمل الذي قاموا به وشجعوا  (2004
الاحتلال  عمله أبشع مماعلى النهب والسلب وقاموا بفتح الأبواب الموصدة للمخازن ودوائر الدولة، وعملوا 

 . مضت من سبعة قرون ونصف أكثرقبل  بالعراقالمغولي 
وســـلبيتها وغرابتهـــا علـــى المجتمـــع العراقـــي  ة بعضـــهاقســـو مـــن رغم علـــى الـــلظـــواهر الاجتماعيـــة هـــذه ا 

تنـذر بمخـاطر كبيـرة يمكـن أن تكـون وراء أي )وسـط وجنـوب العـراق(  ولاسيما العراقبعض مدن في  نتشارهاإو 
من حصار  اقيالمجتمع العر وبسبب ما أصاب  الامريكيما يتعلق بالاحتلال  لاسيماتحول سياسي في العراق 

توجــه آلاف مــنهم لنهــب مخــازن وزارة التجــارة التــي كانــت تحــتفي بكميــات مــن الأغذيــة  ســنة 13دام أكثــر مــن 
، هـاني عاشــور)الأخـرى ، ومؤسسـات الدولـة كافـة ولاســيما المؤسسـات الصـحية وغيرهـا مــن المؤسسـات المخزنـة

غلـبهم قـاموا بشـراء أ ا هـؤلاء فـي مصـاف الأغنيـاء نتيجـة السـرقات التـي قـاموا بهـا، وان واصـبحو  المصدر نفسه(
، وفتحـوا شـركات مـن المبـالغ يداع المبالغ المسروقة فـي مصـارف دول العـالمإفي دول العالم، و  اتفضل العقار أ

وكــأن العمــل الــذي  ، وهــم فــي حريــة تامــة ولــم تطــالهم يــد العدالــة والقــانون التــي ســرقوها مــن المصــارف العراقيــة
على عدم التزامهم  وتعكس هذه الاعمالنهم قاموا بعمل مناف للأخلاق ألا إقاموا به هو عمل جبار وبطولي، 

بالتعليمات والأنظمة الشرعية والقانونية والأعراف السماوية وعدم السيطرة وضبط الذات الشريرة وقمع النزعات 
 .(159: 2021)الجبوري،السلبية والرغبات الشريرة والتحكم في النفس وعدم الانصياع للأهواء

القوات الأميركية عما  ل المتعمد منالتغافولكن عدم وجود ردة فعل قوية تجاه ما حصل وبسبب  
أثاث القصور والدوائر أليشمل مخازن السيارات المستوردة حديثا ونهب  السلب والنهبتسع نطاق أيجري، 

الحكومية والتوجه إلى معسكرات الجيش لسرقتها ونهب ما فيها من أسلحة انتشرت في كل يد حتى أصبح من 
مليات السلب والنهب التي أصبحت منظمة وخاضعة لعصابات الصعب على الرافضين لهذه الفوضى منع ع

وتعالت الأصوات لمنع هذه  .تمتلك أسلحة تهاجم بها من يعترض طريقها الاحوالتم تشكيلها وسط هذه 
ن بعض رؤساء أالعمليات في غياب السلطة والامن وحتى المراجع الدينية دون فائدة، والغريب في الامر 

التي بشأن الممتلكات العامة بتوقيع )جمع من المؤمنين( ستفتوا من المراجع العلمية أالعشائر والشخصيات 
استحوذ عليها )بعض الناس( بسبب عدم تواجد الموظفين والمسؤولين في عدد من دوائر الدولة، متناسين 

السلبية، وكان  تردعهم من أعمالهم الظاهرة يحتاج لها فتوى شرعية حتىالشرائع والقوانين والأعراف وكأن هذه 
وفي مواضع أخرى استفتوا أيضا عن  .(13: 2018)الخفاف، الرد على هذا الاستفسار عدم الجواز والتحريم 

ثناء الاحتلال منها: حول ممتلكات العامة من المستشفيات أجملة ظواهر سلبية حصلت في العراق 
تحموها وسرقوا ممتلكاتها، وكان الرد على قإوالجامعات والدوائر الحكومية وحتى بيوت الله من مساجد وجوامع 

)المصدر هذه الاعمال الرفض والحفاظ عليها وتشكيل لجنة ليتسنى تسليمها الى الجهات ذات الصلاحية 
  (.15:نفسه 



 
 

 32        16ـ العدد  مجلة أكاديمية شمال أوروبا المحكمة للدراسات والبحوث التربوية والإنسانية ـ الدنمارك

بعد أن عمد بعض  لاسيما منظما   طابعا   أخذتالتي اقترفوها بحق بلدهم هذه السرقات والجرائم   
من  كبيرا   الأشخاص المجهولين إلى شراء ما يبيعه اللصوص من مواد مسروقة، فيما شهدت بغداد عددا  

كانت معظم العصابات تهرب ما تسرقه و  ."الأسواق لبيع المسروقات التي أطلق عليها اسم "أسواق الحرامية
للخارج عن طريق شمال العراق، فتحولت هذه المهمة السهلة لعدم وجود أجهزة شرطة إلى عمل يومي لم 

دون  إلى تحريم هذه الأعمالوالمرجعيات دعوات رجال الدين من رغم على اليستطع المجتمع مكافحته 
  .(2004)عاشور، الدعوات كتراث لهذه إ

وقد توسع نطاق هذه الظاهرة حتى شملت الاستيلاء على قطع الأراضي المتروكة لجعلها حدائق او 
مدارس ونحو ذلك وبيعها وتقسيمها على الرغم من تحريمها من المرجع الأعلى في العراق، واستيلاء البنايات 

ستفتاء موقع من لفت نظرنا إ عليا، وقدخذ الاذن من المراجع الالفارغة وجعلها مساكن لهم مدعين أالحكومية 
جمع من المؤمنين بقيام بعض أئمة المساجد ببيع ما تجمع لديهم من المسروقات من الدوائر الحكومية 

التصرف والحفاظ على  ذن لهم بهذالهم ، وكان الرد على هذا الإستفتاء عدم الآ جيزتأ ها قدنأويدعون 
  (18-17: 2018لخفاف، الصلاحية )الى الجهات ذات المسروقات وإرجاعها إ

( وهي المعركة الحواسم)حصل في العراق في بداية القرن الحادي والعشرين اطلق عليه اسم والذي 
حصل  ء، ونفس الشيبأكملهالتي دارت بين أمريكا والعراق وانتهت باحتلال العراق وتدميره وتخريب مجتمع 

والاحتلال البريطاني الثاني  1914العام للعراق في  الاول بريطانيالحتلال لافي بداية القرن العشرين عند ا
وهي كلمة عامية دارجة ويقصد حالة  اطلق عليه اسم )الفرهود( 1941في العام القرن العشرين في منتصف 

مصطلح اطلق على عمليات السرقة والفرهدة فالحواسم ( 166 :2018)رجوان، من السلب والنهب والقتل
وابتزاز المال العام وممتلكات الدولة وهو مصطلح جديد للسخرية من اسم الحواسم التي اطلقت على المعركة 

 ةهي حفيدفظاهرة الحواسم  (211 :2019)الحيدري،  والعراقبين القوات الامريكية  2003التي حصلت عام 
 :2015)شبلاق، المصادربعض والغريب في الامر تذكر  (1964 :لحسني)االفرهود الذي حصل في العراق

والأمر الذي  (2021)نوري،  "حلو الفرهود كون يصير يوميةان المشتركين في الفرهود اخذوا يهتفون " (181
 1941تتغنى به لعدة سنوات بعد العام واخذت أجمعت على التلذذ بالفرهود  الناسدهشة هو أن جموع الأثار 

)نور  "سلام يا ريته يعود كل سنة وكل عاماالله اشحلو الفرهود يا " وشاعت بين الناس اهزوجة شعبية تقول:
ه الصورة في ذلك الوقت لم وحسرة لتشبيأهنا ب نذكرهابمناسبة )الحواسم( هوسة  شاعتقد و  (2011 ،الدين

بريمر بريمر والله "تقول: )بول برايمر( في العراق للحاكم المدني موجهة  ذ رددوا الناس هوسةليس إلا، إ
ان يطالب مجتمع متحضر ويمتلك هل من المعقول ف، )ليلى عادل، المصدر نفسه( "أسبوع نحوسم بيه أنطينا

اعمال مقيتة وسلبية  بهكذاعلى القيام  حضارة عريقة ونشأت على ارضه عدة عواصم حكمت العالم الإسلامي
وقام بنقل عاصمة الدولة العربية  ()اختارها الخليفة الرابع علي بن ابي طالب رض العراقأف يندِّ لها الجبين.
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ومركز الحضارة وقد اختاروا العباسيين بغداد لتكن عاصمة الدولة العربية الإسلامية  ،الإسلامية الى الكوفة
وبهذا تكون في لمدة من الزمن وبعدها نقلوا العاصمة الى سامراء لتكن عاصمة العالم الإسلامي العالمية 

ثارها شاخصة لولا التخريب الذي حصل لها ولم آالعراق قد نشأت ثلاث عواصم في ثلاث أماكن كانت 
الحقيقيين المجتمع أبناء هذا يحافظوا عليها وطالتها ايادي التخريب والتدمير، فهل من المحتل ان يطلب 

؟ نحن نشك ، ويتباها بمثل هذه الأفعال السمجةمن المحتل ان يمهله مدة لتخريب وتدمير بلدهوالذين تربوا فيه 
المهندس  ومبهرة، ها هوفهذه الأرض قد باركها الله ووصفت ارضها وسكانها بصفات جميلة ، في هذا الامر

موقع جنة عدن حدد عندما زار العراق يذهب به خياله وعقله الى ان يالمعروف )وليم ويلكوكس( البريطاني 
في العراق وحدد مكانها في الفرات الأوسط، وهذا المهندس له اعمال قام فيها دم وحواء آالتي عاش فيها 

ليدرس  1908بالعراق فقد اشرف على بناء سدة الهندية في محافظة بابل، ودعته الحكومة العثمانية عام 
 ، وانتهز الفرصة فاخذ يبحث عن مواقع الأنهار الأربع التي(41 :2009)الوردي،مشاريع الري في العراق

كانت تسقى ارض الجنة حسب ما ورد ذكرها في التوراة، وهي )حداقل والفرات وجيحون وفيشون( وقد انتهى 
ويلكوكس الى الرأي بان تلك الأنهار هي )الصقلاوية وشط الحلة وشط الهندية ثم منخفض الحبانية وابي 

   .(12:  1955)ويلكوكس، دبس 

 عدّ فقد  ،يحلوا لهم لهذه الظواهر السلبيةب وعوامل كما يضعوا أسبااخذ الباحثون والدارسون ان وقد  
هي احد  -الاستباحة والسرقة والنهب والحواسم- الباحثين والمختصين بعلم الاجتماع، ان هذه الصفة السيئة

، وهي عملية اعتداء على ممتلكات الناس بغير وجه حق بعمل فردي او بعمل المعيبةصفات العراقيين 
الأمر ان هذا العمل لا يقتصر على في والغريب  (،152 :2019)الشالجي، جماعي وبأي وسيلة ممكنة 

لماذا تبقى اثار الخراب والحرق  ندري السرقة فحسب بل تعداه الى الحرق والتدمير والعبث بالممتلكات، ولا 
من حين وقرأنا بالممتلكات العامة وبدوائر الدولة لمدة طويلة دون ترميمها وإعادة بناءها، لهذا شاهدنا تدمير وال

اثار الدمار الحاصل في ممتلكات الدولة منذ سنين وعهود طويلة، وهكذا عاش العراق هذه العمليات  لآخر
كان الاجدر بهؤلاء الباحثين ان لا يعمموا هذه الصفة  .على مر عصوره وكل ما ينتكس ينهض من جديد بقوة

والمتضررين  نعلى جميع العراقيين، ففي مثل هذه الاحداث يظهر اللصوص وقطاع الطرق والمسيئي
، ولم تقتصر عملية السرقة والنهب للقيام بهكذا اعمال من باب الانتقام واشباع النفس السيئةوضعاف النفوس 

شارك بعض الضباط والجنود الأمريكان بسرقة ما  فوس من العراقيين فحسب فقدوالحواسم على ضعاف الن
  خف وزنه وغلا ثمنه.

مع المحتل بالسرقة والنهب دخلت العراق كل الكتل والأحزاب والشخصيات المعارضة التي  واخذت
قبل الاحتلال في ويبدو إن هناك تنسيقا  مسبقا  بينها  ،وبطريقة منظمة وموزعة بينهم المناطق والمحافظات

من دون أن يكون هناك تتداخل أو تنازع أو تصادم  حكوميةالاستحواذ على المناطق والقصور والدوائر ومقار 
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لا تخلو مدينة عراقية من منطقة أو حي باسم وقد       .(2018 ،)عليوي  على تقسيم المغانم والمناطق
، كما اءالاسم هفي المدينة الواحدة أكثر من حي بهذ"، ويحدث أن يكون او العشوائيات او التجاوز "الحواسم

هو الحال في مدن كربلاء وذي قار وبابل، حيث تنتشر هذه الأحياء التي تتخذ شكل المساكن العشوائية، 
تُستهدف سياسيا  كونها تمثل سلة هذه المناطق اتت وب    .(2020 ،سالم) والبيوت المتداخلة والمتشعبة

أصوات دسمة للأحزاب، إذ تستغلّ قوى سياسية عدة أصوات ساكنيها عبر تقديم هدايا ومبالغ مالية أو وعود 
لهم بتمليكهم الأراضي التي شيّدوا عليها منازلهم وتشريع قانون خاص بهم. بينما يقدم آخرون وعودا  بتعبيد 

، برزت تلك المناطق كأحد الأدلة للتأكيد 2018لدية. وفي انتخابات عام طرقات الأحياء، وتقديم خدمات ب
 على التلاعب بالانتخابات والتأثير 

 لمعنى المعاكسومن الأسباب التي تؤدي الى القيام بمثل هذه الاعمال، عدم الاستقرار السياسي 
، فرتبك النظام وتجعل تادالمعتخرج النسق عن مساره  ، اي ان تكون هناك هزات كبرية وجذريةالاستقرار

 المؤسساتعدم قدرة  الى وان عدم الاستقرار السياسي يشير (،61: 1981،)عارف عمله مشوبا بالخلل
 هذه البيئة من تحديات تفرضه لما والاستجابة المحيطةالبيئة  في التغيراتالتكيف مع  علىالسياسية 

 .(1 : 1990 ، الحديثي)
السياسي من عدمه هي الشرعية في الحكم كونها  رومن اهم المسائل التي يتوقف عليها الاستقرا 

تمثل صلة ربط بين الشعب وحكامه، والثقة المتبادلة بينهما، وهذه الثقة قد لا تأتي بصورة مشروعة، مثل 
لكنه مثل الثورة او الانقلاب،  الانتخابات او الوراثة او قد تصل القوى السياسية الى الحكم بطريقة غير سلمية

بأدائه وانجازاته السياسية، وهذه  الواقع، او ان يقتنعوا بالأمروقبولهم  الجماهيررضا  علىبعد يحصل  فيما
 .(177: 2004 ،الخزرجي)الشعبية الثورية او  بالشرعيةوتسمى  المتقدمة غيرالدول  فيالحالة توجد غالبا 

التدخل الخارجي في شؤون العراق اذ ساهم تدخل الدول الخارجية في فضلا عن كل هذا فلا يفوتنا 
زعزعة الامن في العراق ان كانت دول الجوار الإقليمية او دول خارجية أخرى، فقد قادت الولايات المتحدة 

هذه  بإفشالرادت ان تكرر التجربة في دول الجوار، وهذا ما ولد شعورا أالامريكية عملية التغيير في العراق، و 
 )بيرغر و بهالتجربة ومحاربتها قبل ان تنجح في العراق وتكون جاهزة للتصدير الى الدول المحيطة 

فقد اتبعت دول الجوار عدة أساليب لإفشال التجربة اصبح العراق ساحة صراع لذلك  (4:  2015،هادلي
 ثقافي، ومنها ما هو المسلحة الجماعاتدعم بعض  عن طريقعسكري  ، منها ما هوالامريكية في العراق

سهل عملية عدم  مما ،العراق مضرة فيالفكرية، وتصب  المواد التي تبث مختلف الاتصالوسائل  عبر
  (.76: 2006،بريمر) .، وزعزعة استقرار النظام وارباكهوالسياسي والأمني بشكل خاصبشكل عام  الاستقرار
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من ضعف الشعور الوطني وما أصاب الروح الوطنية من  2003وكنتيجة نهائية لكل ما حصل بعد 
، )الشالجيتراجع وانتكاسة الا ان من المؤكد ان وطنية العراقي بمعناها الحقيقي اصيلة وثابتة ثبوت الجبال. 

2019: 48 .) 
   

وتأثيرها على الواقع  المجتمع العراقيتأثير بعض الظواهر السلبية الجديدة على  المحور الثاني:
  الاجتماعي.

إلا أنها تتفاوت في درجة حدتها من أي مجتمع من الظواهر السلبية الموجودة فيه؛ لا يمكن أن يخلو 
والاحوال السياسية والاقتصادية حسب ثقافة ذلك المجتمع، ؛ مجتمع إلى آخر، ومن منطقة إلى أخرى 

فعلى سبيل المثال حصل في بغداد من هجوم على الدوائر الحكومية وعلى والاجتماعية التي تمر به، 
من الممكن ان تبقى ويحافي عليها وتكون متاحف او منتديات من دمار وخراب وحرق القصور الرئاسية 

ثقافية وادبية وتدر موردا للبلد مثل ما حصل في الموصل اذ قاموا بضم القصر الرئاسي الى جامعة الموصل 
  .والبناء وكان تحفة في العمارةوعلى ممتلكاته فاظ عليه وتم الح

، فالثوار والمجتمع وكما حصل في مصر في منتصف القرن العشرين عند قيام الثورة على الملوكية
بحق درة التاريخ القصور الملكية ولم يعبثوا بها ولم يطالها التخريب والدمار، وعدوها المصري حافي على 

، وهذا التراث هو ملك لكل المصريين بل للحضارة الإنسانية جمعاء، وكان استئثار فرد واحد بكل المصري 
، لذلك فقد استخدموا بعضها مقرا للضيوف الأجانب من رؤساء وغيرهم الفساد والاستبداد فيهذا التراث إمعانا  

... وغيرها من  ض المسرحيةوبعضها استخدمت للعرو  وبعضها استخدموها كمتاحف ترد عليهم أموال كثيرة،
 .(مصير قصور الرئاسة في الجمهورية الثانية ،)فتحية الدخاخنيالاستخدامات 

هو ثمين  من حرق القصور الرئاسية وتدمير ممتلكاتها وسرقة ما 2003اما ما حصل في العراق سنة  
، وحرقه وسرقة مقتنياتهمن تدمير قصر الرحاب  1958تموز  14نفسه اثناء قيام ثورة  ءمنها، حصل الشي

الحرق والدمار والتخريب هم احفاد الذين  بأعمالانا مستغربين من هذه الاعمال! هل حقا ان الذين قاموا 
وقفوا ودافعوا عن وطنهم وارضهم وعرضهم في مواقف سجلها التاريخ على قوة احساسهم بوطنيتهم وانتمائهم 

بوجه قوات الاحتلال البريطاني 1915التي حدثت سنة الى ارضهم، وخير مثال على ذلك معركة الشعيبة 
عند قيام الحرب العالمية الاولى، فقد ذكرت المصادر التاريخية ان افراد المجتمع العراقي بكل اطيافه وفئاته 
ومذاهبه وقفوا بحزم بمجرد الإحساس بان هناك خطر خارجي يهدد ارضهم ووطنهم وممتلكاتهم، وكان هذا 

على تغلب الشعور الوطني لدى العراقيين على الرغم من عدم تكافأ القوة لا بالعدد ولا بالعدة المثل دليل كبير 
دليل على تفوق الشعور  أكبركان هذا        .(167: 1967 ،)البزازمع البريطانيين المتفوقين في كل شيء

الوطني لدى العراقيين على الشعور المذهبي والعرقي لديهم، وهناك مواقف أخرى حفل فيها تاريخ العراق على 
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وطنية العراقيين وقوفهم في ثورة العشرين بوجه الاحتلال البريطاني على الرغم من عدم التكافؤ بين الطرفين 
سائر في الرجال والمعدات ومع فشل الثورة في تحقيق أهدافهم الا انهم الا ان العراقيين لقنوا البريطانيين خ

التاريخ حافلة بمثل هذه المواقف التي تعبر اصدق تعبير عن عبروا عن وطنيتهم وحبهم لبلدهم، وصفحات 
   وطنية العراقيين وحبهم لوطنهم.

 : والعوامل التي تسهم بظهورها هر السلبيةوارصد بعض للظ
هناك العديد من الظواهر السلبيَّة، الّتي يقع فيها بعض الأفراد في المجتمعات، ممَّا يلحق الضرر بهم وبغيرهم 

وبالمجتمع برمته، بل وبالوطن كذلك؛ لأنَّ الإنسان الواعي المتعلِّم والمنتج، هو رصيد مهم للمجتمع وللوطن،  
كيفية  هر في المجتمع والتي يجب رصدهاومن ثمالى ظهور مثل تلك الظوا بعض العوامل المؤدية  وهناك 
هناك العديد من العوامل التي تسهم معا  في ظهور مثل هذه المظاهر، منها: ضعف الإيمان في  و .علاجها

النفوس، فقوَّة الإيمان في النُّفوس توجه صاحبها للعمل الصالح، وتنهاه وتردعه عن العمل السيّئ. اضطراب 
سيَّما مع الثورة المعلوماتيَّة الهائلة والمفتوحة على مصراعيها عبر الشبكة العنكبوتيَّة، حيث القيم والمفاهيم، ولا 

، فبعض الأفراد يقع في مثل هذه الفِّعال نتيجة جهله  يجد الشابُّ العديد من المفاسد ليقلِّدها ويحملها إلى غيره
ة ولو كانت سلبيَّة  بعواقبها وتأثيرها عليه كالمخدرات مثلا.  الأنانيَّة المفرطة، حيث يُؤْثِّرُ الفرد مصالحه الخاصَّ

العامَّة يعكس صفة متقدمة من  فان الاضرار ببعض المرافق وسيّئة في بعضها، على المصلحة العامَّة، 
ة.  ة رغم ضررها وسلبياتها على المصلحة العامِّّ غياب الرقابة كما ان الأنانيَّة، حيث قدم نزواته الخاصَّ

صحيحة فنشأ الطفل منذ صغره على المفاسد، ورافقته في طور الشباب حتى انحرف من خلالها الأسريَّة ال
دون رقابة صحيحة من أهله. انعدام الرقابة الذاتيّة، وهي على صلة مباشرة بضعف الإيمان، فالإنسان 

لها أكبر الأثر في ضعيف الإيمان، لا يستشعر أنّ الله يرى ويعلم سلوكه وأفعاله. الصحبة السيّئة، حيث إنَّ 
والمحيط العام والاجواء التي تكون مهياة هذه الظواهر السيئة، فالصديق يؤثر بصديقه سلبا  أو إيجابا  مثل 

ويجب ملاحظة انه لا يمكن ان نطلق على الظاهرة الاجتماعية  لاحلال الفساد بدل الخير في المجتمعات.

 :منها احتوت علىعناصر و أفكار أساسيةمصطلح مشكلة اجتماعية او نسميها مشكلة الا إذا 

 العنصر الأول: يشترط ان تؤثر على عدد كبير و قطاع عريض من الناس.

 العنصر الثانى: ان تكون الظاهرة سلبية و غير مرغوب فيها و مرفوضة )ذات تأثير سلبى(.

 ما حيال الظاهرة.العنصر الثالث: ان يكون لدى الأفراد شعور عام بضرورة فعل شئ ما او القيام بعمل 

 العنصر الرابع: ان يكون هذا العمل جماعيا من خلال الفعل الجماعي الاجتماعي.
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مسألة من أخطر المسائل الاجتماعية التي لابد  2003اللتي انتشرت في المجتمع العراقي بعد   ان الظواهر
وان تقرأ ضمن اطر مناهج علم  أن تقرأ بتجرد وبروح علمية، وبمعزل عن أية عاطفة، أو اية إنحيازات.

الاجتماع المعاصرة، بلا أي مداخلات سياسية أو إيديولوجية أو سلطوية، إنها ليست مسألة جديدة طفت على 
" لها جملة كبيرة من الغلاة الذين يعتبرونها ان الحواسم على سبيل المثال , من الممكن ازالتهاالسطح حتى 

، وليس لهم الا التسبيح بحمدها ليل نهار، وليس شرعية حسب اهوائهمبالشرعية او ايجاد مخارج حالة أشبه 
هناك من لا يستطيع ان يحدد هناك من يجرؤ اليوم لنقد مثالبها وسلبياتها على وحدة المجتمع وتقدمه، 

بحيث جعلها قدوة مجتمعية في عالم ينتمي إلى  لا بل ان البعض يعدها من الرجولة سلبيات هذه الظاهرة
واحد والعشرين. إنها اليوم واحدة من اخطر مظاهر التفكك الاجتماعي في العراق، وإذا ما أضيفت القرن ال

 ، فإنها كانت واحدة من اخطر مظاهر التجزؤ والانقسام(.انتشار الامية والبطالةإليها 

 اتيفي مواجهة أنمـاط السلوكفي المجتمع الدور التربوي  لتقويةلمقترح ا ما التصورالمحور الثالث 
 جتماعية:الإللمعايير  ةالمخالف السلبية

هناك الكثير من الوسائل التربوية التي تساهم إسهاما  فاعلا  في بناء الإنسان، ذلك المخلـوق المكـرم مـن قبـل 
فهي التي ترتقي به وتنمي فيه مواهبه، فتجعله أداة فعالة ومثمرة وقوة  -سبحانه وتعالى -رب العالمين، 

وتربية الإنسان ليست مجرد  .الأمة، وتصنع حضاراتها، وتحقق أهدافها وآمالها المنشودة موجهة تبني مجد
تزويده بكم وافر من المعرفة من خلال حـشو العقـل الإنـساني بمعلومات وإنما الأمر يتعدى ذلك إلى تزويده 

رفاته، وبالتالي بنسق من القيم يسهم في بناء الضمير الإنـساني وتوجيهه بحيث يوجه سلوكه ويضبط تص
فالمعرفة النظريـة لابـد أن تقتـرن بالممارسة العملية وأن تترجم إلى سلوك وعمل يعود بالنفع والخير علـى الفـرد 

ما يجعل التربية ضرورة هامة من ضروريات الحياة في هذا الوقت أكثر من  ان .والمجتمـع والإنسانية جمعاء
ناس سواء على مستوى عالمي حيث الانحلال الخلقـي المتمثل أي وقت مضى تردي الجانب القيمي لدى ال

ضعف الضمير الإنساني وتغليب المـصلحة الخاصـة،  ظواهر سلبية جديدة على المجتمع وكذلكفي انتشار 
وتمكن القوي واستنزافه لخيرات الضعيف، حيث اهتـزاز القيم، واضطراب المعايير الاجتماعية والأخلاقية 

ومحاولة البعض ممن الدين او خلق مبررات  شرعية لتبيض الفعل لأحيان على تعاليم والتمرد في بعض ا
إن "نظرة إلى  .استهوتهم الحياة المادية الغربية مـن إلـصاق الـتهم لعقيدة هذه الأمة واتهامها بالتخلف والرجعية

نفسي وخلل قيمي تؤكد ضرورة الحياة النفسية والاجتماعية التي يحياها مجموع الشباب وما يعانوه مـن اغتراب 
لتصحيح المسار  -وعلى الأقل -كعنصر وسيط المجتمعية الموجهة بصورة صحيحةالتوجه إلى التربية 

ومن ثم خلق واعز ضميري يمنع البعض من  المعرفي والسلوكي وتوجيهه إلى ما يناسب ارتباطنا بـدين الله 
 وتشجيعه ونقصد السلوك السلبي. كفعل السلو 
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  الروابط الاجتماعية من خلال احياء القيم:تقوية  

ختيار هذه الدراسة إلى كون الكثير مـن القيم الاجتماعية بدأت تضعف ممارستها وتتراجع إن السبب الى أ
أمام أساليب الغزو الفكري التي مـا فتـأت عبر وسائلها المختلفة من تلفاز و إعلام و مؤسسات وجماعات 

مدارسنا غير قادرة على مواجهة الأفكار الهدامة و السلوكيات المنحرفة التي و ا تبلبل أفكار شبابنا وطلابن
الدور الخطير الذي يبذله أعداء وان تنأى عـن قيمنا الاجتماعية الأصيلة المستمدة من عقيدتنا و حضارتنا. 

التشويق ما يسحر  الأمة من جهد مكثف لجذب أبنائنا بعيدا  عن الدين والقيم والتقاليد، مستخدمين من أساليب
ألباب تلك البراعم الغـضة، ويـزين لهم طريق الغواية والانحراف بدعوى الحرية والتحرر والاستقلال في الرأي، 

وقد يكون الاحتلال البغيض وما خلفه من إرث يحمل في طياته  ) البعضتلـك المعـاني التي تصادف هوى 
 بان شبابنا وتاثيرمن الناحية السيكولوجية  يمكن القولمنطلق عوامل الهدم والتدمير سببا  في ذلك. ومن هذا ال

من القلق و عدم الاستقرار والتمرد  تفكك مرافق الدولة اثناء الاحتلال واعادة بنائها وفق مشروع المحتل, ولد
 الذي ينجم عن مشكلة غيـاب الهويـة الـسياسية وغياب الدولة، فالوطن بمفهومه الكامل أو المتكامل أرضا  

ودولة، هذا الوطن الـذي ينتمـون إليه، وينتمي إليهم وترسخت جذورهم فيه، ويعتمد مصيرهم عليه، ويرتبط 
ارتباطا  حتميـا  بـه في حكم الغائب أو المغيب عمدا ، مع أنه موجود من الناحية الظـاهرة، و تـصافح عيـونهم 

 .أهمية تحقيق الوجود وترسـيخه صفحاته صباح مساء، ومن هنا تولد لديهم هذا القلق الكياني ب

معروف أن الإنسان بطبعه اجتماعي، يسعى لأن يكـون عـضوا  فـاعلا  فـي مجتمعه؛ لذلك يعمل  وكما هو
جاهدا  على تمثل النسق القيمي لمجتمعه، وهو يسعى للإبقاء علـى هـذا النسق، ويبذل الكثير من الجهد 

ض لنقد من أفراد والوقت من أجل هذا حتى ولو كان فيـه تعـارض لاتجاهاتـه وميوله ورغباته، وإلا تعر 
مجتمعه، فليس صحيحا  أن الإنسان يسير حـسب ما تمليه عليه ميوله وأهواؤه، بل هو يسير حسب ما تمليه 
عليه قيمه النابعة من عقيدة وثقافـة مجتمعه الذي يعيش فيه.وإلا تعرض للنقد من المجتمع الـذي ينتمـي إليـه 

د المجتمع محكومون لا شعوريا  بالقيم الاجتماعية ومطالبون لذا فإن أغلب أفرا .واتهـم بـالتمرد والانحراف
والواقع أنه ليس هناك إنسان يلبس ما  .بتمثلها والتكيف معها في أثناء تفاعلهم وعلاقاتهم مع أفراد المجتمع

 يحب ولا يسلك سلوكا  كما يجب علـى الـنمط الذي يختاره، وإنما هو في كل ذلك مقيدا  بعادات المجتمع وقيمه
ومعاييره وأوامره ونواهيـه، فعلى الرغم من أن الفرد من الناحية النظرية حر في اختياراته، وأحكامه فإن الواقع 
أن اختيار الفرد لنوع سلوكه، مقيد إلى حد كبير بالبيئة التي نشأ فيها، والقيم التـي يعتنقهـا، وبـالمجتمع الذي 

 .يعيش فيه
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 :الخاتمة
يمكن تشخيص التي و  2003هناك ظواهر ظهرت في المجتمع العراقي بعد  نالذي نريد أن نقوله، أ 
سـتقرار الوضع العام في كل مكان بأنها أزمة قيم، ناتجة عن إتي يمر بها ومظاهر القلـق وعـدم الأزمة ال

صراع  نتيجة مابعد الاحتلال الامريكي للعراق وبين  ادخال قيم جديدة او غريبة على المجتمع العراقي. 
، وبعضها ، وهذا ما كانوا يبغون اليه المتحاملين على شعب العراق  نخرت وشوهت جسد المجتمع العراقي

كان مدعاة للسخرية مثل مصطلح )الحواسم( فقد اريد بهذا المصطلح الذي اطلق على المعركة الأخيرة مع 
انت معركة وكم معركة الحواسم، باس 2003سنة الدول التي احتلت العراق بقيادة الولايات المتحدة الامريكية 

والنهب الحواسم حاسمة وفاصلة تاريخية في العراق. ولكن هذا المصطلح تحوّل الى معنى آخر يعني السرقة 
 وابتزاز المال العام وممتلكات الدولة.والسلب واعمال الفرهود 

تاريخية هو نتيجة تراكم أسباب عديدة، منها وما يحصل  2003ن الذي حصل في العراق بعد إ
ولاننسى آثار الحروب التي خاضها العراق وما سببته من دمار وخراب وثقافة مجتمع، وسياسية واجتماعية 

وضياع وتفتيت المجتمع، كل الدول حصل فيها اضطرابات ودخلت حروب وتجاوزت المحن الا العراق يعاني 
وعدم الاتعاظ من الاحداث التي  عليهمن ويلات الحروب والسياسات المتتابعة عليه والحكومات التي تسلطت 

والتي شارك فيها  مع الكيان الصهيوني 1973حرب تشرين ، تذكر المصادر التاريخية انه بعد انتهاء مرت به
العراق على الرغم من عدم اخطار العراق بموعد الحرب او عن أي خطط عسكرية الا انه كان له دور فعال 

 هنري كيسنجري الحرب، وابرز دليل على ذلك الحوار الذي دار بين ومشهود حسب شهادة الدول المشاركة ف
وزير خارجية الولايات المتحدة الامريكية آنذاك وعراب السياسة والخطط الامريكية وبين الصحفية الألمانية 

 سألتهبحضور اغلب وكالات الانباء العالمية وعندما  الحربالذي عقد بعد انتهاء في المؤتمر الصحفي 
انه بعد استتباب الامن بين الاطراف وعقد اتفاق اولي للسلام بينكم من الذي تخشون " الألمانية:ية صحفال

  ."انهم يخشون من العراق حصراالأميركي "اجاب الوزير " مستقبلا؟منه 
على خوض حروب بسبب تسليحها  ولأتجرأالعراق دولة متخلفة " :وهنا استغربت الصحفية وقالت

اجابها كيسنجر  "منهم؟صاروخا يبعد عشرة كيلومترات فكيف الخوف  ن لا يمتلكو البسيط وجيشها الفقير فهم 
وما " :لت الصحفيةأهنا س ."نخشى من السلاح العراقي ولكننا نخشى من الشعب العراقي نحن لا" :قائلا
نحن جادون في ذلك وستكون الايام القادمة حبلى بالنتائج " :فأجابها ؟"وكيف ستبعدون هذا الخطر لالعم

 ."الجيدة لنا
فعلا كانت النتائج جيدة لهم بعد احتلال العراق، ويمكننا القول انهم حققوا مطلبهم ومبتغاهم بعد ان 

واهر وبهذا اغرق العراق بكم هائل من الظجيل من الزمن، فاستطاعوا النيل من الشعب العراقي، وا له قرابة عدّ 
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الاجتماعية السلبية التي لا تمت له باي صلة، ولكن بعضها استوردت له لمنفعة المحتل ومن يريد طمس 
العراق وشعبه، ولكن هذه مرحلة يمكن ان يتعافى منها مثل باقي المراحل التاريخية والهجمات التي تعرض 

 ه قادر على النهوض من جديد وبقوة.لها العراق ونهض من جديد بقوة ليثبت للعالم ولكل من وقف بتدميره ان
أن السرقة والنهب مازالت مستمرة حتى ألان.. ومعظمها مسنودة لقوى نافذة.. ولم تقتصر العمليات 
على نهب المال العام.. بل يشمل المال الخاص للمواطنين وبطرق مختلفة حتى بالاختطاف.. وشرعن النهب 

م المسؤولية للصوص. وصدور أكثر من قانون عفو الذي يعفي من خلال قوانين الامتيازات للمسؤولين. وتسل
 .المسؤول السارق من كل عقوبات السجن.. بإعادة رأس المال المسروق 

في  المؤشر الخطرمن تداعيات كارثية إنما يشكل  رافقهاوما  مابعد احتلال العراق عندما نقول إن  و
عملية انهيار المجتمعات ووقوعها في براثن فوضى تقود إلى سلوك هدام يهدم القيم الاجتماعية بمختلف 

بطبيعة الحال تحول المجتمعات الواقعة تحت الاحتلال إلى مجتمعات  وهذا نتيجة محتملةأشكالها ومسمياتها، 
 المجتمعات بتفتت النسيج الاجتماعيحتى تصاب هذه عاجزة عن القيام بطرح المبادرات وقيادة التحولات، 

سيادة في بنيتها مفككة في تشكيلاتها، لا تمتلك أطرا تعبر فيها عن تطلعاتها وطموحاتها وآمالها، فاقدة لأي 
لترتيب علاقاتها بالدول أو نقل مطالبها للسلطة، مجتمعات تترسخ فيها البنية التسلطية وتتعطل  او استقلالقية

ية والاجتماعية والاقتصادية الحديثة وكل ما يمكن أن يضعها في المسار الطبيعي فيها الثقافات السياس
  .الانسانيةللحضارة
ه نلخص الاحتلال يعاني منوما يزال  ح اليه المجتمع العراقي الذي عانىصبولكل ماذكر  وما أ 

   بالأتي:
 :متوقعةالنتيجة ال: ولا  أ 
بل كان نتيجة طبيعية،  مفاجئا   حتلال أمرا  لإالعراقية بعد  اجتماعية لإختلال منظومة القيم اإلم يكن  

كما هو معروف قامت على أسس طائفية وعرقية وفئوية  والت على حكم العراقتالحكومات التي  وان
ما أدى إلى صنع منظومة التفكك الوطني الفاعلة بمقاييس الطائفية السياسية والعرقية القومية العلنية م

 من بروز ظواهر غريبة على المجتمع العراقي. مما أدى والمبطنة
 فقدان الثقة بالحاكم. .1

يحمل في الصورة الذهنية التي كونها عن  السابقة توما جرى عليه خلال الفترا ان المجتع العراقي
الاجتماعية والسياسية والاقتصادية النظم نحلال كافة إعه أنه مجتمع ضعيف وهش يعاني من مجتم

كل هذا ، قد نجح إلى حد كبير فيهاو بمساعدة من تعاون معه  يهاعمل الاحتلال عل والتي والثقافية،
م الثقة بمن يحكم وهذا تمرد على المجتمع وعلى القانون العام وذلك واطن العراقي عديجعل من الم
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ة, ها مسلوبة الارادفئات تحكم لتنفيذ مايملى علي الاحتلال أوجدوكذلك  ، وعودهابلعدم تلبية الحكومات 
 .ةه الشخصيتحتياجالى ظواهر دخيلة على المجتمع لكي تلبي إ المواطن الركون دفع ب مام
 ضعاف المواطنة..إ3
 يةقيم المجتمعالضررا في منظومة كثر الأ  من الحالات تعتبرنسلاخ المواطن عن مواطنته إن أ
العلاقات الطائفية  بفعلانسلاخ الفرد أو المواطن العراقي عن دولته ومن ثم مواطنته ومجتمعه وذلك ف

إذ يجد المواطن أن دولته منسلخة عن  .الدولة  الى مفاصلحتى والتي إمتدت والقومية والقبلية والفئوية 
جتماعية محدودة بصورة مباشرة وضيقة ولا إلح طائفة أو فئة المجتمع لأنها لا تعبر إلا عن مصا

ورة السلبية تقود المواطن أو الفرد بالضرورة إلى تتجاوزها إلى مجموع المصالح العليا للبلاد، وهذه الص
جتماعي كظواهر العنف والسرقات وشيوع الفساد لإفي النظام ا وممارسات تؤثر سلبا  شاذة  سلوكيات 

 .جتماعي خطير للغايةإأمني و  فقدانالأخلاقي وقد يصل الحال إلى 
متماسكة تعطي تربية  أسرة محافظة تعتبر الأسرة العراقية  انالقيم الأسرية في التنشئة:  بتعاد.إ4

هتمامها وهي ميزة أثمرت لزمن طويل عن صنع أجيال تعمل لخدمة المجتمع والحفاظ على إ أبنائها جل 
حترام إوأضحت قيم التماسك الأسري و  حتلال تغير كثيرا  لإكن الحال بعد اقيمه وتقاليده النبيلة، ل

البث الفضائي والهواتف الجوالة والإنترنت على  أن فتح الاحتلال أبواب  دبعمهمشة  ،  الوالدين
مصراعيها حتى تحول الأمر إلى ما يشبه الوباء الفتاك الذي لا يسلم منه أحد؛ فقد دخل الستالايت 

 الجوال رفيق العائلة حيث لا يخلو منزل منه، والحال بنسبة أقل للإنترنت صبحجميع البيوت العراقية وأ
صعوبات الحياة  ة لابتعاد الاسرة والابناء عن بعضهما البعض كما انتفتت نسيج الاسر  وهذا بداية

نغمس الأبناء إشغال الأبوين بتوفير لقمة العيش نإل وفرضها على العائلة العراقية و حتلالإها اقالتي خل
لة بالحياء في الهواتف في متابعة القنوات التلفزيونية الهابطة وتبادل مقاطع الفيديو والصور المخ

نترنت، كل ذلك وغيره لأمن المواقع المشبوهة على شبكة استقبال الأفكار الهدامة من الكثير إلة و الجوا
هدم الالتزام الأخلاقي بين أفراد الأسرة العراقية التي هي عماد تماسك المجتمع وصارت قصص ب ساهم

ان والتمرد بوجه عتداء بالكلمات البذيئة إلى العصيإ والأمهات من تصرفات أولادهم من  تذمر الآباء
جتمعوا، والحال من سيء إلى إي بين العوائل حديث الناس أينما الآباء والأمهات وفقدان الترابط الأسر 

 .أسوأ
 المؤسسات التربوية والتعليمية: غياب دور .5

يعاني من هذه الثقافة الهدامة هم  ماحتلال ، وأكثر لإامن  سنوات هذه ال وترعرع خلال  جيل نشأ
المعلمون والمدرسون وأساتذة الجامعات ، إذ أن مشهد تجاوز التلاميذ والطلبة على معلميهم وأساتذتهم 

ه التجاوزات متعددة تبدأ بعدم ، وصور هذعاديا   جامعات العراق بات أمرا  المعاهد و المدارس و الفي 
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عديدة إلى ضرب المعلم أو الأستاذ أمام أنظار  ا  ل أحيانتصقد العبارات و  ءباستخدام أسو حترام لإا
هذا الانهيار اللامعقول في منظومة قيم وأخلاق المجتمع العراقي لم يكن في  ، الناس وتهديدهم بالقتل

ستشرى في إقانون بفعل الفساد الإداري الذي حقيقته إلا نتيجة طبيعية لضياع هيبة الدولة وسلطة ال
وحتى يومنا الحاضر، فعندما تتحول الحكومة عن أداء  2003بدء الاحتلال في الجسد العراقي منذ 

وينشغل مسئولوها باختلاف مناصبهم بسرقة ونهب المال العام، فإنه  وأبناءه  واجباتها تجاه المجتمع
جتماعية التي يقف عليها، لإوتنهار المرتكزات الأخلاقية وا من الطبيعي جدا أن يفقد المجتمع تماسكه

فالفساد الإداري في العراق فساد ليس له نظير في العالم بأسره، إذ لا همّ للمسئولين إلا السرقة، والنظام 
 .الحكومي بمجمله ينخر فيه 

 -العبد وهو شاعر شهير احد شعراء المعلقات قائلا: قال الشاعر طرفة بن 

 ستَُبدي لَكَ الأيَّامُ ما كُنتَ جاهِلا 

 وَيَأتيكَ بِالأخَبارِ مَن لَم تُزَوِّدِ 
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Abstract 

The aim of this study is to clarify the spiritual intelligence and mental flexibility definitions on 

the university students under specific variables, to context the border of each one alone, and then 

determine the relations between both. Four variables that were used in the study, each one had 

two directions as; collage (literary, scientific), study level (fourth, seventh), gender (male, 

female),  and social status (married, single). The sample was inserted in the study from Sattam 

Bin Abdulaziz University Saudi Arabia and contains 242 students. The result showed that the 

level of mental flexibility for the students was high where the spiritual intelligence was medium. 

Also, there was a strong positive correlation coefficient between spiritual intelligence and mental 

flexibility. Mental flexibility depending on an academic level but did not for the other variables. 

However, spiritual intelligence not affected through changing variables. 

Key words: Spiritual intelligence, Mental flexibility. 

 

Introduction: 

One of the relatively modern concepts that started to appear recently is spiritual intelligence (SI). 

The most impressive definition for spiritual intelligence started from Nasel (2004) who defined 

SI as the ability of an individual to employ spiritual talents to know more, looking for vague 

meaning and analyzing the existential, spiritual, and functional issues (Hosseini et al, 2010). 

Other researchers defined spiritual intelligence as the basis for individuals to construct the 

capacity of forgiveness and modification to any life case in the most successful way (Rani et al., 

2013). Also, spiritual skills are used by the individual to take an important decision, thinking 

about existential issues, and then trying to fix daily problems (Moati et al., 2018). SI specified by 

Amram and Dryer (2008) “It is the ability to apply, manifest, and embody spiritual resources 

values, and qualities to enhance daily functioning and wellbeing.” For Vaughan (2002) the 

description of him about SI “It is interested with the inner life of mind and spirit and its 

relationship to being in the world.” (Zohar and Marshall 2000) defined SI as the capability of 

human to solve issues of meaning and values in human life. The most comprehensive definition 

by Arnout (2016, p.5) who defined SI as “the center and source of guidance for the other 
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intelligences of the individual, and represents an umbrella that combines spiritual vigilance, 

spiritual capacity, and spiritual presence, and represents the compass that helps the individual to 

navigate the sea of life with joy, wisdom, mercy, and optimism, In the mercy of life here and 

now.” 

Many kinds of research applied in different fields to check the potential of spiritual intelligence 

on all kinds of age such as unemployed adults to predict well-being (Arnout, 2020). And on 

employed artists (Behroozi et al., 2014). Also, one study takes genders (men and women) in 

marital status (Rostami, 2014). Other findings relations between depression and spiritual 

intelligence among older adults (60 years and above) (Roy et al, 2021). The other study by how 

much gender (male and female) and education background (arts and science) could be affected 

mental health and spiritual intelligence (Pant and Srivastava, 2019). Other study the potential of 

spiritual intelligence on the traits of personality the sample is taken from different faculties from 

Jordanian university included male and female (Mahasneh et al., 2015). 

The researcher tries to crystalize the concept of mental flexibility from previous research 

(Matthew and Stemler, 2008) defined mental flexibility (MF) as solving created problems using 

gained knowledge through using both thinking divergent and convergent. Other defined (MF) the 

ability of an individual to adapt with ambiance by synchronizing between the environment 

changes and updating responses stands on cognitive knowledge and behavioral experience 

(Armbruster et al., 2012; Dajani, and Uddin, 2015; Pang et al., 2016). 

To study the mental flexibility, researchers consider many references as basic to apply their 

study on as; the level of education, the gender, language, age for adult, ethnic origins (Matthew 

and Stemler, 2013), children (8-15 years) (Mogadam et al., 2018) and woman (63-80 years) to 

check mental flexibility as part of the study (Solianik et al., 2020). 

To my knowledge, no previous study examines spiritual intelligence and mental flexibility under 

four gathered main criteria; collage (scientific and literary), education level (fourth and seventh), 

gender (male and female), and marital status (married and single) where the case study taken 

from Prince Sattam Bin Abdulaziz University Saudi Arabia this research studied the level of 

mental flexibility and spiritual intelligence for the student, check if there is a relationship 
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between mental flexibility and spiritual intelligence and how the level of mental flexibility and 

the spiritual intelligence varies as the main four criteria vary. 

The sections of the article are organized as follows: section  two literature review, section three 

research method, section four result, section five discussion, section six conclusion, section 

seven recommendation, and section eight references.  

1. Literature review: 

There are many studies propagated in the field of psychology, where the changes of life 

increased, because of the numbers of concepts that appear in our worlds such as spiritual 

intelligence and mental flexibility. In the region of these two axes, researchers try to crystalize 

the view that surrounds both, context the most comprehensive definitions, the most effective 

factors could have positive or negative feeding to stoking (SI) and (MF) and study the 

development both through all categories of ages, to helping in improve human life quality. 

(Solianik et al., 2020) checked the effectiveness of fasting 48-hours on mental flexibility with 

evoked stress, cognitive and motor function. The sample of study contains eleven women aged 

range (63-80) years the measurements are taken under two random conditions; one is a 48-hours 

usual diet the second is a 48-hours zero-calorie diet with water provided ad-libidum. Many 

indicators that have been measure; cortisol level, mood state, cognitive performance automatic 

function, visuomotor coordination, balance and motor speed, readings are taken before and after 

the two diets, the result indicated that fasting (48-hour) decreased mental flexibility, increased 

fatigue, but improved balance. 

From a medical and psychological perspective, (Mogadam et al., 2018) examined the temporal 

dynamics of brain activity related to mental flexibility in children, the sample study contains 22 

children their ages take position in the range (8-15) years as male and female the data collected 

by magnetoencephalography (MEG) and they found that children using two regions from the 

brain using in mental flexibility one is the front parietal network, the same as adults, and the 

other is posterior parietal cortices. Also, the temporal pole and premotor areas acting as support 

for the previous two regions. Additionally, there is a difference in growth in the brain activation 

time in the region that supports mental flexibility the reason comes from a large decrease in the 

time activation with age progress. 
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(Istiariani and Arifah, 2020) focus their study on an accountant Indonesian student to examine 

the effect of spiritual intelligence, education level, and love of money on their ethical perception. 

The spiritual intelligent part in the study indicated that it has positive potential on accountant 

students' ethical perception and negative relation with the love of money. 

(Krisnanda and Surya, 2019) knocked by their research the field of the leadership and employee 

performance to seeking the effect spiritual of intelligence on that field and they used all operators 

(40) employees of gas station Pratma Anugrah Dewater as samples for their research, the result 

of the study was that spiritual intelligence had a positive effect on the employee performance and 

on the transformational leadership. 

(Anwar and Osman, 2015) study the effect of spiritual intelligent dimensions on the organization 

citizenship behavioural (OCB). The research was applied to employees working in service and 

manufacturing companies in Malaysia. The spiritual intelligent dimensions were taken by the 

study, critical existential thinking, personal meaning production, transcendental awareness, 

conscious state expansion. Where the demographic variable of the respondents includes gender, 

age group, marital status, the highest level of education, religion, and level of employment. The 

research reaches these results there is a positive significant relationship between (OCB) 

organization citizenship behaviour and two dimensions of SI which are transcendental awareness 

and personal meaning production. Also, individuals who have high SI show more rationalism 

and lead their behaviours within their emotional experience's context. 

(Yousif, 2020) studied the effectiveness of using imaging techniques to teach Islamic education 

to develop spiritual intelligence and academic self-efficacy. The study was applied among high 

school students and dealt with the component of spiritual intelligence (spiritual awakening, 

spiritual ability, and spiritual existence) and with dimensions of academic self-efficacy (self-

motivation and perseverance in learning, confidence in the possibility of successful completion, 

self-regulation of learning). The study showed the imagination techniques were effective in 

developing spiritual intelligence through developing its components. Also, developing academic 

self-efficacy through developing its dimensions. 

(Al-Agdaf, 2020) sought to develop the spiritual intelligence among high school students 

(female) by the heuristic program. Where spiritual intelligence scale was built to the aim of the 
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study and contain six dimensions (truthfulness, honesty, patience, altruism, forgiveness, and 

responsibility bear). The result of the study showed that the heuristic program was effective in 

developing spiritual intelligence in high school students (female). 

3.Research Method: 

3.1 Sample selection: 

The aim of the present study is to investigate the interconnection between selected variables with 

mental flexibility and spiritual intelligence both separately, so the research building in the 

quantitative standard. Where the study sample included students from prince Sattam Bin 

Abdulaziz University Saudi Arabia and the sample contains 242 students, were selected under 

four categorizations each one divided into two parts as shown below in the table.1: 

Table 1. Distribution of the sample members according to the personal and learning variables 

Categorization Variables Number of respondents Percent % 

College Literary 114 47.1 

Scientific 128 52.9 

Total 242 100.0 

Study level Fourth 135 55.8 

Seventh 107 44.2 

Total 242 100.0 

Gender Male  161 66.5 

Female 81 33.5 

Total 242 100.0 

Social status Married 34 14.0 

Single 208 86.0 

Total 242 100.0 

 

From table.1 the number of respondents from these variables is greater than the other from the 

same criteria; for the collage scientific, for study level seventh level, for gender male and for 

social status single. 
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3.2 Stability of the study tools: 

To extract the stability of the study tool, the study tool was applied to an exploratory sample of 

(30) students, and the correlation coefficient between the two applications was calculated to 

extract the stability of the repetition (Test.R.test), and the tool stability equation (Cronbach 

Alpha) was also applied to all fields of study and the tool as a whole, as shown below in the 

table.2: 

Table 2.Reliability coefficients by the two methods  return R.test and Cronbach's alpha(α) study 

measures 

Criterion Number of paragraphs of 

the questionnaire 

Repeatability coefficient 

of stability R.test 

Coefficient of reliability 

(Cronbach's alpha, α) 

Mental 

flexibility 

26 0.95 0.94 

Spiritual 

intelligence 

49 0.84 0.93 

 

From table.2 this information was extracted: 

 For mental flexibility: repeatability coefficient of stability R.test recorded (0.95), and 

Coefficient of reliability (Cronbach's alpha, α) recorded (0.94) which are high stability 

coefficients that are acceptable for the purposes of the study. 

 For spiritual intelligence: repeatability coefficient of stability R.test recorded (0.84)), and 

Coefficient of reliability (Cronbach's alpha, α) recorded (0.93) which are high stability 

coefficients that are acceptable for the purposes of the study. 

3.3Ladder evaluation of answers: 

Likert scale with pentagonal gradient was used to evaluate the opinion (as data) of respondents 

of the study sample within the two scales of the study (mental flexibility and spiritual 

intelligence). The ladder of the scale starts from (1) to (5) where (1) = never, (2) = little, (3) 

sometimes, (4) very, and (5) = always, also the study stands on the following categorize to judge 

on the arithmetic means: 

 Less than 2.33 (low). 

 From (2.34- 3.66) (medium). 
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 From (3.67- 5.00) (high). 

3.4Statistical processors: 

Statistical processors were used by the SPSS program to answer the study questions, as follow: 

 The frequencies and percentages of the personal and learning variables of the study 

sample. 

 The arithmetic means and standard deviations of the answers of the study sample 

individuals for all the study measures. 

 Pearson's correlation Coefficient between two scales. 

 Quaternary analysis variance (ANOVA 4-way) to show the difference for each scale 

under study variables. 

4.Result: 

This part includes the results of the study aimed at identifying spiritual intelligence, mental 

flexibility, and the relationship between both from the viewpoint of Sattam University students. 

The results will be presented based on the study questions as follows: 

Q1. What is the level of mental flexibility for Sattam University students? 

 

 

To answer this question, means and standard deviations were calculated for the paragraphs of the 

questionnaire related with mental flexibility and total degree was evaluated as shown in table.3: 

Table 3. Means and standard deviations were calculated for the paragraphs of the questionnaire 

related with mental flexibility and total degree was evaluated. 

Number Paragraph Means Standard 

deviations 

Rank Degree 

1 I seek to understand the components of the 

problem to solve it. 

4.45 0.79 1  

2 I try to find solutions to the problem even if it 

seems impossible to me. 

4.25 0.84 2 high 

3 I can change the way I think about the 

problem I am facing. 

4.14 0.86 3 high 
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4 I am working on rearranging the problem in 

order to solve it 

4.10 0.92 5 high 

5 I try to live with the situations that I face in 

order to be able to solve them. 

4.14 0.87 3 high 

6 Analysing the problem into simple elements 

contributes to producing diverse ideas. 

4.08 0.91 7 high 

7 Dialogues about a position make me better 

able to produce diverse ideas. 

4.07 0.94 8 high 

8 I use my personal skills that are commensurate 

with the problems I face, to reach a solution 

4.06 0.85 9 high 

9 I seek to form connections between my 

thoughts about a situation and patterns of 

behaviour. 

4.02 0.95 11 high 

10 I can deal with the emergency conditions that I 

face in different situations. 

3.95 1.00 15 high 

11 Repeating behaviour patterns in my life skills 

contribute to the diversity and freshness of my 

ideas 

3.83 1.02 22 high 

12 An individual who sticks to his opinion about 

a situation that is intellectually rigid. 

3.72 1.06 24 high 

13 I can stop continuing to solve a problem and 

adapt to new proposed solutions. 

3.68 1.06 25 high 

14 I strive to produce as many diverse ideas as 

possible about any problem that I encounter. 

3.99 0.95 13 high 

15 I am interested in diverse ideas even if they 

are strange about the problem facing me. 

3.99 1.01 13 high 

16 I can adapt an idea to suit my situation. 3.95 0.90 15 high 

17 Allow my thoughts to slip out of the specified 

frames as I grapple with the problem. 

3.74 1.01 23 high 

18 I can switch thoughts as long as it helps me in 3.94 1.02 17 high 
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facing a situation. 

19 Use unconventional ideas in the face of a 

problem as long as it helps solve it. 

3.86 0.99 21 high 

20 I believe that the diversity of my thoughts is 

unique. 

4.02 1.02 11 high 

21 I prefer changing my attitudes toward a topic 

if the change leads to positive results. 

4.10 0.97 5 high 

22 I prefer to repeat my attempts to solve the 

problem no matter what time and effort it 

takes. 

3.91 0.99 18 high 

23 My use of more than one idea in the face of 

one situation prompts me to confront other 

situations. 

3.90 0.97 19 high 

24 My repetition in the diversity of my thoughts 

about the situations I face pulls me out of the 

intellectual deadlock. 

3.87 1.00 20 high 

25 I strive to produce the most ideas on a topic 

when sharing with my colleagues. 

4.06 0.99 9 high 

26 I am rigid and indifferent if my thoughts are 

restricted. 

3.38 1.24 26 medium 

Scale (mental flexibility) as total 3.97 0.61 - high 

 

Q.2: What is the level of spiritual intelligence for Sattam University students? 

To answer this question, means and standard deviations were calculated for the paragraphs of the 

questionnaire related to spiritual intelligence, and the total degree was evaluated as shown in the 

table.4: 

Table 4 Means and standard deviations were calculated for the paragraphs of the questionnaire 

related with spiritual intelligence and total degree was evaluated. 

Number Paragraph Means Standard 

deviations 

Rank Degree 

1. I know my strengths and weaknesses. 3.70 0.92 11 high 
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2. I make values and principles a guideline for 

my life. 

3.68 0.91 14 high 

3. I reflect deeply on the relationship between 

man and the rest of the universe. 

3.62 0.89 30 medium 

4. I am aware of the deep communication 

between myself and others. 

3.67 0.88 16 high 

5. I am aware of the non-material aspects of 

life. 

3.56 0.96 43 medium 

6. I control my feelings and thoughts when 

interacting with others. 

3.61 0.95 32 medium 

7. I put the things that are going through me in 

a larger context so that I can show you, their 

importance. 

3.61 0.91 34 medium 

8. To develop clear ideas, see things in a 

comprehensive manner. 

3.63 0.91 28 medium 

9. I developed theories of my own about 

things like life, death, truth and existence. 

3.61 0.89 32 medium 

10. I tend to ask the essential questions when 

talking about important topics 

3.60 0.90 35 medium 

11. I treat others better than they treat me. 3.64 0.95 26 medium 

12. Think better about others in their behaviour 

towards me. 

3.57 0.94 40 medium 

13. In my daily life I feel that my work serves 

the entire universe. 

3.53 0.96 44 medium 

14. Financial rewards are not the basis of any 

work I do. 

3.38 0.95 48 medium 

15. I am looking for integration with others and 

reconciliation between them. 

3.60 0.90 34 medium 

16. I tend to be a supportive person, a giving 

back to others. 

3.60 0.99 36 medium 
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17. I feel very effective when helping others. 3.64 1.00 27 medium 

18. In my actions, I take into consideration the 

general and extended interest of all people. 

3.65 0.93 20 medium 

19. I walk based on the lofty values that I 

possess. 

3.64 0.90 24 medium 

20. I try to leave a good trail. 3.80 0.95 4 high 

21. I know that I have obligations to the world 

that must be fulfilled and fulfilled. 

3.52 1.02 45 medium 

22. Silence my anger and forgive those who 

wronged me. 

3.45 0.95 47 medium 

23. I share prominent interests in my 

community. 

3.48 0.94 46 medium 

24. Finding meaning in my life makes me more 

adaptive to stress. 

3.65 0.95 18 medium 

25. Make my decisions in light of my goals and 

aspirations. 

3.64 0.95 23 medium 

26. I think about the meaning of life constantly. 3.62 0.98 30 medium 

27. I live my life with crystal clear goals. 3.55 0.92 43 medium 

28. I have a strong ability to find meaning in 

life. 

3.57 0.93 41 medium 

29. I live with suffering, and I try to get the best 

of it. 

3.65 0.90 21 medium 

30. I believe in the value of everything I strive 

to achieve in my life. 

3.68 0.97 15 high 

31. The achievements I achieve create meaning 

in my life. 

3.76 0.96 7 high 

32. Life seems so interesting to me. 3.66 1.02 17 medium 

33. I feel that life is worth living. 3.71 0.95 10 high 

34. I work on the harmony of my life with what 

God loves and pleases. 

3.79 1.03 5 high 
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35. I dedicate my life to a purpose. 3.64 1.00 25 medium 

36. I develop myself spiritually by practicing 

regular rituals. 

3.67 1.05 17 high 

37. I consider my life valuable and try to take 

advantage of every moment of it. 

3.69 1.03 13 high 

38. I feel happy when performing religious 

rituals. 

3.76 1.03 6 high 

39. I spend time to contemplate and ponder the 

laws of the universe. 

3.64 0.95 22 medium 

40. Rely on a deep belief in God when facing 

life's challenges. 

3.89 1.02 1 high 

41. In times of suffering, I remember lessons 

and aphorisms. 

3.70 1.01 12 high 

42. Performing rituals helps me to face life's 

challenges. 

3.81 1.02 3 high 

43. Use things that remind me of the greatness 

and wisdom of the Creator. 

3.74 0.97 9 high 

44. I take times for self-reflection and renewal. 3.60 1.01 37 medium 

45. Continuing to remember God makes me 

feel reassured. 

3.87 0.99 2 high 

46. Meditation of nature around me feels 

wonderful and beautiful. 

3.75 0.97 8 high 

47. I walk based on the spirituality that I 

possess. 

3.57 0.88 39 medium 

48. I strive to be faithful in everything I do. 3.60 0.92 38 medium 

Scale (spiritual intelligence) as total 3.65 0.71 --- --- 

 

Q3.: Is there a relationship between mental flexibility and spiritual intelligence for Sattam 

University students? 

To answer this question correlation coefficients between mental flexibility and spiritual 

intelligence were calculated for Sattam University students as shown in table.5: 
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Table 5 Correlation coefficients between mental flexibility and spiritual intelligence. 

Variable Spiritual intelligence 

Mental flexibility Correlation coefficients 0.445** 

Statistical significance (0.0001) 

** related at level (0.01) 

 

Q.4: Does the level of mental flexibility and spiritual intelligence differ according to the 

variables of the study (College, Study level, Gender, Social status)? 

To answer this question, means and standard deviations were calculated for the level of mental 

flexibility and spiritual intelligence according to the study variables (College, Study level, 

Gender, Social status), and apply quaternary analysis variance (ANOVA 4-way) as shown in 

table 6: 

Table 6. Means and standard deviations were calculated for level of mental flexibility and 

spiritual intelligence according to the study variables (College, Study level, Gender, Social 

status) 

Scale  Categorization Variables Number of 

respondents 

Means Standard 

deviations 

Mental 

Flexibility 

College Literary 114 4.01 0.61 

Scientific 128 3.93 0.61 

Study level Fourth 161 4.02 0.61 

Seventh 81 3.87 0.61 

Gender Male  34 3.94 0.69 

Female 208 3.97 0.60 

Social status Married 135 3.86 0.60 

Single 107 4.11 0.61 

Spiritual 

Intelligence 

College Literary 114 3.70 0.68 

Scientific 128 3.59 0.73 

Study level Fourth 161 3.68 0.72 

Seventh 81 3.56 0.67 

Gender Male  34 3.62 0.65 

Female 208 3.64 0.71 
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Social status Married 135 3.54 0.67 

Single 107 3.77 0.73 

 

Also, to find out the statistical significance of these differences, an analysis of variance 

(ANOVA) was applied as shown in tables 7, 8. 

Table 7. Results of analysis of variance (ANOVA-4-way) detect differences in mental flexibility 

according to the study variables (College, Study level, Gender, Social status) 

Categorization Sum of squares Degrees of 

freedom 

Average of 

squares 

F value F statistical 

significance 

College .176 1 .176 .480 .489 

Study level 2.428 1 2.428 6.636 .011 

Gender .021 1 .021 .057 .811 

Social status .036 1 .036 .098 .755 

error 86.708 237 .366 --- --- 

Total 

Corrected 

90.769 241 --- --- --- 

 

Table 8Results of analysis of variance (ANOVA-4-way) detect differences in spiritual 

intelligence according to the study variables (College, Study level, Gender, Social status) 

Categorization Sum of squares Degrees of 

freedom 

Average of 

squares 

F value F statistical 

significance 

College .443 1 .443 .892 .346 

Study level 1.915 1 1.915 3.853 .051 

Gender .006 1 .006 .013 .911 

Social status .009 1 .009 .018 .893 

error 117.800 237 .497 --- --- 

Total 

Corrected 

121.294 241 --- --- --- 
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5. Discussion: 

Table.3 shows that mean values take range between (3.38-4.45), where paragraph number (1) 

which states '' Paragraph I seek to understand the components of the problem to solve it'' takes 

rank 1 with a mean (4.45) and high degree, and the last rank (26) which states '' I am rigid and 

indifferent if my thoughts are restricted '' with a mean (3.38) and medium degree. Also, the mean 

of mental flexibility as total reach to (3.97) with high degree. This result is attributed to the 

concerted efforts, whether from modern family upbringing, school, university, and the media, 

from adopting democratic education that calls for the abandonment of stagnation and flexibility 

in education and the call for renewal. Facing him and trying to solve them by finding many 

alternatives to achieve the goal, especially as we live in an era of rapid change and technological 

revolution. 

Table.4 shows that mean values of spiritual intelligence take range between (3.38-3.89), where 

paragraph number (40) which states '' Rely on a deep belief in God when facing life's challenges'' 

takes rank 1 with a mean (3.89) and high degree and the last rank (14) which states '' Financial 

rewards are not the basis of any work I do '' with a mean (3.38) and medium degree. Also, the 

mean of spiritual intelligence as total reach to (3.65) with medium degree. The reason for this 

result is attributed to the methods of superficial religious education that focus on practicing 

rituals outwardly without establishing the spiritual side as food for the soul, due to the lack of 

awareness of the importance of spiritual intelligence in building and refining the personality of 

the individual, for example, the spiritual questions that the son asks in the prime of his life are 

ignored or answered. Superficially and unclear, the child grows up in a state of spiritual 

instability, and this is also what happens in school and university curricula that did not give the 

spiritual side its right, as subjects were not assigned to the independent curriculum that develops 

spiritual intelligence, due to lack of awareness of the importance of this in raising an 

independent, flexible, benevolent generation The growth of spiritual intelligence remains 

dependent on individual efforts by the individual himself, in his endeavour to reach a state of 

spiritual stability. 

From table.5 there is a positive and strong correlation coefficient between mental flexibility and 

spiritual intelligence equal to (0.445) with Statistical significance equal to (0.00). This indicates 

that there is a strong positive correlation coefficient between mental flexibility and spiritual 

intelligence. This result consistent with the theory of Horen and Cattel Horen & Catteis, as this 
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theory sees that flow intelligence is individual capabilities that help to understand and deduce 

existential issues and explain the mental flexibility developed by spiritual intelligence (King, 

2008) 

From table.6, Apparent differences between averages of the answers of the study sample in the 

standard for the level of mental flexibility and spiritual intelligence according to the study 

variables (College, Study level, Gender, Social status) is clear. 

It is shown from table.7 that the existence of statistically significant differences at the level of 

significance (α ) In mental flexibility, depending on the variable of the academic level, as 

it reached a value (F=6.636) with statistical significance (0.011). The arithmetic mean has been 

reached for the seventh level to (4.11) and (3.86) for the fourth level. This is attributed to the 

increased awareness and experience of the seventh-level students compared to the fourth level, as 

they have applied for graduation doors and have benefited from their previous experiences, 

changing their viewpoints, diversifying their thinking, and diverting their course in line with the 

requirements of the situation. 

There is no existence of statistically significant differences at the level of significance (α ) 

in mental flexibility following to the study variables (College, Gender, Social status), where the 

value of (F) did not reach to the level of statistically significant. 

Finally, It is shown from table8, There is no existence of statistically significant differences at 

the level of significance (α ) in spiritual intelligence following to the study variables 

(College, study of level, Gender, Social status), where the value of (F) did not reach to level of 

statistically significant. This is due to the similarity between the study sample members in family 

upbringing, methods of study, and the problems they face on campus, regardless of gender, 

specialization, or marital status. 

6. Conclusion: 

Psychological environment expands its scope to include concepts that have emerged the need 

with the developments and changes introduced during life and their impact on the human psyche 

and its intellectual productivity and the consequences thereof. Two of that concepts are spiritual 

intelligence and mental flexibility. 
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The result of the current study indicates that the level of mental flexibility for Sattam University 

students was high, this comes from the efforts, whether from modern family upbringing, school, 

university, and the media, from adopting democratic education that calls for the abandonment of 

stagnation and flexibility in education and the call for renewal. Facing him and trying to solve 

them by finding many alternatives to achieve the goal, especially as we live in an era of rapid 

change and technological revolution.  

Where the level of spiritual intelligence for Sattam University students was medium. there is a 

positive and strong correlation coefficient between mental flexibility and spiritual intelligence, 

this related to the methods of superficial religious education that focus on practicing rituals 

outwardly without establishing the spiritual side as food for the soul, due to the lack of 

awareness of the importance of spiritual intelligence in building and refining the personality of 

the individual. 

There is a strong positive correlation coefficient between mental flexibility and spiritual 

intelligence. 

There are statistically significant differences at the level of significance (α≤0.05) In mental 

flexibility, depending on the variable of the academic level, as it reached a value (F=6.636) with 

statistical significance (0.011). This is attributed to the increased awareness and experience of 

the seventh-level students compared to the fourth level, as they have applied for graduation doors 

and have benefited from their previous experiences, changing their viewpoints, diversifying their 

thinking, and diverting their course in line with the requirements of the situation. There is no 

existence of statistically significant differences at the level of significance (α≤0.05) in mental 

flexibility following to the study variables (College, Gender, Social status). Also, no existence of 

statistically significant differences at the level of significance (α≤0.05) in spiritual intelligence 

following to the study variables (College, study of level, Gender, Social status), This is due to the 

similarity between the study sample members in family upbringing, methods of study, and the 

problems they face on campus, regardless of gender, specialization, or marital status. 

7. Recommendations: 

 Conduct similar studies to this study across different age stages, such as adolescence and 

childhood. 
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 Conducting similar studies in which spiritual intelligence and mental flexibility are 

studied and its relationship to other variables such as features -personality and self-

confidence of adolescents. 
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 المستخلص
ضرورة وأهمية التغيير للمنظمات إلا أن هذه العملية لاتكاد تخلو ممن الصعوبات المتمثلة في بالرغم من 

مقاومة العاملين لإدخال هذه التغييرات، وذلك بسبب مخاوف العاملين الاقتصادية والاجتماعية والتنظيمية 
تقليل من حدة هذه المستندة على الأسس الموضوعية وغير الموضوعية ،وهنا يأتي دور المديرين في ال

المقاومة، وذلك من خلال تبني الأنماط القيادية المناسبة لإفهام العاملين بأهداف التغيير والنتائج الايجابية 
.       التي سوف تتحقق لهم   

شركات  لعاملين الإداريين للتغيير في الشركات عموما ، و فيمقاومة ا ماهى الأسباب التي تؤدى إلى 
.        القطاع العام في الدول الإفريقية على وجه الخصوص  

من خلال الدراسة والتحليل لطبيعة أنماط القيادة المستخدمة من قبل المديرين في الشركات موضوع 
ف على طبيعة البعد التنظيمي الذي يؤدي إلى مقاومة العاملين للتغيير، وبعد اختبار الدراسة ،والتعر 

الفرضيات التي تخص العلاقة بين أنماط القيادة للمديرين ومدى تأثيرها على إبعاد العاملين للتغيير ،يمكن 
:للباحث إجمال نتائج الدراسة التالية  

أظهرت نتائج الدراسة بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الأنماط القيادة في التأثير على مقاومة .1
.العاملين للتغيير  

% وهو 70أظهرت نتائج الدراسة بأن معدل مقاومة العاملين للتغيير في الشركات موضوع الدراسة قد بلغ .2
ع السبب في ذلك لانخفاض ميل المديرين في استخدام نمط القيادة الديمقراطي رغم معدل عالي نسبيا ،وقد يرج

،كما أوضحت ذلك الإجابات المتعلقة بأنماط القيادة مما يقلل من  عدم توفر بيانات كافية للحكم بهذا الشكل 
ي ارتفاع هذا المعدل فهم العاملين لمحتوى عملية التغيير ،كما إن البعد التنظيمي يعتبر من الأسباب الهامة ف

وذلك لعدم مشاركة العاملين في عملية التغيير وفرض التغيير من قبل الإدارة دون وجود الرغبة في الإعلان 
عنه بغرض إقناع العاملين ،بالإضافة إلى ضعف الاتصالات المستمرة بين الإدارة والعاملين ،مما يؤدى إلى 

 .شعور العاملين بعدم الاستقرار الوظيفي

الادارة التنظيمية ، مقاومة التغيير ، عمال المصالح الإدارية ، شركات القطاع العام:  الكلمات المفتاحية
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Abstract

Despite the necessity and importance of change for organizations, this process is hardly 

devoid of the difficulties of workers’ resistance to the introduction of these changes, due to 

the workers’ economic, social and organizational concerns based on objective and non-

objective bases, and here comes the role of managers in reducing the severity of this 

resistance, through Adopting appropriate leadership styles to make employees understand the 

goals of change and the positive results that will be achieved for them. 

    What are the reasons that lead to the resistance of administrative workers to change in 

companies in general, and in public sector companies in African countries in particular? 

Through the study and analysis of the nature of leadership styles used by managers in the 

companies under study, and identifying the nature of the organizational dimension that leads 

to workers’ resistance to change, and after testing the hypotheses that pertain to the 

relationship between managers’ leadership styles and their impact on the removal of workers 

to change, the researcher can summarize the results of the study next: 

1. The results of the study showed that there are statistically significant differences between

leadership styles in influencing workers' resistance to change.

2. The results of the study showed that the rate of workers’ resistance to change in the

companies under study reached 70%, which is a relatively high rate, and the reason for this

may be due to the low tendency of managers to use the democratic leadership style despite the

lack of sufficient data to judge in this way, as indicated by the answers related to leadership

styles, which reduces workers’ understanding of the content of the change process, and the

organizational dimension is one of the important reasons for the high rate of this rate due to

the lack of workers’ participation in the change process and the imposition of change by

management without the desire to announce it for the purpose of persuading workers, in

addition to the weakness of continuous communication between management and workers,

which leads to workers feeling job instability.

Key words:   

Organizational management, resistance to change, workers in administrative departments, 

public sector companies 
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 المقدمة: .ولا أ

يعتبررر التغييررر أمررراً لاحمرراً وحتميرراً، لأنرره عمليررة مسررتمرة ومتجررددة فهررو بررذلك يتناسررق مررع طبيعررة الأمررور 
المنطررق يفرررض علينررا التغييررر ب عتبرراره أحررد مظرراهر  والأشررياف فالحيرراة فرري طبيعتهررا متجررددة ومتغيرررة ومررن ثررم فرر ن

الحيرراة، أي أنرره قاعرردة طبيييررة ولرريس اسررتثناف، فعررالم اليرروم سررريع التغييررر فرري كافررة المجررالات: سياسررية وعلميررة 
رتها بهرررذا الواقرررع وتكنولوجيرررة واتصرررالية وتشررررييية وسرررلوكية. وتترررأثر الررردول متقدمرررة كانرررت أم ناميرررة وتترررأثر ح رررا

وهررررذا برررردوره يررررؤدي إلررررى أحرررردا  التغييرررررات  فأنمرررراط الحيرررراة الشخصررررية والقرررريم تتعرررررض للتغييررررر، يرررررالسررررريع التغي
الح ارية. وحيث أن المنظمات عامة أو خاصة هي عبارة عن خلية من خلايا المجتمع لا تعمل في فراغ لذلك 

 ف نها تتأثر بهذه التغييرات الح ارية والسياسية والعلمية وتؤثر فيها.

التررري تفررررض التغييرررر المسرررتمر علرررى المنظمرررات هررري ال رررغوط الداخليرررة والخارجيرررة التررري  ومرررن الررردوافع
تتعررض لهررا المنظمرات الحكوميررة والخاصرة علررى اختلافهررا مرا يجعررل الأخرذ بمنهجيررة التغييرر التنظيمرري المخطررط 

 مسألة أساسية لتستطيع المنظمات القيام بواجباتها بكل كفافة وفاعلية.

ية التغيير للمنظمات إلا أن هذه العملية لا تكاد تخلو ممن الصعوبات المتمثلرة وبالرغم من ضرورة وأهم
في مقاومة العراملين لإدخرال هرذه التغييررات، وذلرك بسربب مخراوف العراملين الاقتصرادية والاجتماعيرة والتنظيميرة 

حررردة هرررذه المسرررتندة علرررى الأسرررس الموضررروعية وغيرررر الموضررروعية، وهنرررا يرررأتي دور المرررديرين فررري التقليرررل مرررن 
المقاومة، وذلك من خلال تبني الأنماط القيادية المناسبة لإفهام العاملين بأهداف التغيير والنتائج الإيجابية التري 

 سوف تتحقق لهم.

وعرررادة فيجرررب علرررى إدارة المنظمرررات أن تجعرررل التغييرررر مسرررألة مخططررراً لهرررا، وذلرررك بعرررد قررررافة الماضررري 
والعمليرررات لمجررررد التغييرررر، ويمكرررن أن يشرررمل التغييرررر المررردخلات  والحاضرررر ومؤشررررات المسرررتقبل، ولررريس تغييرررراً 

والمخرجررات، وقررد يشررمل أي رراً التخطرريط الاسررتراتيجي مررن حيررث الرسررالة والأهررداف والاسررتراتيجيات والسياسررات 
 المتعلقة ب دارة الموارد البشرية أو التسويق أو الإنتاج والعمليات أو الإدارة المالية.

ي الفررراغ، بررل يررتم السررعي لرره فرري إطررار واقررع اجتمرراعي معررين وفرري ظررل ظررروف إن التغييررر لا يصررنع فرر
ومنررراب وبيإرررة إداريرررة ومجتماعيرررة معينرررة، تحكمهرررا عرررادات، وتسررريطر عليهرررا تقاليرررد، وتفررررض علرررى حركتهرررا قيرررود 
ومحددات وضوابط ولعل أخرط هرذه القيرود هرو  يكرل القريم ونسرق الاتجاهرات الاجتماعيرة السرائدة، وبنيران الرنظم 

لتشريعات والآداب العامة الحاكمة والمعلنة من جانب أفراد المجتمع، إن هذه القيود والمحددات تمثرل فري كثيرر وا
 من الأحيان عقبات يصعب تجاوحها، وتحتاج إلى فن ومهارات خاصة للتعامل معها.
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يرروق لبع رهم وتعد شركات القطاع العام في العادة مثالًا للمنظمات التي تستوعب عمالًا إداريين قد لا 
 أي نوع من التغيير الذي هو من صميم العمل الإداري الناجح.

ويركررا البحررث علررى مقاومررة العرراملين للتغييررر فرري بعرري الشررركات العموميررة للرردول الإفريقيررة  موريتانيررا، 
 السنغال، مالي(.

دارة العموميرة فري وقد لا يختلف الوضع كثيراً في باقي الدول الإفريقية الأخرى، نظرراً لتشرابه أوضراع الإ
 الكثير من الدول النامية، وأي اً بالنسبة للدول المتقدمة.

 ثانياا: مشكلة البحث:

 تتمثل مشكلة الدراسة في محاولة الإجابة على السؤال التالي:

وفي شركات القطاع العام ريين للتغيير في الشركات عموماً ماهي الأسباب التي تؤدي إلى مقاومة العاملين الإدا
 الدول الإفريقية على وجه الخصوص.في 

بذذة  ولاجابذذة علياذذا لحتذذاص الباحذذث ةلذذى استصذذحا  المعطيذذات والبيانذذات  هذذ ا الإشذذكالية  هذذي ةشذذكالية مركج
 بطريقة شمولية لضمان الوصول ةلى نتيجة مقبولة من الناحية العلمية.

 ثالثذاا: أهمية البحث:

 بالنسبة للعلم: -

ع إثرراف لربدب المعرفري فري حقرل الإدارة كعلرم وتخصرص، لأنره يطرر  إشركالًا لا شك أن فري دراسرة هرذا الموضرو 
 عميقاً.

 بالنسبة للمجتمع: -

تتمثرررل أهميرررة الدراسرررة بالنسررربة للمجتمرررع تركياهرررا علرررى مقاومرررة العررراملين للتغييررررات التررري تطلبهرررا أي إدارة جرررادة  
المرجرروة سرريياً للحفرراع علررى عرردم إضررعاف ومسررؤولة وتنهجهررا لتحقيررق التطررور الررذي يمكنهررا مررن تحقيررق الأهررداف 

 مركاها التنافسي في بيإته شديدة التعقيد والتنافس.

 بالنسبة للباحث: -

وهنررا ينبغرري التررذكير أن الباحررث شخصررياً يهررتم بهررذه الإشرركالية نظررراً لتجربترره المهنيررة ورغبترره فرري دراسررة تررأثيرات 
 التغيير على سلوك العاملين.
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 رابعذذاا: أهداف الدراسة:

 تهدف هذه الدراسة إلى بلوغ حامة الأهداف الآتية:

معرفة طبيعة العلاقة بين أنماط القيادة المتمثلة في الرنمط الردكتاتوري، الرديمقراطي، الحرر والبعرد التنظيمري علرى  -1
 مقاومة العاملين للتغير.

ام فررري الررردول معرفرررة الأسرررباب التررري ترررؤدي إلرررى مقاومرررة العررراملين الإداريرررين للتغيرررر فررري شرررركات القطررراع العررر -2
 الإفريقية المشار إليها كنموذج للدراسة.

 خامساا: حدود الدراسة:

 تمثلت حدود الدراسة فيما يلي:

( شركات عموميرة فري دول إفريقيرة 3تم تطبيق هذه الدراسة على عمال إداريرين ينتسربون لرر  الحدود المكانية:  -
 مختارة، وهذه الشركات هي:

 والمناجم بموريتانيا.الشركة الوطنية للصناعة  .1
 شركة صوناتال للإتصالات بالسنغال. .2
 شركة التبغ والكبريت بمالي. .3

وتعتبر هذه الشرركات مرن أهرم الشرركات فري هرذه الردول تجمرع بينهرا الع روية فري منظمرة اسرتثمار نهرر السرنغال 
 .وهي دول متجاورة جغرافياً وترتبط بعلاقات تاريخية واجتماعية وثقافية ضاربة في القدم

 سادساا: مناجية البحث:

يعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي الذي يصف ويحلل الظاهرة المبحوثة متتبعاً أبعادهرا وجوانبهرا  
المختلفة، كما تستمد بياناتهرا معلوماتهرا مرن مصرادر ومراجرع هري الكترب والمقرالات والأبحرا  العلميرة، والرسرائل 

كما يعتمد البحث في جمع البيانات مباشرة من الميدان بواسطة استبانة تم تصرميمها الجاميية، ومواقع الإنترنت 
لغايات بحثية، حيث تم اختبار صدق الاسرتبانة وثباتهرا مرن خرلال التحكريم والتجريرب ومدخرال التعرديلات اللاحمرة 

 عليها إعادة تصميمها وتوحيعها بشكل نهائي على مجتمع الدراسة.

 سابعذاا: فرضية البحث:

توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية برررين الأنمررراط القيرررادة فررري الترررأثير علرررى مقاومرررة العررراملين الفرضذذذية الوحيذذذدة: 
 للتغيير.
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 ثامنذذاا: طرق الحصول على البيانات والمعلومات:

 الكتب والدوريات والرسائل والدراسات السابقة ذات الصلة بالبحث.أولا: 

للحصررول علررى البيانررات والمعلومررات المطلوبررة لإعررداد الجانررب الميررداني مررن حرره الاسررتبانة الموحعررة مررا تتيثانيذذاا: 
 الدراسة.

 تاسعذاا: مجتمع وعينة الدراسة:

 مجتمع الدراسة: - أ

( وهرم 15278يتكون مجتمع الدراسة من عينة مهمة من العمال الإداريين وقرد بلرغ عرددهم الإجمرالي   
 ت المذكورة آنفا.مجموع العاملين في الشركا

 الدراسة:عينة  -  
أمررا عينررة الدراسررة فتتكررون مررن العرراملين الإداريررين فرري بعرري الشررركات مررن موريتانيررا و السررنغال ومررالي 

( عرراملًا، وكرران مجمرروع مفررردات العينررة 15278بمعرردل شررركة عررن كررل دولررة  موضررع الدراسررة( والبررالغ عررددهم  
 % تقريباً.21( أي ما نسبته 3330 

 (1الجدول رقم )
 توزيع عينة الدراسة

 عدد العاملين إسم الشركة
 الإجمالي

 عدد مفردات
 العينة

 نسبة التمثيل للمجتمع

شركة الصناعة والمناجم  سنيم( 
 بموريتانيا

4000 1200 30% 

 السنغال -شركة صوناتل
3278 690 21% 

 مالي -شركة التبغ والكبريت
8000 1440 18% 

 المجموع
15278 3330 21% 

 أداة الدراسة: -ص
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تظهر إبعراد موضروع  الاستبانة التي تعتبر الأداة الرئيسة في جمع المعلومات وتحليلها للخروج بنتائجاستخدمت  
الأنمراط القياديررة ومدارة التغييرر. وقررد ترم تطرروير الاسررتبانة بالاسرتناد إلررى الإطرار النظررري للدراسرة، وملررى الدراسررات 

 لاستبيانات السابقة لجمع المعلومات.السابقة التي تتعرض للموضوع بالإضافة إلى الاستعانة ببعي ا

 وتتكون الستبانة من قسمين أساسيين هما:

من الاستبانة فت من اليبارات المتعلقة بالبعد التنظيمري لمقاومرة العراملين للتغييرر، وهري اليبرارات القسم الأول: 
 (.15 -1من  

قبررل المررديرين فرري الشررركات موضرروع  وت ررمن اليبررارات المتعلقررة بأنمرراط القيررادة المسررتخدمة مررنالقسذذم الثذذاني: 
 (، موحعة بالشكل التالي:32 - 16الدراسة وهي اليبارات من  

 ( للكشف عن مدى استخدام المديرين لنمط القيادة المتسلط.20 -16اليبارات من    

 ( للكشف عن مدى استخدام المديرين لنمط القيادة الديمقراطي.26 - 21اليبارات من  

 ( للكشف عن مدى استخدام المديرين لنمط القيادة الحرة.32 -27اليبارات من  

الخماسررري لبيررران مررردى أهميرررة كرررل عبرررارة مرررن اليبرررارات لررردى العررراملين. وأعطيرررت  (likert)وترررم اعتمررراد مقيرررا   
 الإجابات على الخيارات المختلفة الأوحان التالية:

( علامررة، غيررر موافررق 2ر موافررق  ( علامررات، غيرر3( علامررات، محايررد  4( علامررات، موافررق  5موافررق بشرردة  
  ( علامة.1بشدة  

 عاشذراا: أساليب المعالجة الإحصائية:

 Statistical Package For) (SPSS)لقررد تررم اسررتخدام برنررامج الحامررة الإحصررائية للعلرروم الاجتماعيررة  
Social Sciences)  ،وتماشرياً مرع طبيعرة في تحليرل البيانرات الأوليرة التري سريتم جمعهرا لأغرراض هرذه الدراسرة

 هذه الدراسة، وأهدافها، وأسإلتها، سيتم استخدام عدة أساليب إحصائية منها:

مثرررل: النسرررب المإويرررة والتكررررارات والمتوسرررطات الحسرررابية  (Descriptive Analysis)الإحصذذذال الوصذذذفي  -1
لامرح وخصررائص عينررة والإنحرافرات الميياريررة لفقررات الاسررتبانية المختلفرة مررن أجررل عررض وتبويررب وقررافة أهررم م

 الدراسة.
والهردف مرن اسرتخدام هرذا المقيرا ، هرو بيرا  ثبرات مقياسري الدراسرة  ( Cranach's Alpha)كرونبذاح ألفذا  -2

 الخاصين بالبعد التنظيمي لمقاومة التغيير للعاملين وأنماط القيادة للمديرين.
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 نحدار.لتحديد معنوية معادلة الا (one – way - ANOVAتحليل التباين الأحادي ) -3
( لاختبار فرضية الارتباط بين متغيرات الدراسرة لمعامرل بيرسرون، ولمعرفرة معنويرة الفرروق t  T- Testاختبار  -4

 بين المتوسطات.
لقيرررا  مررردى العلاقرررة برررين متغيررررات الدراسرررة والدلالرررة  (Pearson correlation)معامذذذل ارتبذذذاو بيرسذذذون  -5

 الإحصائية لهذه العلاقة.
 والدراسات السابقة:الإطار النظري 

 أولا الإطار النظري:
 أنماو القيادة الإدارية:

أن عمليررة القيررادة تقرروم علررى التررأثير فرري المر وسررين لتحقيررق الأهررداف المطلوبررة، وحتررى يتحقررق هررذا التررأثير لابررد  
أكبر. وقد قرام  للقائد من استخدام أنماط معينة في القيادة لتوجيه المر وسين وحثهم على الإنجاح والأداف بفاعلية

علماف النفس الإدارة والاجتماع بدراسات متعددة لتحديد أف ل الأنماط التقليدية والتي مرن خلالهرا يسرتطيع القائرد 
أن يحقق الأهرداف بكفرافة وفاعليرة، وقرد تعرددت التصرنيفات لأنمراط القيرادة ولكرن أغلرب الدراسرات إعتمردت علرى 

 ثلاثة أنماط بيادية وهي:
 Autocratic Leadership             / الديكتاتورية      قراطيةالأوتو القيادة   - أ
 Democratic Leadershipالقيادة الديمقراطية / المشاركة                 - ب

 Lassez Free Leadership     التدخل / الحرة            بيادة عدم -ج

 القيادة الأوتوقراطية / الدلكتاتورية: - أ
 للقيادة الأوتوقراطية وجود عدة أشكال تتجسد في ثلاثة نماذج وهي:تبين لدى التطبيق العملي 

القيادة الأوتوقراطية المتسلطة والقيادة الاوتوقراطية الخيرة. والقيادة الاوتوقراطية اللبقة. ويمكن القرول: أن الصرفة 
مررن قبلره دون مشرراركة الغالبرة لهرذه الأشرركال هري تركيررا السرلطة بيررد القائرد فقررط، وممارسرة جميررع فعاليرات الإدارة 

 العاملين.

 Authoritarian Autocraticالقيادة الوتوقراطية المتسلطة 

يتميا هذا الرنمط بنظريرة إلرى الفررد العامرل كرأداة للعمرل وكمصردر مرن مصرادر الإنتراج، بغري النظرر عرن كونره 
سرررلطته المسررتمدة مررن مركررراه مخلوقرراً اجتماعيرراً يخ ررع لمتغيررررات نفسررية واجتماعيررة. ويلجرررأ القائررد إلررى اسررتخدام 

حررين اتخرراذه القرررارات، لأنرره يعتقررد أنهررم غيررر  الرروظيفي فرري تررأثيره علررى المر وسررين، دون مشرراورتهم واخررذ رأيهررم
مررؤهلين للمشرراركة وتررولي مهررام السررلطة خشررية ارتكررابهم أخطرراف يكررون هررو مسررإولًا عنهررا. وهررو الررذي يحرردد سياسررة 

تصال الرسرمي ذا الاتجراه الواحرد  الإتصرال الصراعد(. كمرا أنره يثروم الجماعة ويرسم الخطط الرئيسة ويمار  الا
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ب ستخدام الرقابة المباشرة على سلوك المر وسين حتى ي من عدم وقروعهم فري الأخطراف. والقائرد فري هرذا الرنمط 
يعتمرررد إلرررى التهديرررد بالعقررراب دون أي تقررردير لمشررراعر وعواطرررف المر وسرررين، وفررري حالرررة ظهرررور أيرررة خلافرررات أو 

ت في العمل ف نه يحاول إخمادها، وهو يعتقرد أن هرذا الرنمط هرو الأمثرل فري التعامرل مرع المر وسرين لأنره مشكلا
 (.35: 2006،  النمر يفترض بأنه الفرد العامل لا يعمل إلا بوجود ال غط والمراببة الشديدة عليه.

  Benevolent Autocraticالقيادة الأوتوقراطية الخيرة   -ص
إلررى تحليررة بالطيبررة عنرردما يريررد مررن  باسررتخدام القائررد الإقنرراع فرري معاملررة مر وسرريه، بالإضررافةيتميررا هررذا الررنمط  

مر وسرريه أن ينفررذوا عمررلًا مرررا دون أن يخلررق لررديهم الاسرررتياف، ولكنرره يلجررأ إلررى القسررروة والإكررراه عنرردما يشرررعر أن 
قررارات فري بعري الأحيران. ومرن مر وسيه لم ينفذوا عملهم بشكل جيد، وهو يرؤمن أحيانراً بالمشراركة فري اتخراذ ال

الملاحظ أن القائد الأوتوقراطي الخير يكون في الغالب شخصاً طموحاً يؤدي عمله ب خلاص وكفافة ويتميا بأنه 
 (.354: 1980أعماله ويهتم بالتكلفة والعائد.  كنعان،  ب نجاححاحم ونشيط وملتام  

 Authoritarian Autocraicالقيادة الوتوقراطية اللبقة:  -د

يعد هذا النمط أقل درجات السلوك الاوتروقراطي اسرتبداداً وأقربهرا إلرى السرلوك الرديمقراطي، حيرث يتصررف القائرد  
بلباقررة وود مررع مر وسرريه ويسررتخدم المرونررة فرري حررل المشرركلات الترري تررواجههم فرري العمررل. ويعتقررد هررذا القائررد بررأن 

وسريلة غيرر مجديرة، لكنره يروهم المر وسرين بأنره يشرركهم فري اتخراذ القررار  مشاركة المر وسين في صنع القررارات
وهررو فرري الواقررع سررينفرد باتخرراذه، ويعتمررد هررذا القائررد أسررلوب المررؤتمرات الإخباريررة، وهرري عبررارة عررن محاولررة القائررد 
لتررري الحصرررول علرررى موافقرررة المر وسرررين علرررى مرررا ينررروي اتخررراذه مرررن قررررارات بعرررد أن يشرررر  لهرررم فكررراره والحلرررول ا

استنتجهاً، وهو لا يأخذ آرافهرم بعرين الجديرة مهمرا كانرت فعالرة إنمرا يحراول الحصرول علرى طراعتهم لره وتأييردهم 
لقراراتره. وضرمن هررذا النمروذج قررد يعطري بعرري القرادة قرردراً مرن الحريررة إلرى مر وسرريهم بهردف إشررراكهم فري صررنع 

 (.209-208: 1980القرارات.  كنعان،
 القيادة الدلمقراطية. - هذ
قرررد تبرررين للبررراحثين أن نمرررط القيرررادة الاوتوقراطيرررة لرررم يعرررد يرررتلافم مرررع متطلبرررات الإدارة الحديثرررة، حيرررث أصررربحت  

المنظمررات كبيرررة الحجررم ومعقرردة، وأصرربح العرراملون فيهررا مررؤهلين ومختصررين، وبرردأت الإدارة تعتمررد علررى الفلسررفة 
د ومر وسريه، وذلرك مررن خرلال إتاحرة الفرصررة الديمقراطيرة ومرا ترتكرا عليرره مرن علاقرات إنسررانية سرليمة برين القائرر

لهم لمشاركة في بعي مهامه وتقديره لحاجتهم النفسية والاجتماعية والعمل على إشباعهم، وقرد ترم التوصرل إلرى 
 لك باستخدام النمط الديمقراطي.

 القيادة الحرة )قيادة عدم التدخل( -و
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ر وسريه أكبرر قردر مرن الحريرة فري ممارسرة أعمرالهم هي نمط أخرر مرن أنمراط القيرادة، يتميرا برأن القائرد يعطري م 
أن لرردى المر وسررين وعيرراً كرراملًا بمسررؤولياتهم  ونشرراطاتهم واتخرراذ القرررارات اللاحمررة للعمررل. ويفترررض هررذا الررنمط
 وعلى درجة عالية من الكفافة تؤهلهم للاستقلالية في العمل.

(. 60: 1980ا جامعرة  ايروا( الأمريكيرة. كنعان، وقد استخدم هذا النمط فري الدراسرات التجريبيرة التري قامرت بهر 
أن اسررتخدام القائررد لهررذا الررنمط ومعطرراف مر وسرريه حريررة التصرررف فرري سرربيل تحقيررق الهرردف المطلرروب مررن خررلال 
بيامه بتحديد السياسرة العامرة والخطروط الرئيسرية للعمرل، يبرين أن القائرد يعتقرد أن تحمرل المر وسرين للمسرؤوليات 

وخبراتهم في العمرل، ويايرد فررص التنميرة الذاتيرة لهرم. وممرا يميرا هرذا الرنمط أي راً التفرويي  يايد من إمكانياتهم
 الواسع النطاق للسلطة الذي يمنحه لقائد لمر وسيه ويترك لهم حرية التصرف واتخاذ القرار.

لرق منراب عمرل ويلجأ القائد أي اً إلى تسهيل الإتصالات بينه وبين مر وسيه، ويعتقرد أن واجبره الأساسري هرو خ 
يساعد الأفراد على أداف واجباتهم، من خلال مبادرتهم الذاتية اعتماداً على جهودهم الخلاقة. ويأخذ دور المراقب 
والمشرف من بعيد إلا إذا طلب منه التدخل في العمل. ويتم إتباع هذا النمط في أنواع معينة من المنظمات مثل 

 كا الدراسة والبحو .مؤسسات التعليم والجامعات والمعاهد ومرا
علرى  وبعد استعراض أنماط القيادة الثلاثة، يمكن القول بأن جميع هذه الأنمراط تكرون فعالرة إذا كران القائرد قرادراً  

استخدامها، أخذاً بعين الاعتبرار الموقرف والظرروف والبيإرة والثقافرة التري ينتمري إليهرا الأفرراد. لكرن يبقرى الاعتقراد 
بأن النمط الرديمقراطي هرو أف رل الأنمراط المسرتخدمة، لأنره أسرا  مرا يسرمى بالقاعردة الجماعيرة التري ترأتي مرن 

مة، هي تعمل بكل رضرا وقناعرة علرى تنفيرذها، ولا شرك أن صميم الجماعة ومن اقتناعها بأهدافها وأهداف المنظ
العمل الذي تقوم به الجماعة لا بد أن يكون أعظم من أي فردي. وبالنتيجة ف ن ما يميا القائد الفعال هو معرفة 

 كيفية استخدام النمط المناسب في الموقف المناسب.
 مقاومة التغيير التنظيمي:

ع الإداريررة المتعررددة، ومرريلهم إلررى الالترراام الرروظيفي الررذي تعررودا عليرره هرري تمسررك أفررراد التنظرريم بالأوضررا  
 (.59: 1990ويحاولون مقاومة التغيير وبشدة لخشيتهم الانتقال إلى أوضاع أخرى.  حلواني، 

ويرررى الباحررث أنرره يترتررب أي رراً، علررى مقاومررة التغييررر العديررد مررن الآثررار والسررلبيات الخطيرررة، يمكررن تناولهررا فيمررا 
 يلي:

لجمررود: فمقاومررة التغييررر تررؤدي إلررى جمررود الفكررر، ومحاولررة التطررور، والتجديررد والتمسررك بالوضررع القررائم، ومفشررال ا -1
 خطط الآتية والمستقبلية، وهو ما يفقد المنظمة حيويتها وفاعليتها.

لتقليديررة علررى اللامبررالاة والسررلبية: هنررا يتفشررى فرري المنظمررة السررلبية، واللامبررالاة نتيجررة سرريطرة الناعررة الإجرائيررة ا  -2
الكيررران الإداري، بحيرررث تكرررون محاربرررة الأفكرررار والرررر ى الجديررردة والحديثرررة منهجيرررة عمرررل، ممرررا يتسررربب فررري عررردم 

 الاهتمام وغياب التعاون، ودعم المقاومين، وتأثر العاملين بأفكارهم السلبية تجاه التغيير.
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اة مثيلاتهررا أو علررى الأقررل محاولررة : وهنررا تظهررر سررلبيات المقاومررة بجررلاف فرري تخلررف المنظمررة عررن مجررار التخلررف -3
 اللحاق بها في حمن السرعة والحركة والتطور الإبداع.

التدهور: والأمر هنا لا تتوقف سلبية على ما فات فقط، وعدم اللحاق بركب التغيير والتمييا، ومنما سيتطور إلى  -4
 حد تدهور المنظمة وتدني مستويات الأداف الإنتاج.

المنظمررة علررى مراحررل خطيرررة مررن الانحرردار ق تصررل إلررى حررد الفوضررى الترري تررؤدي  التحلررل والتفكررك: وهنررا تصررل -5
 بال رورة إلى تفكك المنظمة.

الاختفاف التلاشي: لا يستبعد عند الوصول إلى تلك الحالة السيإة من تفشي الأوضاع السلبية أو يؤدي الأم إلرى  -6
 إنهيار المنظمة وتلاشيها بحلها أو إعلان إفلاسها أو إلغائها.

7-  
 ثانياا: الدراسات السابقة:

توجد العديد من الدراسات العربية والاجنبية المتعلقة بموضوع أنماط القيادة والمتعلقة بمقاومة التغيير وهي على  
 النحو التالي:

 :أولا: الدراسات العربية
ت وأسذذذبا  مقاومذذذة التغييذذذر فذذذي الشذذذركا اسذذذتراتيجيات(  بعنذذذوان   2008دراسذذذة )ملحذذذم  والإبذذذرا يم   -1

 الصناعية  
العرراملين فرري شررركة البوتررا ، وشررركة مرردير مررن المررديرين  200وقررد وحعررت اسررتبانة علررى عينررة عشرروائية قوامهررا 

 الفوسفات، وشركة اسمنت، وشركة مصفاة البترول الأردنية.
مرل معهرا كما هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف أسباب مقاومة الأفراد العاملين لعملية التغيير واستراتيجيات التعا

مرررن وجهرررة نظرررر المرررديرين فررري الشرررركات التحويليرررة غطفررري الأدن، وكيفيرررة الرررربط والتكامرررل برررين هرررذه الأسرررباب 
والاستراتيجيات، وأثر ذلك على درجة مقاومة الأفراد العاملين لعملية التغيير وكذلك معرفرة أثرر بعري المتغيررات 

المتغيرررات الوظيفيررة  عرردد سررنوات الخبرررة والمسررتوى والعمررر، والمسررتوى التعليمرري( وبعرري  الديموغرافيررة  الجررنس،
الإداري( علررى طبيعررة الاسررتراتيجيات المسررتخدمة فرري التعامررل مررع ظرراهرة مقاومررة الأفررراد العرراملين لعمليررة التغييررر 
فرري الشررركات الصررناعية الاسررتخراجية والتحويليررة فرري الأردن، وقررد اعتمرردت هررذه الدراسررة علررى المررنهج الوصررفي 

 لوب دراسة الحالة، وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها:التحليلي، وأس
  إن أبرح الاستراتيجيات التي تم استخدامها من قبل المديرين عينة الدراسة للتعامل مع ظاهرة مقاومة الأفراد

الأدنرى للدرجرة تيجية الإكراه الظاه وال مني وبدرجة ممارسة تقتررب مرن الحرد العاملين لعملية التغيير كانت إسترا
 العالية، في حين احتلت استراتيجية المشاركة المرتبة الأخيرة من حيث الممارسة.

عردم وجرود تررأثير ذي دلالرة إحصررائية  معنويرة( للجرنس علررى طبيعرة الاسررتراتيجيات التري ترم اسررتخدامها مرن قبررل 
تيجية الإكرررراه الظررراهر وال رررمني، المرررديرين للتعامرررل مرررع ظررراهرة مقاومرررة العررراملين لعمليرررة لتغييرررر، باسرررتثناف إسرررترا
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ولصالح الذكور. وعدم وجود تأثير ذي دلالة إحصائية  معنوي( للعمر على طبيعة هرذه الاسرتراتيجيات باسرتثناف 
 سنة فأكثر(. 51إستراتيجية التفاوض والاتفاق، ولصالح المديرين من الفإة العمرية  

ظيمذي: دراسذة تطبيقيذة علذى المتسسذات العامذة ( بعنوان   مقاومة التغييذر التن2002دراسة )الحربي   -2
 بمحافظة جدة  .

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الأسباب التي ترؤدي برالأفراد العراملين إلرى مقاومرة عمليرة التغييرر التنظيمري 
ي، فرري المؤسسررات العامررة فرري المملكررة العربيررة السررعودية، وبيرران أهررم الأسررباب تررأثيراً فرري مقاومررة التغييررر التنظيمرر

ودراسررة أثررر بعرري العوامررل الديموغرافيررة كررالعمر، وعرردد السررنوات الخبرررة، والمؤهررل العلمرري، والمسررتوى الرروظيفي 
علررى أسررباب مقاومررة عمليررة التغييررر. وقررد اسررتخدمت الباحررث المررنهج الوصررفي التحليلرري، وتررم جمررع المعلومررات 

ين فرري المؤسسررات العامررة بمحافظررة جرردة/ الدراسررة مررن جميررع العررامل الميدانيررة بواسررطة الاسررتبانه. وتكررون مجتمررع
( صرررالحاً 348( فررررداً عمرررلًا. كررران العائرررد منهرررا  378السرررعودية حيرررث ترررم اختيرررار عينرررة عشررروائية بلرررغ حجمهرررا  

 للتحليل.
إلرى أن أبرررح مسرببين لمقاومررة الأفررراد العراملين لعمليررة التغييرر همررا: عردم ثقررة الرررئيس ولقرد توصررلت هرذه الدراسررة 

 ، وعدم معرفة الأفراد العاملين بأهداف وأسباب عملية التغيير.المباشر بمر وسيه
 في حين أظهرت الدراسة أن هناك فروقات ذات دلالة معنوية بين العاملين لمقاومة عملية التغيير.

كما أظهرت الدراسة أن هناك فروقات ذات دلالة معنوية برين العراملين فري درجرة مقراومتهم لعمليرة التغييرر تعراى 
 لعمر، وعدد سنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، والمؤهل التعليمي.لكل من ا

( بعنذذوان:   مقاومذذة المذذولفين للتغيذذر التنظيمذذي فذذي الذذوزارات الفلسذذطينية فذذي 2002دراسذذة )حجذذاص   -3
 قطاع غزة   .

العوامرل ، وتحديرد ترأثير وظفين للتغييرر فري الروحارات الفلسرطينيةمرومرة الاوقد هدفت الدراسرة إلرى معرفرة أسرباب مق
الديمغرافية على أسباب مقاومة الموظفين للتغيرر وقرد تكرون مجتمرع الدراسرة مرن جميرع مرديري ومرديرات الروحارات 

مررردير ومرررديرة واسرررتخدمت الاسرررتبانة للحصرررول علرررى  400الفلسرررطينية بقطررراع غررراة، وتشررركلت عينرررة الدراسرررة مرررن 
اسررتخدمت الاسررتبانة للحصررول علررى بيانررات بيانررات الدراسررة وقررد توصررلت الدراسررة إلررى أن أهررم أسررباب مقاومررة و 

الدراسررة وقررد توصررلت الدراسررة إلررى أن أهررم أسررباب مقاومررة المرروظفين للتغيررر التنظيمرري فرري كررل مررن وحارة الماليررة 
والداخلية والشؤون الاجتماعية هو فرض التغيير بالقوة، وأن أهم أسرباب مقاومرة المروظفين للتغييرر التنظيمري فري 

الرياضة والاتصالات هو الخوف مرن فقردان المكافر ت، وأن أهرم أسرباب مقاومرة المروظفين كل من وحارة الشباب و 
للتغييرررر التنظيمررري فررري وحارة الاراعرررة هرررو تجاهرررل الجوانرررب الإنسرررانية، وأظهررررت النترررائج أن أهرررم أسرررباب مقاومرررة 

 الموظفين للتغيير التنظيمي في وحارة الإسكان هو الوقت غير الملائم.
 (   بعنوان التنظيمي  2002دراسة )دقامسة    -4
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هردفت الدراسررة إلررى معرفررة اتجاهررات المررديرين فرري الإدارات الحكوميررة فرري محافظررة اريررد فرري الأردن، نحررو دوافررع، 
وسمات، ومعوقات، ومتطلبات نجا  جهود التغيير التنظيمي، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي من 

 ى عدة نتائج من أهمها: خلال الاستبانة، حيث توصلت الدراسة إل
أن وجود سياسة محددة وهادفة للتغيير التنظيمي من أهم السمات الايجابية في عمليرة التغييرر التنظيمري الفعرال، 
كما أن تحسين الأداف الفردي والمؤسسي وتطويره مرن أهرم القروى الدافعرة لعمليرة التغييرر التنظيمري، كمرا توصرلت 

العرراملين فرري برررامج التغييررر، وقلررة الرردعم المررالي والمعنرروي لبرررامج التغييررر الدراسررة إلررى أن ضررعف مشرراركة جميررع 
هردف التغييرر التنظيمري لردى جميرع المعنيرين ببررامج  تعتبر من أهرم معوقرات التغييرر التنظيمري، كمرا أن توضريح

 التغيير من أبرح المتطلبات والحلول لنجا  عملية التغيير التنظيمي.
 الأجنبية:اا: الدراسات ذذذذذذثاني
بعنذذوان:   أثذذر المشذذاركة فذذي التغييذذر اسذذتراتيجي والمقاومذذة علذذى اللتذذزام  Lines( 2004دراسذذة ) -1

 التنظيمي والتغيير .
وقد هدفت الدراسة إلى بيان أثر المشاركة في التغيير الاستراتيجي والمقومرة علرى الالتراام التنظيمري والتغييرر فري 

لبيانررات المتعلقررة بررالتغيير مررن وثررائق مؤسسررة الاتصررالات الوطنيررة فرري تحقيررق الأهررداف وقررد اسررتخدمت الدراسررة ا
الولايرررات المتحررردة الأمريكيرررة وقرررد توصرررلت الدراسرررة إلرررى أن هنررراك علاقرررة ارتبررراط إيجابيرررة برررين المشررراركة ومنجررراح 

ي راً أن الأهداف والالتاام التنظيمي وأن هناك علاقة ارتباط سربية برين هرذه المتغيررات ومقاومرة التغييرر، وتبرين أ
 المشاركة تؤثر كمتغير وسيط بين التوافق مع الثقافية التنظيمية والأهداف الشخصية.

بعنذذوان:   تذذأثير المشذذاركة والتصذذال المفتذذوح والدراك التنظيمذذي والذذدعم  Carol (2006دراسذذة  ) -2
 واللتزام على مقاومة التغيير في كليات المجتمع.

لمتغيرررات الأربعررة: الاتصررال الفعررال، والمشرراركة فرري التنظرريم، والإدراك أجريررت هررذه الدراسررة لفحررص العالقررة بررين ا
والرررردعم التنظيمرررري، والإلترررراام التنظيمرررري، وبررررين مسررررتويات مقاومررررة التغييررررر عنررررد المرررروظفين فرررري الكليررررات الأهليررررة 
الح ررررية، وأظهررررت نترررائج هرررذه الدراسرررة أن هنررراك عالقرررة ذات دلالرررة إحصرررائية برررين المتغيررررات السرررابقة، وبرررين 
معارضررة المرروظفين للتغييررر ومررن المتوقررع أن ترراود هررذه الدراسررة القررادة بمعلومررات جديرردة، وبخاصررة قررادة كليررات 

 المجتمع.
( بعنوان:   أهمية عامل المقاومة في التأثير السلبي في تنفي  Chuang yuh, shy ,2010دراسة )  -3

 ".رغبة المنظمة في التغيير والتطوير
أهميرررة عامرررل المقاومرررة فررري الترررأثير السرررلبي فررري تنفيرررذ رغبرررة المنظمرررة فررري التغييرررر هررردفت الدراسرررة إلرررى توضررريح 

. والتطررروير، وتوصرررلت إلرررى نتيجرررة مفادهرررا أن رضرررا المررروظفين وتفهمهرررم لبسرررباب التررري تررردعو للتغيرررر لتشرررجيعهم
 تغيير.وأوصت الدراسة بتفهم ردود فعل العملين للتغيير وكيفية تقليل مقاومتهم من خلال التخطيط لمراحل ال

 عينة الدراسة :
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 الشركة الوطنية للصناعة والمناجم بموريتانيا: - أ
الشركة الوطنية للصناعة والمناجم هي شركة موريتانية متخصّصة في استخراج وتصدير الحديد تمّ تأسيسها فري 

سررربعينات ثلاثينيرررات القررررن العشررررين تحرررت مسرررمّى " ميفرمرررا "، قبرررل أن تقررروم الحكومرررة الموريتانيرررة بتأمينهرررا فررري ال
 وتتحول لأسمها الحالي " سنيم".

تلعرررب شرررركة اسرررنيم دوراً هامررراً فررري حيررراة سررركان التجمعرررات الح ررررية الواقعرررة فررري شرررمال الررربلاد خاصرررة احويررررات 
وانواذيبررو منهررا، وتظهررر هررذه الأهميررة بررارحة علررى الصررعيدين الاقتصررادي والاجتمرراعي فالشررركة توظررف مررا ينرراها 

عدد آخر من العمال الموسميين وللشركة ح ور اقتصادي واجتماعي قوي  عامل بشكل دائم إلى جانب 4000
في مدن الشمال متمثلًا في كونها تتوفر علرى حرين أحردهما فري احويررات والأخرر فري انواذيبرو ي رمان مجتمعرين 

مسكن لعمال الشركة وتوفر الشركة خدمات طبية عن طريق عيادتين مجتمعترين ت رم كرل واحردة منهمرا  3600
مسراجد وفنردقين ونروادي رياضرية ودور سرينما  4اً طبياً وغرف عمليات حديثة إلرى جانرب أربرع مردار  وسرير 47

وبعي التجهياات الرياضية، وتسير الشركة عملية التموين بالماف والكهرباف في مدينتي احويؤات وانواذيبوا فلديها 
هرررو مرررا يسرررد الحاجرررات الصرررناعية مليرررون كيلررروات/ سرررعة سرررنويا و 220محطتررران كهربائيرررة تنتجررران مرررا يصرررل إلرررى 

 والمنالية في كلتا المدينتين.
 (.25: 2013 ،وللمايد من التفصيل  د. أحمد نافع، سياسات الإصلا  الاقتصادي، مجلة دراسات

 شركة صوناتال السنغالية: -  
بلدان سوناتل، أو الشركة الوطنية للاتصالات، وهي شركة الاتصالات السنغالية الرسمية، وهي حاضرة في عدة 

 نج.اتحت العلامة التجارية أور  2006لغرب أفريقيا، وقد تم تسويق هذه الشركة منذ عام 
تعتبر مجموعة سوناتل تاريخيراً  Telesenegal من خلال مكتب البريد والاتصالات و  1985أنشإت في عام 

بعرد تحالفهرا  1997أكبر مشغل للاتصالات في السنغال، حيث أصبحت شرركة ذات مسرؤولية محردودة فري عرام 
هري المشرغل المرجعري فري غررب أفريقيرا الرذي يقردم  Sonatelمع الشركة العملاقة فرانس تليكروم وتعرد مجموعرة 

حلول اتصالات عالمية في مجالات الخطوط الأرضية والجروال والإنترنرت والتلفايرون والأمروال المتنقلرة والبيانرات 
 : انظر2021عملًا  بيانات  3278لبفراد والشركات، ويبلغ عدد عمالها الإجمالي 

Olivier SQGNQ/ 2010, " privatization, liberalization, regulation: La reforme 
des telecommunications au Senegal", Afrique contemporaine,n0 234, pp 113-
126. 

 شركة التبغ والكبريت في جماورية مالي: -ص
كثمرة من  1965مالي  سوناتام(، هي شركة عمومية ماليّة تم إنشا ها عام الشركة الوطنية للتبغ والكبريت في 

ثمار التعاون الصيني المالي عقب استقلال مالي عن الاستعمار الفرنسي، وقد خ عت الشركة للإصلا  
 .2002الاقتصادي والخصخصة منذ عام 
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الفساد وسوف رن الماضي جراف وبالرغم من ذلك فقد واجهت الشركة صعوبات مالية كبيرة منذ تسعينات الق
التسيير الإداري، إلا أنها تجاوحت ذلك وحققت أرباحاً تجاوت مليار فرنك أفريقي في الألفية الجديدة، حيث بلغ 

، ويتم النظر إليها ب عتبارها إحدى الشكات العامة الناجحة، الشي 2020حجم مبيعاتها أكثر في نهاية سنة 
 جية عديدة في السنوات الأخيرة.الذي جعلها تدخل في شراكات خار 

 SAIKOU DOUMBIA: "Etude sur la contrebande de cigarettes au Maliللتف يل: 
 عرض وتحليل بيانات الدراسة:

 توزيع استبانات الدراسة:
( اسرررتبانة علرررى العينرررة المرررأخوذة مرررن مجتمرررع الدراسرررة، وقرررد بلرررغ عررردد الاسرررتبانات 3330لقرررد ترررم توحيرررع    

 %(.90( استبانة، وبذلك بلغت نسبة استرداد الاستبانات  أكثر من 3300الصالحة لغايات التحليل  المستردة 
 أولا: الأسبا  التي تتدي بالعاملين ةلى مقاومة التغيير:

( إلررى إجابررات عينررة الدراسررة لليبررارات المتعلقررة بالبعررد التنظيمرري لمقاومررة العرراملين للتغييررر، 2يشرير الجرردول رقررم  
تكشرف عرن البعرد التنظيمري لمقاومرة العراملين للتغييرر، وقرد جرافت الإجابرات عنرد موافررق،  15-1ت مرن فاليبرارا

كحرد أعلرى، وبر نحراف مييراري ترراو   3.87كحد أدنى و  3.31حيث تراو  الوسط الحسابي لهذه اليبارات بين 
رجة موافق على عردم وجرود كحد أعلى، بمعنى أن أفراد عينة الدراسة متفقين وبد 1.07كحد أدنى و  0.98بين 

الحقيقيرررة للتغييرررر، وأن الإدارة لا اتصرررالات جيررردة مرررع المسرررؤول عرررن التغييرررر، كمرررا أنهرررم غيرررر مررردركين لبسرررباب 
تشاركهم في عملية التغيير كما وأن التغيير في رأيهرم يكلرف الشرركة نفقرات عاليرة، كمرا يحتراج إلرى وقرت طويرل، 

 لية التغيير، ولكل هذا ف ن العاملين يقاومون التغيير.بالإضافة إلى ذلك عدم وضو  الهدف من عم
 (2جدول رقم )

 البعد التنظيمي لمقاومة العاملين للتغيير
 النحراف المعياري  الوسط الحسابي ذذذذذذذذذذاراتالعبذذذذذذذذذ الرقم

1 
 1.09 3.80 عدم وجود اتصالات مستمرة بين الموظفين والمسؤول عن التغيير

2 
 1.02 3.68 لبسباب الحقيقية للتغير  الموظفينعدم معرفة 

3 
 1.01 3.63 فرض التغيير من قبل الإدارة العليا دون أخذ آراف الموظفين

4 
 1.06 3.75 عدم المشاركة الموظفين في عملية التغيير

5 
 1.06 3.32 عدم توافر الكفافات البشرية المؤهلة للقيام بالتغيير

6 
 0.98 3.45 والإجرافات اللاحمة لتنفيذ التغييرعدم وضو  التعليمات 
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7 
 1.07 3.58 حصول عدم استقرار وظيفي بين الموظفين

8 
 1.01 3.40 تغيير سلطة اتخاذ القرارات في الإدارة

9 
 1.04 3.40 حصول خلل في المراكا الوظيفية المختلفة في الشركة

10 
 1.04 3.76 حاجة التغيير إلى وقت طويل

11 
 1.05 3.49 التغيير إلى تكاليف عاليةحاجة 

12 
 1.03 3.76 التغيير في وقت غي لائمالقيام بعملية 

13 
 1.04 3.92 عدم وضو  نتائج عملية التغيير

14 
يؤدي التغيير إلى إيجاد طرق وأساليب جديدة في العمرل تسرتوجب 

 التعلم
3.19 1.06 

15 
 1.05 3.84 عدم وضو  الهدف النهائي المقتر  للتغيير

 ثانيذاا: الأنماو القيادلة المستخدمة من قبل المديرين:
والتي تكشف عرن مردى اسرتخدام المرديرين لرنمط القيرادة الردكتاتوري، فقرد  20-16فيما يتعلق باليبارات من  

وبانحراف ميياري  3.62و  3.22تركات الإجابات ولجميع اليبارات عند موافق، إذ تراو  الوسط الحسابي بين 
، أي إن العاملين متفقرين وبدرجرة موافرق علرى اسرتخدام ر سرائهم أسرلوب القيرادة الدكتاتوريرة 1.13و  0.96بين 

فرري إدارة العمررل، فهررم يركرراون السررلطة بأيررديهم، كمررا ينظرررون للمناقشررة ومبررداف الرررأي علررى أنرره م رريعة للوقررت، 
 ما تواجه بالسلبية من قبل المر وسين.ويقدمون الامتياحات للعاملين الأكثر ولاف لهم، وأن قراراتهم غالباً 

 (3جدول رقم )

 يوضح مدى استخدام المديرين لنمط القيادة الدكتاتوري 

 الرقم
 النحراف المعياري  الوسط الحسابي ذذذذذذذذاراتبذذذذذذذذذذذذذالع

1 
 1.09 3.62 يركا مدير الشركة السلطات لديه

2 
 1.09 3.22 والرأيمن وجهة نظر المدير لا جدوى من المناقشة 
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3 
يررررى المررردير الرررولاف لررره مقياسررراً لحصرررول الموظرررف علرررى الامتيررراحات 

 المختلفة
3.42 1.13 

4 
 1.08 3.41 لا يشارك المدير الموظفين بتحديد الأهداف والوسائل الموصلة إليها

5 
 0.96 3.40 غالباً ما تواجه قرارات المدير بالسلبية والصراع من قبل الموظفين

فيمرررا يتعلرررق باليبرررارات التررري تكشرررف عرررن مررردى اسرررتخدام المرررديرين لرررنمط القيرررادة الرررديمقراطي وهررري أمرررا   
 2.96و  2.77عند محايد وبوسط حسابي ترراو  برين   ، فقد جافت لإجابات غالبيتها26-21اليبارات ت من 

اركونهم فرري و فهررم متفقررون وبدرجررة محايررد علررى أن ر سررائهم يشرر 1.07و  0.99وبررانحراف مييرراري تررراو  بررين 
اتخرراذ القرررارات، وكررذلك فرري مرردى تأكيرردهم علررى سرريادة رو  التعرراون بررين العرراملين ومعطررائهم الحريررة فرري مناقشررة 
المشاكل، ولكن الإجابرات جرافت عنرد موافرق عرن مردى تفرويي المرديين لجراف مرن سرلطاتهم لمر وسريهم وبوسرط 

 .1.09وبانحراف ميياري  3.04حسابي 
 

 (4جدول رقم )
 استخدام المديرين لنمط القيادة الدلمقراطييوضح مدى 

 النحراف المعياري     الوسط الحسابي لعبذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاراتا              الرقم

1 
 1.05 2.77 يشارك المدير الموظفين في اتخاد القرارات

2 
 0.99 2.91 يعمل المدير على سيادة رو  التعاون بين الموظفين

3 
 1.02 3.04 المدير جافاً من سلطاته للموظفينيفوض 

4 
 1.09 3.03 وظفينميعمل المدير على تشجيع الاتصال بين ال

5 
يعطرري المرردير الحريررة للمرروظفين لمناقشررة المشرراكل الترري يواجههررا 

 القسم
2.91 1.07 

6 
 1.05 2.96 يمتاح الموظفين برو  الابتكار والحما  بالعمل

-27قيرادة الحررة وهري اليبرارات مرن لديرين لرنمط االتري تكشرف عرن مردى اسرتخدام المرارات أما فيما يخص اليب 
وبرانحراف مييراري ترراو   3.14و  3.02، فقد جافت الإجابات عنها عند موافق وبوسط حسابي ترراو  برين 32
مررن  علررى تررردد المررديرين فرري اتخرراد القرررارات والتسرراهل مررع المقصرررين فالعرراملين يوافقررون  1.12و  0.95بررين 

حيررث كانررت الإجابررة عنهررا عنررد محايررد  51العرراملين وسررلبيتهم فرري حررل المشرراكل، وشررددت عررن ذلررك اليبررارة رقررم 
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، فهررم محايرردين فرري رأيهررم بخصرروص تفررويي المررديرين لسررلطتهم 1.20وبررانحراف مييرراي  2.66بوسررط حسررابي 
 إلى الحد الذي لم يبقوا فيه لأنفسهم شيإاً منها.

 (5جدول رقم )

 استخدام المديرين لنمط القيادة الحرةيوضح مدى 

 الرقم
 النحراف المعياري   الوسط الحسابي    العبذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذارات

1 
 0.95 3.09 يتردد المدي باتخاد القرارات

2 
 1.12 3.02 يتساهل المدير مع الموظفين المقصرين في أداف واجباتهم

3 
 1.04 3.14 المشاكليمتاح المدير بالسلبية في حل 

4 
 1.01 3.09 كثيراً ما يحل أن تهمل الأعمال المهمة والتي تخص القسم

5 
 1.09 3.19 لا يشارك المدير كثيراً في تخطيط وتنسيق أعمال القسم

6 
فيررره لرررم يبرررق تشرررعر إن المررردير يفررروض السرررلطات إلرررى الحرررد الرررذي 

 لنفسه
 منها  شيإاً  

2.66 1.02 

 الدراسة:اختبار فرضية  5-4
توجرررد علاقرررة ذات دلالرررة إحصرررائية برررين اسرررتخدام المرررديرين لأنمررراط القيرررادة والبعرررد التنظيمررري الفرضذذذية الوحيذذذدة: 

 لمقاومة العاملين للتغيير.

( نترائج التحليرل الإحصرائي للفرروق برين الأنمراط القيرادة فري الترأثير علرى مقاومرة العراملين 6يظهر الجدول رقرم  
ذات   81,493المحسروبة البالغرة   Fار تحليرل التبراين لاختبرار الفرضرية تبرين إن بيمرة للتغيرر، وباسرتخدام اختبر

 ، وهذا يدل على أن أنماط القيادة تؤثر في مقاومة العاملين للتغيير.0,00دلالة إحصائية عند مستوى 

 (6جدول رقم )

  مقاومة العاملين للتغييرجدول تحليل التباين للفروق الإحصائية بين أنماو القيادة في التأثير على 

 مصدر التباين  
 الدلالة      Fالمحسوبة   متوسط المربعات مجموع المربعات  درجة الحرية 



 

 86 16العدد ـ  مجلة أكاديمية شمال أوروبا المحكمة للدراسات والبحوث التربوية والإنسانية ـ الدنمارك 

 بين الأنماط القيادية
3 2.275 0.758 81.493 0.000 

 الداخلي    
187 1.74 0.009   

 المجموع    
190 4.015    

 مناقشة النتائج والتوصيات:
 النتائج: - أ

مرن خررلال الدراسررة والتحليررل لطبيعررة أنمراط القيررادة المسررتخدمة مررن قيررل المرديرين فرري الشررركات موضرروع الدراسررة، 
والتعرررف علررى طبيعررة البعررد التنظيمرري الررذي يررؤدي إلررى مقاومررة العرراملين للتغييررر، وبعررد إختبررار الفرضرريات الترري 

العاملين للتغيير، يمكن للباحث إجمرال نترائج د تخص العلاقة بين أنماط القيادة للمديرين ومدى تأثيرها على أبعا
 الدراسة التالية:

أظهررررت نترررائج الدراسرررة بأنررره توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية برررين الأنمررراط القيرررادة فررري الترررأثير علرررى مقاومرررة   -1
 العاملين للتغيير.

% وهو معدل 70بلغ أظهرت نتائج الدراسة بأن معدل مقاومة العاملين للتغيير في الشركات موضوع الدراسة قد  -2
عالي نسبياً، وقد يرجع السبب في ذلرك لانخفراض ميرل المرديرين فري اسرتخدام نمرط القيرادة الرديمقراطي رغرم عردم 
ترروفر بيانررات كافيررة للحكررم بهررذا الشرركل، كمررا أوضررحت ذلررك الاجابررات المتعلقررة بأنمرراط القيررادة ممررا يقلررل مررن فهررم 

د التنظيمي يعتبر من الأسباب الهامة في ارتفراع هرذا المعردل وذلرك العاملين لمحتوى عملية التغيير، كما إن البع
لعرردم مشرراركة العرراملين فرري عمليررة التغييررر وفرررض التغييررر مررن قبررل الإدارة دون وجررود الرغبررة فرري الإعررلان عنرره 
بغرض إقناع العراملين، بالإضرافة إلرى ضرعف الاتصرالات المسرتمرة برين الإدارة والعراملين ممرا يرؤدي إلرى شرعور 

 لعاملين بعدم الاستقرار الوظيفي.ا
 التوصيذذذات: -  

بنال على نتائج التي توصلت ةلياا الدراسة  فإن لمكن تقدلم بعذض التوصذيات والتذي يتصذور الباحذث وجذو  
 الأخ  باا للتقليل من مقاومة العاملين للتغيير وهي:

ميتره فري تعايرا نجاحهرا، مرع برذل ضرورة إيمان إدارات الشرركات فري القطراع العرام برالتغيير المخطرط وبمردى أه  -1
 الجهود لنشر هذا الإيمان بين العاملين.

يجرررب علرررى الإدارة القيرررام بتهيإرررة العررراملين لعمليرررة التغييرررر وذلرررك مرررن خرررلال تسرررهيل عمليرررة الاتصرررال بالجهرررة   -2
يعترره المسررؤولية عررن ذلررك لتوضرريح سررلبيات أسررلوب العمررل المررراد تغييررره، وذلررك انطلاقرراً مررن فكرررة إن الإنسرران بطب

يقاوم التغيير وبالتالي فهو يحتاج إلى تهيإرة قبرل المباشررة الفعليرة برالتغيير، ولا يمكرن تحقيرق ذلرك إلا عرن طريرق 
 التقليل من استخدام النمط القيادي الدكتاتوري.
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يرة إشراك الإدارة لجميع العاملين الذين تشملهم عملية التغيير في التخطيط لها لإحالرة الغمروض فري الجوانرب الفن  -3
والإجرائية والتقليل من المسافة برين الر سراف ومر وسرهم مرن اعتمراد الرنمط الرديمقراطي فري إدارة شرؤون جماعرات 

 العمل لتعريفهم على النتائج النهائية لعملية التغيير.
العمررل علررى حيررادة اتجاهررات المررديرين فرري اسررتخدام الررنمط الررديمقراطي فرري التعامررل مررع المر وسررين والررذي يررؤدي   -4

تهيإرتهم وحيرادة إدراكهرم للتغيرر ومشرراكهم فيره، ويمكرن تحقيرق ذلرك عرن طريرق تنظريم دورات تدريبيرة للمرديرين إلى 
 تعد لهذا الغرض.

طمأنة العاملين المشمولين بعملية التغيير من النتائج السلبية المتوقع أن تؤثر على استقرارهم الوظيفي وفقدانهم   -5
 ا حالياً.لوظائفهم والامتياحات التي يتمتعون به

تكرروين تصررور واضررح ومقنررع لمررا سررتكون عليرره الشررركة بعررد عمليررة التغييررر، عررن طريررق مقارنررة الوضررع الحررالي   -6
 للشركة التي تطبق فيها الأساليب الجديدة.

مشرراركة الإدارة العليررا فرري عمليررة التغيررر وتقررديم المسرراندة المسررتمرة فرري حررل المشرركلات الترري يواجههررا العرراملين   -7
 تغيير.النتيجة لعملية 

الاسررتعانة بالتنظيمررات غرري الرسررمية وذلررك مررن خررلال اهتمررام الإدارة بالاتصررال بالقيررادات غرري الرسررمية مررن أجررل  -8
 الحصول على تأييدها مما يساعد في التقليل من مقاومة العاملين للتغيير.

طريرررق الررردورات عررردم مفاجرررأة العررراملين بعمليرررة التغييرررر، وذلرررك برررأعلامهم بمرررا تخطرررط لررره الإدارة مرررن تغييرررر عرررن 
 والاجتماعات التي تعد لهذا الغرض.

القيررام بالمايررد مررن البحررو  والدراسررات الامبيريقيررة حررول دوافررع العرراملين للتغييررر فرري أداف المنظمررات والاسررتعانة   -9
 ب لية المسمو  الشاملة وبرامج الحام الإحصائية  الجاهاة لبناف نماذج بياسية قابلة للتعميم.
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Abstract 

Inflation is sometimes referred to as (a increase in the rate of prices, implying a loss in the value 

of the monetary unit) or (a rise in the rate of prices, implying a decrease in the value of the 

monetary unit) or (a rise in the rate of prices, implying (it is a continuous rise in prices and not 

just high prices). According to Keynes (correct inflation is the situation in which no additional 

increase in total demand leads to an additional increase in production).. Regardless of the various 

definitions, forms, and causes of inflation, inflation remains primarily a monetary phenomenon. 

Controlling it, on the other hand, necessitates regulating the money supply to ensure that it rises 

at a rate that is compatible with demand and at stable prices. The amount of money in the Iraqi 

market is remarkable, and large amounts of it are no longer sufficient to buy a basic commodity 

or service, to the point where following up on the rise in the prices of goods, merchandise, and 

services in Iraq to estimate their rates has become a difficult process due to the continuous rise in 

their prices. 

Keywords:  Money supply; Inflation rates; Exchange rate; Monetary policies 

 

Introduction 

Modern policies seek to achieve significant broad-based development, but reality imposes 

imbalances that affect all spheres of working life (research). Inflation is one of the most 

important of these imbalances in the world's countries, especially today. Despite the focus and 

interest of economists, especially after the Second World War. Research on inflation as one of 

the most important economic phenomena has been and continues to be inkling in the literature on 

economics and money at the local and global levels. Perhaps the pleasure of research on a topic 

comes from the novelty and importance of inflation in that it affects the economy and its 

development and, on the other hand, is an indispensable means of development that has been 

advanced or developing as an important factor for the development. 

In recent decades, Iraq has undergone significant political developments that have had an impact 

on various aspects of life, including the economic aspect. Iraq's economy has fluctuated in many 

economic variables depending on political realities and circumstances. Despite all these 

developments and variations in economic policy trends and in the use of their tools, the common 

denominator over the past years has been inflation. Iraq's overall price level has risen throughout 

the 1990s and 2000s and has been one of the kind of creeping inflation that has been sustained 

over the course of this period. The evolution of money supply has been a factor; Mainly in the 

occurrence and development of this problem in various economies, including the Iraqi economy. 
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Research problem: 

The Iraqi economy suffers from high prices of goods and services, adversely affecting the 

economic and social life of the consumer, both money supply and imported inflation on the Iraqi 

economy.  

Research Hypothesis 

The most important hypothesis of this study is that Iraq's economy suffers from inflation due to 

monetary factors. 

First hypothesis, no moral impact of money supply on inflation in the Iraqi economy 

The alternative hypothesis, the moral effect of money supply on inflation in the Iraqi economy.. 

Search objective 

The main objective is to create the relationship between inflation on the one hand and the most 

important factors influencing it and the important money supply. 

Research importance 

It seems important to research by recognizing the impact of money supply on inflation, through 

discretionary standard relationships to reach clear digital mathematical results through which 

solutions and recommendations are presented to monetary policymakers to reduce the negative 

effects of inflation on the Iraqi economy.  

Research Methodology  

The research adopted the methodology of descriptive and metric analysis based on statistical 

tools in the analysis of the relationship between money supply as the (independent variable) and 

inflation as the (dependent variable), for the period from 2003-2017 to study measuring the 

impact of increased money supply on raising inflation boundaries in Iraq's economy.. 

1
st
. The concept of inflation 

It is agreed between finance experts in particular and economists in general that the word 

inflation does not have a single meaning or a specific concept. And this is to vary what it means 

and when it came, Analysts also have different views and interpretation of the theory of the value 

of money, as the quantitative factor is one of the most important factors used in the interpretation 

of inflationary phenomena. We will therefore be exposed to the most important definitions of 

inflation, methods of measurement and the most important theories interpreted. 
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1. Definition of inflation  

  What is Inflation if we go back to economic history is that the origin of the word Which means 

exaggeration. However, economic reality has shown that the definition of inflation is governed 

by disciplines and foundations where the concepts of inflation are multiplied according to the 

multiplicity and diversity of these disciplines, the foundations and the multiple views of 

economists on these disciplines and the foundations in defining and demonstrating the meaning 

of inflation. (Al-Din, 2000) 

First definition: 

"Each increase in the amount of cash leads to an increase in the overall level of prices" in the 

sense that the more we add in the market, the higher the price, the higher the inflation 

phenomenon, assuming other things stays the same. However, it facilitates superficial 

observation and the generality of this definition is lacking in accuracy and clarity and the 

sincerity of its own evidence (Qatif, 2006). 

Second definition: 

Some economists, based on the theory of income and expenditure, define inflation as follows: "" 

is the increase in the rate of expenditure and income ". Increasing cash expenditure and hence 

cash income causes prices to rise and inflate on the requirement that the quantity of existing 

goods remain stable (Rashad al-Assar, 2009). 

However, this definition suggests that cash incomes may increase without the increase being 

attributed to monetary factors such as higher workers' wages or to the increase in the rate of cash 

expenditure. Moreover, in the event of a transition from recession to prosperity, the growth of 

cash income cannot be described as inflationary (Abdelkader, 2009). 

2. Methods of measuring inflation  

As already experienced in publicizing the phenomenon of inflation, the general manifestation of 

this phenomenon is the continuous rise in prices. Thus, this phenomenon can be extrapolated 

from tracking the evolution of price indices. The continuous rise in price indices is a general 

indication of the existence of this phenomenon, but it is not a reason for its existence and is the 

result of inflationary forces resulting from imbalances in the national economy. It is therefore 

worth initially identifying the indices as a tool for measuring change in the value of money, and 

secondly to identify inflationary gaps aimed at measuring overall price pressure (Mohammed, 

1988). 

A. Price Index Numbers 

Price indices are defined as relative and time averages of prices and are prepared for different 

types of commodities or their sum, expressed in monetary units to measure the purchasing unit of 

individuals, projects and various sectors, and from this definition we derive the following (Al-

Rifai, 2009): 
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- Standard numbers are relative numbers: 

Any comparison of price developments for a given year is the base year that is stable and 

measured by the change for the year in which it is required to know the base changes that are 

called the base year 

As price developments lead over a period of time, the latter can be considered a fundamental 

variable and among the formulas used in the indices we find: 

> Wholesale price index reflects individuals' standard of living. 

> Retail price index is considered about consumers' purchasing power. 

> Living Expenditure Index 

In fact, there is an encroachment relationship between these versions of the indices. When a 

record moves, it moves the other numbers with it. That is, the movement of these formulas is a 

parallel movement especially in inflationary periods. However, economists differ in the 

challenge of the best type that can be used to measure the purchasing power of cash given the 

different level reflected in each formula, but generally the index of living expenditures is the 

most important measure in inflationary periods (Yassin, 2009). 

Lasper Formula:- 

The weight in this formula is the quantities in the year of the foundations and the mathematical 

formula is: 
n

1 0

i 1
n

0 0

i 1

p Q

h 100

p Q





 


  
Where 

haspyres: record h 

Total: 

Commodity price in P1 comparison year 

Commodity price in base year P0 

Quantity of commodity in the base year Q0 

The weight here is quantities in the comparison period estimated at base year prices i.e.: 
n

i i

i 1
n

i 0

i 1

p Q

p 100

p Q

% 



 


  
Where 

Peache: P Record 

Quantity of commodity in Qi comparison year 

Fisher Formula:- 

p p L   It is the geometric average of Bash formula and Lasper where: 

FICHER  : F 
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PEACHE: P 

LASPPYRES: L 

 

3. Types of inflation in terms of its characteristics 

Given the characteristics of inflation, we find two criteria for determining its types: the first 

criterion in terms of the severity of inflationary pressure. The second criterion concerns different 

inflationary sectors. 

A. Standard of inflationary pressure intensity ((Annaba), 1992) 

Inflation in terms of its severity and degree of strength can be divided into runaway inflation and 

medium inflation. 

- Hyperinflation 

This type of inflation is considered to be a danger to the national economy at all so that prices 

rise imaginatively and consistently to the extent that it has a difficult impact on monetary 

authorities to reduce and address as the purchasing power of money drops to the point where it 

loses value as an intermediary for exchange and is sad for values, prompting individuals to 

dispose of it. Which has happened in many countries in the wake of the two world wars as 

Germany? Russia and Romania, Germany's inflation is all-time high at 1,000 billion times. 

Some economists believe that this type of inflation remains rare because it is linked to a range of 

reasons, including the emergence of what is known as social disintegration, the collapse of 

economic activity and the inability of governments to control the people. This type of inflation is 

also particularly linked to the remnants of war and the resulting external obligations that lead the 

authorities to reduce their currency for disposal. 

- Moderate "unbridled" inflation 

This type of inflation is characterized by higher prices, but at lower levels than those defined by 

unruly inflation. This means that its effects are less serious for the economy. There is no loss of 

confidence in the cash in circulation in general. The most important feature of this inflation is the 

ability of government authorities to treat and combat it and reduce its negative effects on the 

economy (Hathloul, 2006). 

B. Criteria for different economic sectors 

The diversity of existing economic sectors has led to the diversification of inflationary sectors. 

Inflation in consumer industries is different from that in investment sectors. Inflation in the 

commodity market is different from inflation in the factor market. On this basis, Ketter 

distinguishes between two types of inflation: 

- Inflation in commodity markets 

According to Ketter, the prevalent types of inflation in commodity markets are commodity 

inflation and capital inflation. 
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Commodity inflation 

This inflation in the consumer industries sector occurs when the cost of producing investment 

goods increases savings, i.e. individuals turn to consumption at the expense of their savings. This 

is reflected positively on entrepreneurs in consumer goods industries. 

Capital inflation 

Inflation in the investment industries sector reflects an increase in the value of investment 

commodities at the expense of their production, benefiting both consumption and investment 

sectors. 

- Inflation in factor markets 

Ketter differentiates between two types of inflationary trends rampant in factor markets and 

their effects on individuals' cash incomes 

Inflation for profit 

Is the inflation that emerges from the penalty of increased investment on savings so that profits 

are achieved in the consumer commodity industries sector and the investment commodity 

industries sector 

Inflation 

This type of inflation is the result of higher workers' wages resulting in increased production 

expenditures and thus higher prices of factors of production. 

2
nd

. Money Supply 

The volume of expenditure corresponding to the current production of goods and services is the 

focal point of the analysis of the monetary economy. This volume fundamentally affects 

economic well-being through its impact on output, employment and price levels. 

This volume of expenditure, from a cash point of view, is a cash balance multiplier in the cash 

turnover velocity factor. Monetary policy takes its place from the cash balance without the rapid 

turnover of cash for two reasons: first, that the volume of cash spending is directly linked to the 

size of the economy's cash balance. and the second. Cash balance can be managed by monetary 

authorities while they cannot control the speed of cash turnover

. The cash balance thus takes its 

economic content and importance through its relation to expenditure size and its impact on 

production, employment and prices on the one hand, and as a result of its control and 

management on the other. 

In order for monetary authorities entrusted with managing the monetary policy of the economy in 

question to exert their influence on the cash balance, the sources of monetary supply must be 

specific. 

 

                                                           
 The speed of cash turnover is not only inverted by the proportion of real resources that individuals want to keep 
in liquid cash. and the rapid turnover of cash depends on the progress of the financial and banking systems and 
payment reconciliation habits, The rapid movement of people from one place to another depends on the degree of 
population density and society's habits in terms of income allocation between savings and consumption. and all 
these aspects are out of control and change at least slowly in the short term. 
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1. What is money supply in the traditional economy: 
The concept of cash supply is directed to the balance of things that are used as an intermediary in 

exchange. Within this general concept, the concepts of cash supply are multiplied according to 

each of these concepts. Along with cash in circulation and auxiliary currency, of the types of 

things that have a very high degree of liquidity, i.e. those that can be immediately converted into 

money without fluctuation in value or volatility that occurs at minimal levels. In this light, three 

concepts of monetary supply are distinguished: 

Narrow concept: It is commonly symbolized by the symbol M1 

Deposits calculated within this cross-cutting concept are current deposits for the private sector 

only to "net currency in circulation" and current deposits for the private sector (Hashim, 1969). 

And the broad concept: It is symbolized by the symbol M2 

In addition to the narrow concept components include semi-cash, which are forward deposits, 

short-term savings deposits of commercial banks as well as mailbox deposits, 

And the concept of local liquidity: is symbolized by the symbol M3 

In addition to the broad concept components, other highly liquid assets such as non-family 

deposits, bonds and government authorizations are included (Ruby, 2000). 

2. Cash Offer Determinants: 
In most countries, there are certain controls over monetary authorities' conduct in issuing cash 

quantities available for trading. The monetary policy in determining the amount of money being 

traded is subject to several considerations, including: 

A. The impact of the amount of cash on the level of credit. 

B. The size of the State's employment. 

C. Amount of inactivated productive materials. 

D. Periods of inflation and contraction are punished. 

The preceding considerations are influential and effective in determining the amount of cash by 

the State's monetary authorities, and therefore many economists see the money supply process as 

a variable element that is inflexible (Yahya W. Y., 2000). 

3. Factors influencing the determination of a cash offer: 

A. Central Bank: Affects Cash Offer Through 
- Cash multiplier: It is done through the legal reserve ratio on time deposits (inverse 

relationship with cash offer). 

- Cash base by: 

 Borrowing rule. 

 Non-borrowing rule. 

B. Commercial Banks: 
- Through multiplier (m): The greater the amount of retention of surplus reserves, the greater 

the leakage in the multiplier, the lower the supply of cash and vice versa. The amount of 

retention in commercial banks is affected by several things: 

- Risk associated with withdrawals. 

- Its ability to borrow. 

- Interest rate. 

- The cost of borrowing from the central bank. 

- Fear of bank failure. 

- Monetary Rule (MB): Commercial banks' desire to borrow from the Central Bank or 

unwillingness (borrowing rule) affects the monetary base. Borrowing increases the total 

reserves (R) and therefore MB increases with the offer of cash and vice versa. 
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C. Audience: The public influences the cash multiplier by how much they 

wish to retain in the form of the trading process (r) and the public's 

behaviour is influenced by several factors: 
- The more a person's wealth, the less students on (r) and the more on deposits. 

- Return on assets. 

- Desire to retain liquid assets. 

- The amount of progress of bank return in the public. 

- The increase in banking reduces the supply of cash. 

- Illegal operations such as money laundering (Samo Bloon, 2006). 

 

3
th

. Relationship between Iraq's cash supply and inflation (2003-2017) 

Interest in studying this phenomenon began after the Second World War, where the world's 

economies began to coincide continuously. This prompted governments to pay attention to this 

phenomenon by finding efficient fiscal and monetary solutions for the purpose of overcoming or 

addressing inflation. "The lack of control over this phenomenon will have serious economic, 

social and political consequences. The Iraqi economy has experienced waves of inflation since 

the 1970s after oil prices erupted, with increased rates of monetary issuance increasing salaries. 

The decade of the Iraqi-Iranian war worsened in the 1980s and grew in the 1990s. As a result of 

the interaction of many and real factors over time associated with structural imbalances, these 

factors are added to the underdevelopment of banking habits, as well as the low flexibility of the 

Iraqi economy in its productive sectors and high production and import costs, which was 

reflected in higher inflation rates. During the 1990s, Iraq witnessed a marked rise in price levels 

following higher inflation rates. Inflation rose during 2005-2006 (Iraq, (2003-2017)), reaching 

37-53%, respectively. The reason for this was the relationship between the value of the local 

currency and the exchange rate. The lower the value of the local currency, the higher the 

exchange rate, and consequently the higher inflation rates and the higher the government tunnels 

(Hindi, 2010). (% 10.0) in 2007 and (% 2.8 in 2010) This decrease in inflation rate is due to the 

continuous pursuit by the central bank to reduce inflation rate by following a monetary and 

financial policy in line with the raising of the IQD value in front of foreign currencies. (2016-

2011) Compared to previous years, the general inflation rate was the lowest (1.39%) in 2015. As 

shown in table (1). 

Table (1) 

Inflation and money supply rates in Iraq's economy 

During the period (2003-2012) 

The year Inflation rate )%( Money Supply m2 

2003 32.5 2898 

2004 26.9 12254 

2005 36.9 14684 

2006 53.2 21080 

2008 30.8 26956 

2009 (-)2.8 34920 
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2010 2.5 45438 

2011 5.6 60386 

2012 6.1 72178 

2013 1.9 75466 

2014 2.2 87679 

2015 1.4 90728 

2016 4 82595 

2017 2 88082 

Source: Annual economic reports of the Central Bank of Iraq, different years 

 

4
FO

Measuring the impact of money supply on inflation (applied framework) 

The standard model is one of the methods of uploading and interpreting any of the complex 

economic phenomena. The fundamental objective of formulating models with a range of 

different economic variables. The standard is to upload and test the validity of economic theory 

hypotheses. To interpret the relationship between inflation as the "dependent variable" and 

money supply as the "independent variable", the impact of changing money supply on inflation 

rates in Iraq's economy must be measured over the period 2003-2017. 

This relationship can be expressed by the following simple regression equation: 

Yi = b0 + b1Xi+ E 

Where Yi is the dependent variable that represents the inflation rate 

(Xi) The independent variable that represents the widespread offer of cash 

bo, b1) regression equation transactions. 

E Random Error 

After uploading the data in table 2 showing the following results: - 

Table 2 

Money supply (m2) and inflation in Iraq's economy (2003-2017) 

MS INF year 

2,898 32.5 2003 

12,254 26.9 2004 

14,684 36.9 2005 

21,080 53.2 2006 

25,014 85.0 2007 

26,956 30.8 2008 

34,920 2.8- 2009 

45,438 2.5 2010 

60,386 5.6 2011 

72,178 6.1 2012 

75,466 1.9 2013 

87,679 2.2 2014 

90,728 1.4 2015 

82,595 0.4 2016 

88,082 2.0 2017 
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1. Chart: The diagram of the study variables showing MS inflation INF cash 

is shown to have a time trend of variables and therefore are unstable 

 
 

 

 

 

 
 

 

2. Stabilization Test (Dickie Fuller): To ensure the stability of the variables being studied 

and for the sake of not getting a false regression, we did Stabilization Test Dickie Fuller 

on the study variables and it turned out that the two variables are stable at the first 

difference where the probability value (P- value) for each is less than 5%. 
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3. Estimate Model: The estimate results showed a reverse correlation between inflation 

and cash supply in Iraq, but they are very weak. An increase of one unit of cash supply 

leads to a reduction in inflation by 0.0005. The cash offer explains 45% of changes in 

inflation according to the R-squared value. The output is moral in impact. The 

probability value p-value was less than 5%. 

 

 
 

 

4. Self-correlation problem: Self-correlation results show no problem as 

estimated values fall within the limits of trust. 
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5. Variability problem: The variation test results showed that the estimated 

protection value of obs R-squared is greater than 5% and therefore the 

model does not suffer from the problem of variability 

 
 

CONCLUSIONS 

 

1- The results showed that the morale is weak and negative, i.e. the inverse relationship between 

inflation (dependent variable) and money (autonomous variable "). This is a contradiction of 

the operative theory of economic theory, which provides for a foreign relationship. This can 

be explained by the fact that the Iraqi economy is an unstable economy. Consequently, there 

are other factors affecting inflation, including the low level of productive activities. This is 

reflected in a reliance on foreign imports from the so-called imported inflation. . 

2- Inflation is one of the most serious economic problems affecting various countries, including 

Iraq, which has social, political and security implications, in particular Iraq's stagnant 

inflation, which brings together inflation and unemployment. 

3- The Central Bank of Iraq (CBI) was able to reduce inflation rates after 2003 as foreign 

exchange yields from higher crude oil prices increased. 

 

Recommendations  

1- Improve the level of productive activities in the Iraqi economy during the short-term and 

long-term economic policies, improve the reality of domestic industry and reduce the 

dependence on imports and their effects on the supply of cash. 
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2- Activating the role of monetary policy in economic life, especially through the independence 

of the Central Bank of Iraq, as a fundamental need to address economic problems, including 

inflation. 
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Abstract 

This article aimed to scrutinize the EU’s cause of powerlessness in dealing with the 

confrontation, which erupted between the Israeli occupation and Gaza strip in May 2021. Due to 

the fact that the EU was one of the least actionist external big actors which affected the situation 

on ground during the war politically and diplomatically, this article tried to interpret this 

deficiency, as researchers have not tackled it so far. However, in serving this, forty-one EU 

parliamentary members’ speeches (MEPs) have been critically and thoroughly analyzed. Using 

content analysis, alongside other tools extracted from the realist perspective combined with one 

of the constructivist theoretical angles, significantly enabled the researcher in analyzing the 

European politicians’ discourses in this regard. It is significantly found that the revisiting EU 

failure in adequately tackling such an event is attributed to the biased convictions and subjective 

perceptions that most of the EU politicians hold about the Israeli-Palestinian cause. Conflictual 

diagnostic perceptions of the MEPs with regard to the exploded situation expressively shown the 

extent to which divisions amongst politicians have left the EU’s diplomacy miserably paralyzed; 

a matter that confirmed the realists’ perspective about the EU foreign policy as it is “nothing 

more than the combined effort of the member states’ foreign policies”. Undoubtedly, having 

unanimity, as a mechanism for foreign policy decision-making, contributed to putting extra 

burdens on the EU politicians, particularly in the dossier under investigation. Hence, light was 

shed on MEPs’ perspectives regarding the roots of the confrontation, justice against peace, self-

defense versus right of resistance and demonization of Hamas contrasted with humanitirization 

of Israel.   

Key words: Gaza strip, Hamas, Israeli Occupation, self-defense, right of resistance, European 

parliament, European Union, apartheid  

 

Introductory background  

The EU was one of the least actionist external big actors that affected the situation on ground 

during the Israeli war on Gaza in May 2021. In such an investigation, forty-one EU 

parliamentary members’ speeches (EMPs), the total number of those participated in the special 

relevant debate conducted in Brussels on 18th May, have been critically analyzed throughout this 
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study to shed some light on the causal relationship of such EU powerlessness. Using 

methodology of content analysis in analyzing such official speeches to figure out who said what 

and why, enabled the investigator to diagnose the revisiting EU failure in dealing with the 

renewal bloody combats that exploded, on a large scale, four times between 2008 and 2021 in 

Palestine. The EU position in the last war has not been deeply investigated with referral to its 

politicians’ hegemonic discourse in this regard. Taking into consideration the realist perspective 

in international relations, combined with a tool borrowed from constructivism, particularly 

perceptions, such EU negativity in the war will be in question.  

Significantly, this article is based on a hypothesis to the effect that internalized perceptions, 

thoughts and beliefs in the European politicians’ mindset about the two parties of the war 

considerably affected the EU powerlessness. However, powerlessness is meant to be placed here 

in a consequential context, not a causal framework, and means the absence of actionism where it 

could be applied, due to implicit and explicit reasons. While many studies digged into 

determinants of the EU foreign policy, this article chose another way and tried to find out the 

nature of the political discourse of a representative slice of European politicians serving in one of 

the EU three pillars, the European parliament, during the war. Consequently, the revisiting EU 

failure in tackling such an event is attributed to the biased convictions and subjective perceptions 

that most of the EU politicians hold. However, as far as unanimity is a condition for external 

political actions as agreed upon in the EU (Treaty of Lisbon, 2007, art: 26 E), powerlessness will 

accompany this entity for a long while and weaken its role in the international arena, especially 

in Palestine on which the EU’s policies are divided.          

The EU has crystalized a significant position towards the Arab- Israeli conflict in the aftermath 

of the evolution of its European Political Cooperation foreign policy instrument in 1970 onward.  

This came after the 1967 war in which Israel militarily occupied the West Bank, Gaza Strip, the 

Sinai Peninsula and the Golan Heights. The European position founded on the Security Council 

resolutions 242 and 338, in addition to other related UN General Assembly (UNGA) resolutions. 

Significantly, the then named European Community issued several statements, calling on Israel 

to withdraw from the occupied territories, and to restore the situation as it was on the eve of 1967 

war. This progressive position culminated in 1980 when the EC issued its turning point step 

known as the Venice declaration, recognizing the right of the Palestinians for self-determination, 
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calling for a negotiated solution between all involved parties including the PLO (Venice European 

Council Declaration, 1980). 

Although the EU position was encountered with anger and refusal by Israel and the USA, this 

perspective prevailed at the end when all parties came together, and put their signature on Oslo 

agreement in 1993 at the White House garden in Washington D.C. However, the unleashed 

peace process under the auspices of the USA politically, and the EU economically, passed 

through without reaching the independent Palestinian state, as according to Oslo agreement, 

should have been established since May 1999, the end of the interim period (Agreement on the 

Gaza Strip and the Jericho Area, 1994, art: 23). 

Ever since, neither the USA nor the EU could oblige the Israeli occupation to stop its violations 

of the international law, neglecting the agreements signed with PLO. However, Israel never 

stopped building settlements, Judaizing Jerusalem, demolishing Palestinians houses, confiscating 

their land and treating them inhumanly. Furthermore, it launched four wars on Gaza Strip, in 

addition to other rounds of confrontations in West Bank and Gaza alike (Goldstone, 2009). 

Unpardonably, the EU as one of those early players in the Oslo peace process could not keep the 

latter’s momentum alive, apart from the USA. It has not even activated any of its capabilities 

under its disposal against the well-known violators of international law. Despite dozens of 

international human rights reports published by European, American and even Israeli human 

rights’ organizations, describing Israel as an apartheid state due to its discriminatory policies 

against Palestinians, Israel has been faced by nothing but meaningless words of condemnations. 

On the contrary, strategic relationships between Israel and the EU have been solidated over the 

last three decades more than ever.  

After every failure in accommodating itself with international and human rights law that Israeli 

occupation falls in, the EU maintains the same rhythm in its reaction, treating the two parties of 

the equation inconsistently. This was obvious in every war between the Israeli occupation and 

the Palestinian factions in Gaza strip, who have always been blamed for their proscribed 

(terrorist actions). Incomprehensibly, while the right of Israel for self-defense has always been 

considered of its legitimate unnegotiable rights, the Palestinian right for resistance against the 

Israeli occupation, as enshrined in the UNGA resolutions, has never been recognized or taken 

into account. 
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(The UNGA) Reaffirms the legitimacy of the struggle of peoples for 

independence, territorial integrity, national unity and liberation from colonial and 

foreign domination and foreign occupation by all available means, including 

armed struggle (UN. General Assembly (37th sess.: 1982–1983). 

 

This negligence of the Palestinians’ right for armed resistance, as above-mentioned, has been 

also applicable to the last confrontation between the two sides in May 2021, which lasted for 11 

days, causing huge fatalities among innocent people and massive destruction in the Palestinian 

infrastructure. Although there were many voices heard blaming Israel for its destructive 

humiliating policies against Palestinians, the mainstream European rhetoric and discourse took 

side with the Israeli narrative, accusing Hamas for its part in the war. This was always the case in 

all similar Israeli- Palestinian clashes in 2008, 2012 and 2014.  

Significantly, with the eruption of the last war in May 2021 the EU council could not agree on a 

joint action or even a mere declaration proposed to call for a ceasefire between Hamas and Israel. 

As Hungary, benefited from the unanimity tool that is necessary for the EUFP actions, blocked 

that declaration which was suggested in an online meeting convened by EU foreign policy chief 

Josep Borrell, the EU officials found twitter and other social media platforms as an alternative 

tools for expressing their individual opinions, leaving appallingly Gaza Strip under the Israeli 

horrific fire (Siebold & Emmott, 2021). 

Fundamentally, while the EU is considered Israel’s biggest trade partner (EU Trade Relations 

with Israel, n.d.), and the biggest supporting donor for Palestinians, it continued to prove its 

powerlessness in translating this advantage in achieving any kind of breakthrough in the 

stalemated peace process or during the war. This inability of acting properly and timely portrays 

the EU as an entity that does not learn lessons from history on the one hand, and does not 

improve its political mechanisms on the other, locking itself into a specific narrative that 

dominates its actions. However, the handcuffed EU foreign policy in this regard considered by 

realists as an imperative result due to the fact that it is “nothing more than the combined effort of 

the member states’ foreign policies, with EU institutions only able to deliver common 

denominator-based policies” (Rieker & Giske, 2021). Thus, one state can restrict others’ 

proposed actions in responding to significant events, making the whole entity, when summoned 

to act, powerless. In mourning its status, MEP Nicola Beer directed his talk to the EU saying, 
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“we are the institutions, we are politics, we are Europe, and we cannot remain powerless” (Beer, 

2021). MEP Jordi Solé understands that the EU might not be “a diplomatic champion, but it 

certainly has tools to exert leverage, and help the parties move towards a fair and lasting 

settlement” (Sole, 2021). This powerlessness shows the extent to which the EU’s sway in this 

dossier is lost and marginalized.  

 

While realists perceive the self-interest of all individual states as the main determinant of the EU 

decision makers’ actions, the constructivist approach looks at the EU from another perspective. 

Accordingly, “foreign policy decisions are often made under time and information constraints; 

involve value-tradeoffs and sunk costs; are influenced by perceptions and misperceptions, 

images and belief systems, emotions, and internal political and economic calculations; and are 

shaped by the personality of leaders, miscalculations, agendas, and interests” (Mintz & K., 2010, 

p169).
 
Therefore, right perceptions and the way decision makers perceive conflicts lead, under 

certain circumstances, to right policies and vice versa. As a European project established in 

Palestine, Israel has been seen as a victimized state, and remarkably depicted, for a long time, as 

a pity target for the so-called Palestinian terrorism. Expressively, this reached its peak after the 

Hamas movement and other resistance Palestinian factions started to cause some pain for the 

Israelis from Gaza strip. As long as, the intentional law allows all sorts of resistance in response 

to military occupation and oppression, the EU pro-Israeli position has been attributed to the 

Europeans’ interests as perceived and sought by decision makers. As Adeeb Ziadeh labelled it, 

the West solved the historical Jewish question at the outset of the twentieth century in Palestine 

once and forever; however, it would not allow this dossier to be reopened again, or to end up, as 

a result of any existential threat, at the lap of Europe, as it had been before the establishment of 

Israel (Ziadeh, 2019, p181). Thus, perceptions of European speakers in the EU parliament, which 

are under analysis herein, reflect the extent to which the EU is incapable of acting in some 

controversial dossiers, like the one in light.      

Roots of Confrontation; Far More Than Apparent Causes  

It is commonly known that the confrontation between the Palestinians and the Israelis in May 

2021 exploded after the dire clashes between the two parties over the Israeli policies. However, 

displacement of Palestinians from the long-lived Sheikh Jarrah neighborhood in Jerusalem, and 
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the Israeli attack on the worshippers at Al-Aqsa mosque in Ramadan were in the center of these 

policies. This Israeli violence, against the international law as perceived by plenty of 

international human rights organizations, the UN and the EU itself (Silva, 2021), has been the 

spark that ignited the huge fire, which nearly caused international crisis.  

Whereas, it is true that the eviction of Palestinians from Sheikh Jarrah and the attack on 

worshippers at Al-Aqsa mosque is the apparent reason, the actual reason has been the continuous 

Israeli ignorance of the Palestinians’ rights in living in reasonable human circumstances rather 

than allowing them to exercise their political rights as enshrined in the international resolutions 

and agreements. Hence, the world witnessed 11 days of war, in which hundreds of Palestinians 

lost their lives, added to thousands of lives lost in three subsequent wars waged against Gaza, 

under the Israeli military strikes in 2008, 2012 and 2014, in addition to massive devastation in 

the infrastructure (McCarthy, 2021).  

Despite the fact that  roots of the war were acknowledged by many European speakers, 

Palestinians, who are solely perceived as launching rockets on Israel, were held responsible for 

starting it or at least equated with the occupation power itself.  According to Augusto Silva,    

Many of us have strong views on the proximate causes of this latest conflict. 

Indeed, the events in Jerusalem during the recent period of the Muslim holy days 

have been alarming. We were deeply concerned by the clashes at Haram al-

Sharif/ Timple Mount. Again, let us be clear: in a city that is home to the three 

monotheistic religions, all sides must uphold and fully respect the status quo of 

the holy sites. Freedom of worship and peaceful freedom of assembly must be 

guaranteed (McCarthy, 2021). 

 

Unequivocally, many MEPs pointed to the party in charge for starting this conflict, neglecting 

those equating between victims and aggressors. As MEPs Pedro Marques (2021), Jordi Solé 

(2021), and Andrea Cozzolino (2021) perceived it, the source of this new round of violence 

could be seen in the increasing number of demolitions, evictions and forced displacement of 

Palestinians, including in the Sheikh Jarrah neighborhood (Sant,2021). According to MEP 

Margrete Auken (2021), the fighting broke out again because of “the siege of Gaza, the brutal 

occupation of the West Bank, Israel's apartheid regime and the de facto annexation of Palestinian 

land through continued growth in the illegal settlements” (Auken, 2021). 
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The Israeli apartheid as described by Auken is a shared perception with other MEPs about the 

occupation. One of them is MEP Alfred Sant who believed that the Israeli policy, at the end, 

aims to enclose Palestinians in a Bantustan under Israeli domination, and this cannot be hidden 

or covered any more (Sant, 2021). The insufficient condemnations of the EU for the Israeli 

policies, which in reality, as MEP Andrea Cozzolino characterized it,  equals negligence of 

violating the international law, played in favor of Netanyahu's governments; a matter which led 

to pushing millions of Palestinians to live in an apartheid regime that has produced the latest 

escalation of violence (Cozzolino, 2021). 

 

The EU is always asked to assume its responsibility by taking a different, more   productive and 

an effective approach to help in putting an end to the Israeli policies and apartheid. Effective 

mediation and “courageous diplomacy” (Zovko, 2021), according to MEP Manuel Pizarro who 

shared the same viewpoint with MEP Željana Zovko, should be fueled with energy to open 

channels of dialogue with all parties of the confrontation seeking a permanent solution (Pizarro, 

2021). While Augusto Santos Silva, the speaker on behalf the High Representative of the Union 

for Foreign Affairs and Security Policy, called for change in light of the persistent cycle of 

violence, as he designated it, nothing but condemnations and advices are delivered (Silva, 2021). 

Instead, as MEP Maria Arena put it, the European Union must use everything in its power to stop 

the creeping violence of the occupation and apartheid on the Palestinian people, and this for a 

lasting peace for all (Arena, 2021). In such a way, MEP Idoia Villanueva Ruiz asked the EU to 

urgently move from declarations to deeds, not only to impose immediate cessation of bombing, 

but also to put an end to the apartheid and occupation. MEP Ruiz accused the EU for doing 

nothing but senseless meetings, asking this entity to act firmly and decisively and activate 

autonomy, independence or a simple strategy against other great powers; this strategy must be 

based on the fact that if peace is wanted to be achieved, justice has to be established (Ruiz, 

2021). 

 

Voices for Justice from within the EU Parliament 

Building on MEP Ruiz’s idea, justice should be considerably pursued for the sake of sustainable 

peace. Justice, in MEP Chris MacManus’ point of view, could be reached when the EU 

recognizes, in a determined manner, that the conflict, which is taking place in Palestine, is not 
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between two powerful adversaries but “actually one military power crushing a nation making a 

stand for their rights, as a sovereign people, to control their own destiny” (MacManus, 2021). 

According to MEP Marc Botenga, what happened against Gaza was not a cycle of violence, as 

the EU Council ironically portrays the confrontation; it is an aggressive colonization. Israel is a 

colonizing state, which for decades, has illegally driving Palestinian out of their homes and 

“blithely violating a slew of United Nations’ resolutions” (Botenga, 2021). MEP Botenga 

reminded his MEPs colleagues and the EU Council that the colonization equation, if imposed on 

any people, the normal reaction would be resistance, and this was what seen in Palestine 

(Botenga, 2021). In MEP Alfred Sant words, ritual claims that those who resist the Israeli 

aggressions “are terrorists and anti-Semites no longer hold water” (Sant, 2021). Substantially, 

according to MEP Hilde Vautmans, as long as “a people is occupied, the resistance to it will 

continue; as long as a people is treated unequally and unfairly, the resistance will continue. 

Therefore, such mutual harassment, regardless who has bigger responsibility than the other,   

between parties will make peace considerably elusive (Vautmans, 2021). 

 

However, exercising the condemnation game, adopting words based actions, and merely calling 

for ending violence by the EU Council are deceitful policies. The European attempt to show their 

concern by calling on parties to stop violence is an attempt to rewrite the basic facts of the 

conflict on ground. Considerably, by decontextualizing the situation between the two parties as if 

it is between two equal states, which have normal differences on some contested issues, the EU 

unreasonably contributes in prolonging the conflict. According to MEP Maria Arena, “we are 

facing an occupier, Israel, and an occupied, the Palestinian people; as international NGOs or 

even Israeli NGOs like B’Tselem or Yoshi Din have demonstrated, we are facing an apartheid 

regime” (Arena, 2021); a matter which necessitates a different engagement tactics in dealing 

with the conflict.   

 

Undoubtedly, as MEP Idoia Villanueva Ruiz termed it, the oppressor remains the oppressor and 

so does the oppressed. Nevertheless, the reality should not be forgotten that fairness dictates not 

to equidistant between the two parties, between settlers and colonized. However, Israel is the 

occupying power, and it should take the lead in ending the root cause of this long lasting conflict 

for the sake of both peoples, according to Evin Incir. Otherwise, recognition of Palestine state is 
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the alternative that the EU can take, in response to negligence that Palestinians face, as Evin 

suggested (Incir, 2021).
 
Unquestionably, every –couple- of -years’ war, or violence, in the EU 

language, have been built on “decades of international inaction, occupation, blockade, 

dispossession and human rights violations”; thus, naming things accurately or describing them 

precisely is highly important in reflecting the reality on ground (Ruiz, 2021). 

  

Accordingly, the EU must stop its only functioning strong-word-policy, stand up for 

international law, and penalize the illegal settlers. However, the EU should prohibit the entry of 

their goods, which they produce in the occupied territories. State of Israel, according to MEP 

Chris, should be referred to the International Criminal Court for its aggressive crimes. If the EU 

once again stands by, “it buries the viability of a two-state solution and with it any prospect of a 

fair, peaceful and negotiated settlement” (MacManus, 2021).
 
The EU, as MEP César Luena 

stresses, should act urgently and decisively to lay the foundations for a true peace process that 

can achieve a lasting resolution based on the two-state solution, before it becomes materially 

unfeasible due to the unilateral decisions taken on ground (Luena, 2021). In MEP Botenga’ 

viewpoint, the association agreement with Israel must be also cancelled because it is, in its 

reality, an association with apartheid, no less (Botenga, 2021). The EU should exercise the role 

of leadership and lead, not only comment on events; it is a powerful trading block that needs to 

activate every tool in its disposal to stop the Israeli destructive policies against Palestinians, 

including targeted sanctions and reevaluation of the Association agreement with Israel, as MEP 

Grace O'Sullivan called for       (O'Sullivan, 2021) .  

 

In the same context, MEP Andrea Cozzolino, wanted to appear more balanced and equidistantly, 

called for sanctions and pressure to be imposed on the two sides, Netanyahu and Hamas. He 

continued asking the EU to stand for human rights and put an end to nihilism; it should not limit 

itself to condemnations of actions from both sides, but to find a way forward based on the two-

state solution; inaction as Andrea said, will expose the EU to unbearable hypocrisy (Cozzolino, 

2021). By such inaction and silence, many European states, as MEP Grace O'Sullivan 

commented, give tacit approval to the unbalanced Israeli onslaughts against Palestinians 

(O'Sullivan, 2021). MEP Jordi Solé was very clear when he drew his colleagues’ attention to the 

fact that ceasefire was not enough, and if the situation left without permanent solution, the 
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instability would repeatedly come back. Expressively, the underlying problems represented in 

the injustice on the ground, that the international community does not sufficiently recognize, 

must be addressed once and for all (Solé, 2021). 

 

This discourse significantly met by several speakers like MEP Tonino Picula, who called for a 

compromise (Picula, 2021), and MEP Michal Šimečka, who asserted that there is no shortcut 

solutions to peace and stability, such as Abraham Accords (Šimečka, 2021). These accords do 

not pave the way for permanent and just solution. In the same context, Augusto Santos Silva, 

speaking on behalf of the High Representative of the Union for Foreign Affairs and Security 

Policy called for looking beyond that round of fight, and “to restore the political horizon towards 

a negotiated two-state solution”, acknowledging that the status quo in Gaza is fundamentally 

unsustainable (Silva, 2021). However, when he calls upon the two parties for reestablishment of 

the peace process based on a negotiated two-state solution, what the EU has done to make this 

choice achievable. It kept funding the Palestinian Authority and recording the Israeli violations 

of international law without sufficient actions.  

 

Other MEPs called the EU and the international community to step forward and assume their 

responsibilities in this regard without hesitation (Marques, 2021). MEP Alfred Sant directed his 

speech to the EU to be courageous and frankly and honestly say where responsibilities lie in such 

a conflict. He called Europe to “give up political sleepwalking, get out of the comfortable 

slipstream of the USA, start conversations with legitimate contacts, break the asymmetry 

between democracy and the rule of law on the one hand and Hamas terror on the other” (Sant, 

2021). Instead, the EU should feel sick of being scandalized by massacres perpetrated by Israelis 

in a shameful negligence of the Palestinians as human beings, according to MEP Javier Nart. 

 

Hence, solution, as termed by Nart, is not ceasefire until the next confrontation, but termination 

of a long occupation, and full recognition of Palestinians as human beings (Nart, 2021). This cry 

met by another one delivered by MEP Željana Zovko, who warned the EU from the history court 

that will question the absence of those so-called peacemakers and visionaries (Zovko, 2021). 

Israel will not be able to only rely on its military power. Unquestionably, “when Tel Aviv is 

within missiles’ range and the Iranians have amassed stockpiles of weapons on its borders”, it 
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should be worried if eternal peace for all has not been urgently reached, according to MEP 

Bernard Guetta (Guetta, 2021). In MEP Martina Michels words, rights of Palestinians and 

security of Israel are inextricably interrelated (Michels, 2021). If Palestinians do not have their 

rights, Israel will not enjoy either security or peace. Considerably, leaving the conflict ignited 

without resolution jeopardizes not only the Palestinians and Israelis, but also the Middle East 

security and stability, which are very necessary for preventing further migration waves towards 

Europe, according to MEP Kinga Gál (2021) Thus, dealing with the conflict in a shortsighted 

way will lead to more sophistications in the future; a matter that dictates a long-term solution that 

guarantees stability and security alongside Palestinian rights as internationally sustained.   

 

Israel’s Self Defense versus Palestinian’s   

Another aspect of support Israel always receives from the Europeans is justifying or 

understanding its aggressions under the umbrella of self-defense. As explained by MEP Charlie 

Weimers, Europeans support Israel against terrorists who seek its annihilation (Weimers, 2021). 

As Eradication of Israel is the other’s target means that Israel does nothing against Palestinians 

but defending its mere existence; a matter that is enough for the Europeans to accept the Israeli 

aggressions in principle. In this context, the only thing catches the Europeans’ eyes as usual is 

the proportionality of the violence that Israel executes in its attacks on Palestinians. Therefore, 

the EU has never condemned Israel’s strikes frankly and clearly as strong as it does with 

Palestinians; when the matter comes to Israel, the generic formulas used in the EU’s discourse, 

while a different frank language used against Hamas and other Palestinian factions based on 

condemnations, stigmatization and convictions.  

 

This was very evident during the last confrontation between the two sides in May 2021. 

According to Augusto Santos Silva, representing the EU council and commission, Israel has “an 

unequivocal right of self-defense, defense of its territory and defense of its population” (Silva, 

2021) but this should be proportionate and in compliance with international humanitarian law 

(Šimečka, 2021). Hence, Israel, in Silva shared point of view with MEP César Luena (2021), has 

the full right to protect its civilian population, though it is the occupation power. Nevertheless, 

what is the case regarding the Palestinian people, as Luena asked? Do they have the same right 

of protection and defense for themselves when they are subject to a colonial occupation? Silva 
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never mentioned their absolute right of resistance, which he definitely knows that it is part of the 

international law. MEP Alexandr Vondra believes that “Israel, our key democratic ally in the 

Middle East, must, like all sovereign states, defend its citizens from rocket attacks by Palestinian 

terrorists”, accusing those so called terrorists of being sponsored by Iran, and aiming to destroy 

the State of Israel (Vondra, 2021). Likewise, there is no mention of Palestinians as people, who 

also have every right to defend themselves in the face of the Israeli occupation.  

 

Another MEP David McAllister, shares MEP Anna Bonfrisco her perspective, considering that 

“Israel has a right, and Israel has a duty to defend its citizens against terror attacks” (McAllister, 

2021). It is true that he, or other speakers, like MEP Željana Zovko (2021), keeps reminding 

Israel of acting with restrain according to the international humanitarian law, but never saw the 

Palestinians in the same way. However, Palestinians, who face the Israeli occupation and defend 

themselves in this context, are not perceived other than terrorists without a duty or a right to fight 

for their freedom, and liberation of themselves from the last and the longest occupation in the 

modern history. MEP Michael Gahler directed his call to Hamas, asking it firstly to stop its 

rockets from its side, and then Israel would stop its attacks (Gahler, 2021), as if Hamas ironically 

is the occupying power that started that round of fight, and paradoxically as if Israel is the one 

who lives under the Hamas occupation. In his assertion of the Israeli self-defense right, MEP 

Hermann Tertsch condemned questioning Israel by politicians and media for its part in the battle. 

In his estimation, problems absurdly start when “Israel, as a democratic state, begins to defend 

itself and every right in the world for self-defense; it will always defend itself, and is being able 

to do so” ( Tertsch, 2021). MEP Lukas Mandl considered questioning the Israeli strikes on Gaza 

Strip as doubting its mere existence, refusing to accept simply such a debate (Mandl, 2021). In 

this regard, Israel always receives full solidarity from European politicians and this, according to 

MEP Kinga Gál, should not be in doubt under any circumstances (Gál, 2021)  

 

Supporting Israel, in Europeans’ perceptions, should not be merely lip service. MEP Jörg 

Meuthen, believes that unlike for many others, Israel should be shown unbreakable solidarity in 

its fight for its “inalienable right to exist”. Even if Israel left nothing for Palestinians but anger 

and despair as MEP Alfred Sant (2021) said, this solidarity, according to Meuthen, must be 

extended to Jewish people wherever they are in the world to protect their freedom of life, 
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especially in the holy land (Meuthen, 2021). In MEP Sergey Lagodinsky argument, Europeans 

had decades of their time to respect and maintain human rights, but at time of war, the EU 

“moral duty” is related to existence of Israel, which should not be subject to compromise or 

reservation (Lagodinsky, 2021). 

 

Linking self-defense to anti-Semitism is another way of showing solidarity with Israel. 

Significantly, the confrontation has been placed in the anti-Semitism-self-defense context, 

stigmatizing Palestinians and their supporters in the world with this accusation. MEP Reinhard 

Bütikofer considered Israeli self-defense one of its core rights, condemning demonstrations that 

erupted throughout the world supporting Palestinians and chanting against the war ( Bütikofer, 

2021). However, MEP David McAllister, tried to link speech of hatred and anti-Semitism to the 

people who set to streets in the world, especially in Europe, against the war on Gaza, calling for 

punishment with full force of law for those involved in such rallies (McAllister, 2021). MEP 

Jérôme Rivière considered these pro-Palestinian demonstrations as anti-Zionist demonstrations 

with worrying aspects of clear anti-Semitism discourse, which are led by “Islamo-leftisit” 

parties. However, due to the European tragic history of anti-Semitism, he called for “fighting 

with the greatest firmness and without any hesitation, ever” against such manifestations on 

European streets (Rivière, 2021). 

 

Defaming pro-Palestinian demonstrations continued by many MEPs during the war on Gaza. 

MEP Michael Gahler depicted what Israel faces on streets of Europe as what the Jewish people 

faced by old Nazis, accusing people from Islamic background of reviving the speech of hatred 

without knowing its subsequent consequences (Gahler, 2021). Likewise, MEP Frédérique Ries 

called the EU for strengthening not only its discourse against allegations of anti-Sematic pro- 

Palestinian rallies, but also for consolidating its legislations against such on-streets-movements, 

internet networks and other hatred platforms (Ries, 2021).  

 

Criticism of Israel on Europe’s streets arbitrarily equalized with anti-Jewish behaviors and 

actions. Peaceful demonstrations led by activists everywhere, as a message of protest against the 

Israeli crimes in Gaza and Jerusalem, illogically portrayed by MEP Jörg Meuthen as anti-

Jewishness, and accordingly Israel is subject to terrorism because of such “hatred-motivated 



  16 العدد ـ مجلة أكاديمية شمال أوروبا المحكمة للدراسات والبحوث التربوية والإنسانية ـ الدنمارك  
119 

peacefulness”. Having the public opinion throughout the world stood for Palestine during the war 

made it difficult for supporters of Israel to comprehend the shock, describing the pro-Palestinian 

stance as  a coalition consisted of “left-wing, green and Islamic anti-Semitism that – packaged as 

criticism of Israel”, while it is, in reality, a terror against it (Meuthen, 2021).  

 

This kind of discourse shared by many speakers like MEPs Željana Zovko (2021), Nicola Beer 

(2021), Sergey Lagodinsky (2021), and Reinhard Bütikofer (2021). They are clearly obsessed by 

anti-Semitism based condemnations of those doing nothing but chanting slogans for Palestine in 

light of the Israeli occupation’s aggressions. However, they consider those rallies rigorously 

intolerable, and in full contradiction with the reality of Israel in the European mindset as a 

democratic state, or in MEP Hermann Tertsch’s words, “a bulwark of democracy and all 

European democracies”, that is always under terrorist attacks (Tertsch, 2021). This matter, 

according to them makes Israel merits supporting not condemnations, especially at times of war. 

Mourning Europe for the changing public opinion regarding Palestine represented in what MEP 

Nicola Beer considered the biggest anti-Semitic rallies that took place in favor of the 

Palestinians’ cause; “these unprecedented scenes affect the unity of Europeans and coexistence 

amongst society” (Beer, 2021). Having them said so, anti-Semitism shall not be interposed in all 

pro Palestinians’ supportive activities, and freedom of expression must be respected as one the 

EU normative principles, regardless of the status of Israel in the European’s mindset.  

       

Demonization of Hamas versus Humanitirization of Israel  

In Europeans’ perceptions, Hamas and other Palestinian factions are merely perceived as 

rockets’ shooters without a legal cause of resistance or a right to fight. However, in almost all the 

speeches delivered in the EU parliament during the war on Gaza in May 2021, Hamas is 

portrayed as a terrorist organization, which stands behind all turbulence witnessed there. 

Accordingly, denunciations and condemnations always directed to the movement, which, in 

reality, does nothing, according to Palestinians, but reacting to the Israeli occupation that spares 

no effort in violating Geneva international treaties as many international human rights’ reports 

documented. Responsibilities of maintaining rights of the occupied Palestinians are legally and 

internationally laid on Israel as an occupying power. However, these responsibilities have not 
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ever been respected, or taken seriously by the Israeli occupation. Thus, having people standing 

for their rights according to the international law, should be, if not appraised, at least recognized 

by the EU, especially that the latter defines itself as a normative power driven by norms and 

values (Amnesty International, 2022). 

Defaming Hamas is one of the MEPs constants. According to a big number of them, this armed 

movement perceived as indiscriminately kill civilians and does not care about its people since it 

hides behind inhabitants and makes of them human shields. It is significantly fueled and 

provided with arms, and financially supported by Iran which seeks Israel’s eradication, according 

to MEPs speakers. Additionally, the education textbooks under its authority contain anti-Semitic 

subjects and incitement against Israel. In contrast, Israel is not a terrorist or apartheid state; it is a 

democratic state which share the same values of the Europeans. MEP Željana Zovko considered 

that “civilians in Israel are being exposed to indiscriminate firing of rockets by Hamas and other 

terrorist groups”, whereas Israel has not been stigmatized with indiscriminate killing of civilians 

in Gaza (Zovko, 2021). Similarly, MEP Augusto Santos Silva was very firm when condemned 

the indiscriminate launching of Hamas’s rockets whereas kept very cautious when talked about 

the Israeli airstrikes that targeted pure civilian goals (Silva, 2021). 

Good- guy –bad- guy depiction is another way differently used when describing both sides by 

MEPs speakers. Good-guy, who finds himself obliged to violently defend his people, to 

unintentionally kill other side’s civilians and even to coincidently launch wars, always 

represented by the occupying power, while the bad - guy is paradoxically represented by Hamas 

which is supposed to be the seen as resistance movement under occupation. Hence, Israel, the 

good, tries its effort to avoid harming civilians and even “warns them ahead of its military 

strikes”, according to MEP Carmen Avram. At the same time, Hamas and other Palestinian 

groups, in Avram’s point of view, commit double war crimes when they kill the Israeli civilians, 

and use the Palestinian civilians as human shields (Avram, 2021). Likewise, MEP Anna-

Michelle Asimakopoulou who believes that Israel, the good-guy, “goes to great lengths to avoid 

civilian casualties on either side”, while the bad guy, Hamas, keeps firing on the Israeli civilians 

and use the Palestinian children as human shields. However, Hamas not only does this but also, 

according to her, stockpiles weapons in mosques and schools, “uses hospitals as strongholds and 
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kills mindlessly”. She enthusiastically recommended proclaiming Hamas, by the EU, as a global 

threat and utterly amoral (Asimakopoulou, 2021). 

Hamas is the one who should be held responsible for the May-2021 confrontation in Europeans’ 

perceptions. As concluded by MEP Anna-Michelle Asimakopoulou, the military conflict was a 

result of the Palestinian incitement, financed by the Iranians, and not a result of the Israeli 

aggressions. Anna failed to remember the Israeli eviction of Palestinians from Jerusalem, the 

attack on worshippers in Al-Aqsa mosque, and at top of that the illegal continuous occupation of 

Palestine for decades, in a stark violation of primary rudiments of international law. 

Unbelievably, the only thing she noticed was the Hamas’s thousands of rockets fired on Israel, 

while kept blind from watching the Israeli bloody attacks, and war crimes committed by it, as 

named by MEP Michael Lynk, the Special Rapporteur on the situation of human rights in the 

Palestinian territory occupied since 1967. Significantly, the latter accused Israel of imposing 

apartheid upon Palestine in a post-apartheid age, in addition to committing war crimes against 

Palestinians (OHCHR, 2022). However, Europeans in this regard ignored all human rights 

reports dedicated for accusing Israel of different kinds of violations of Palestinians’ rights. 

Instead, they recruited themselves in a demonization and vilification campaign concentrated on 

Hamas, the “bad guy”, accusing it of having a dedication to murder Jewish people and “raze 

Israel”, the “good-guy”, “the liberal democracy that is committed to the rule of law”, as 

portrayed by Asimakopoulou (2021). 

 

Other speakers hold the same perception about the background of such a military fight. For 

example, MEP Jörg Meuthen expressed his deep shock because of the “rockets’ terror”, 

considering it huge aggression on the Israeli people (Meuthen, 2021), ignoring to reflect on the 

devastation witnessed in Gaza as a result of the Israeli weaponries.  In the same way, MEP 

Charlie Weimers asked whether there is any democratic country tolerates thousands of rockets 

targeting its streets, allows calls of glorifying terrorism against its people, and accepts 

internationally recognized terrorist organization to attack its soil (Weimers, 2021). Charlie did 

not ask the same question about whether there is any occupied people for more than 70 years 

accept the occupation terrorism day and night, tolerate aggressions on children, women, pure 

civilian targets, and above all renunciation of their right for self- determination.     



  16 العدد ـ مجلة أكاديمية شمال أوروبا المحكمة للدراسات والبحوث التربوية والإنسانية ـ الدنمارك  
122 

 

Commitment to democracy and civil and political rights make Europeans firm is supporting 

Israel against terrorism. According to MEP Pina Picierno, Europeanism and Atlanticism jointly 

necessitate steady assertion of an unequivocal commitment to democracy and rule of law, in 

addition to a clear response for peace and democracy against terrorism and hatred. Accordingly, 

“the Middle East is the geographical border of the West in which Israel is its democratic border” 

(Picierno, 2021). In response to this point, MEP Javier Nart asserted that nothing justifies the 

Israeli killing of Palestinian civilians and children, nothing excuses bombing an occupied cities, 

and this is not an act of democracy; however, it is hypocrisy (Nart, 2021). Contrary to this 

perspective, MEP Lukas Mandl confirms that Israel stood with European democracies when 

terrorists attacked them, and as such, Europeans should stand with the democracy and rule of 

law-based Israel when terrorists attack it (Mandl, 2021). 

Continuing in the same context of demonization of Hamas and humanitirization of Israel, MEP 

Antonio López-Istúriz White criticized those of the MEPs for what he described “hypocritical 

confusion” regarding the nature of the conflict, considering that the war is not between Israel and 

Palestine, but between a democratic state, and a terrorist organization, sponsored by the Iranian 

regime, and has taken the Palestinians in Gaza strip as hostages and human shields (White, 

2021).  Similarly, MEP Anna Bonfrisco, on behalf of the ID group, commended Israel for its 

capabilities to build “a mutual understanding and coexistence; it knows how to respect human 

dignity and freedoms, including religious freedom; Israel has an inclusive and pluralistic society; 

it is a champion of science and technology” (Bonfrisco, 2021). 

On contrast, the other side is nothing but a terrorist organization who knowns nothing but 

shooting rockets and causing deaths amongst civilians. In MEP Željana Zovko standpoint, 

Hamas, the perpetrators of the conflict, invests in rockets while some people invests in vaccines 

against the pandemic which increasingly takes more human victims than wars, causing sorrow 

and fear (Zovko, 2021). MEP Carmen Avram joined his colleagues in attacking Hamas, 

stigmatizing it for being on the European terrorism blacklist; it cares about itself, power and 

keeping the Palestinians under its hold, causing devastation and deaths in Israel and Gaza. 

Avram asserted that Hamas’s goal is to destroy Israel, not to liberate its land or defend its people, 

and to keep the Middle East in a constant state of chaos (Avram, 2021). He never came across 
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the Palestinian suffering because of the Israeli missiles targeting Gaza infrastructure, and causing 

deaths amongst innocent civilians. Blatantly, he did not only turned the reality upside down but 

also did not pay attention to all cries came out of Gaza when it was under attack, as if they are 

not human beings. Taking part in the demonization campaign against the Palestinian resistance, 

MEP Anna-Michelle Asimakopoulou accused Hamas of, what she said, calling for genocide of 

Jews and murdering civilians, while she did not pay attention to international reports which 

condemned Israel of committing massacres and genocide against Palestinians in many occasions 

(Asimakopoulou, 2021). 

Adoption of the Israeli narrative by some MEPs constituted a significant part in tolerating, if not 

justifying, its missile attacks on Palestinians.  MEP Ilana Cicurel accused Hamas of trapping 

Israel by placing its command centers, weapon caches, and rockets shooters in mosques, schools 

and hospitals; a matter, which makes civilians susceptible to Israeli retaliation (Cicurel, 2021). 

Hence, Hamas is the one who kills Palestinian hope and peace, and not Israel, as MEP 

Frédérique Ries termed it (Ries, 2021). Significantly, “Iran and Hamas sponsor terrorism, hatred 

and resentment; they are enemies of democracy, the rule of law, human rights and human 

dignity”, as designated by MEP Anna Bonfrisco (2021). Whereas she portrayed Hamas in such a 

way, Israel has not received same criticism regardless who is right and who is wrong. This kind 

of denunciation was joined by MEP Augusto Santos Silva, who delivered his “unequivocal 

condemnation, without any ambiguity,” of the launching of rockets by the terrorist organization 

against the residents of Israel (Silva, 2021). This clarity and strength in conviction has not been 

the same when talking about the Israeli part in the war, which shows the double standard policy 

in its naked reality.   

Incitement by some European speakers against Hamas never stopped. MEP Alexandr Vondra, 

called on the EU commission to stop financing Palestinian organizations that directly or 

indirectly end up in the service of Hamas (Vondra, 2021). This matter means, if applied, that all 

kinds of financial assistance would stop, because in a way or another it helps easing the 

humanitarian status in Gaza strip, which makes the rule of Hamas easier.  
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Conclusion   

It is obvious that the MEPs were divided over the war which waged on Gaza in May 2021. 

However, after four wars in less than 15 years between Israeli occupation and Palestinian 

resistance factions, substantial sounds started to voice their convictions among European 

politicians. Significantly, vocabularies like Israeli apartheid, colonization, resistance, justice and 

the EU powerlessness started to echo under the dome of the European parliament, causing 

disturbance and anger to the opposite pro-Israelis’ majority. Yet, nearly 46 of those speakers 

whose speeches were analyzed have something in common based on supporting Israel in the face 

of so-called terrorism with some reservations. On the other hand, using terminologies like anti-

Semitism, terrorism, self-defense, democratic Israeli state, genocide of Jews, murdering civilians 

and Hamas rockets have shown the extent to which these conceptions are impeded in the mindset 

of Europeans.    

Significantly, vocabularies and their derivatives that speakers used in their speeches were highly 

reflective and revealing. Israel had its name mentioned about 170 times during the debate, while 

Palestine used around 90 times; a matter that tells a lot about the real European concern 

regarding the war. At the same time, Hamas has been associated with terrorism about 40 times 

for each term, which also means a lot about how Europeans perceive Palestinian factions 

engaged in defending their people. Likewise, Hamas “rockets” stated more than 20 times, 

whereas Israeli “missiles” that left huge devastation and fatalities in Gaza Strip used only 3 

times.  On the same level, Israeli “self- defense” terminology used 28 times while Palestinian 

“resistance” cited only 5 times. Similarly, speakers referred to “Jews” 13 times and “anti-

Semitism” 20 times while the word “Muslim” was only mentioned twice and in a materialistic 

context. Other terminologies were used in the same biased manner, confirming the 

preconceptions about the nature of the conflict and the determinants of the European discourse.  

Accordingly, the EU powerlessness in its foreign policy towards the Palestinian- Israeli cause is 

a man-made choice and not a built-in factor. However, if the EU wanted to activate what it has in 

its hands in pressuring the Israeli government to stop the war on Gaza, or to end its illegal 

occupation, it would find many things to be done in this regard. Given the fact that the EU has 

easily deployed its capabilities in confronting Russia because of its war on Ukraine, by sanctions, 

means that it can do so in the case of the Israeli occupation. As far as Europeans are convinced 
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that sanctions on one case can work, then sanctions should also work on the other. Additionally, 

having the EU is divided over many aspects of the conflict that left the EUFP paralyzed and 

rhetorically driven, unanimity that is strictly necessary for external political actions will be 

unattainable. Hence, Divisions amongst MEPs about roots and manifestations of the war reflect 

the same level of differences amongst decision makers in the EU; a matter that interprets the 

lower level of influence that the EU could exert or the diplomacy it executed.  
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Abstract 

Iraq, being one of Iran's western neighbours, has played and continues to play a significant role 

in the country's non-oil exports, particularly amid the country's sanctions. With $9 billion in non-

oil exports in 2019, Iraq was the second-largest destination for Iranian goods. However, the 

process of US sanctions on Iran and their negative impact on it, as well as the unilateral trade 

between Tehran and Baghdad, are all issues that threaten Iran's exports to Iraq. On this basis, it 

seems that a new approach to trade relations with Iraq, as well as improving export operations, 

can contribute to stabilizing and strengthening trade relations between Iran and Iraq. 

Keywords:  Economic diplomacy ; Economic Relations; Economic development; Balance of 

Payments. 

Introduction 

Iraq and Iran enjoy excellent relations rooted in the cultural and sectarian ties between the two 

peoples and the vast borders between the two countries. The past of this relationship has been 

since the Iranian Government's recognition of the Iraqi Government in 1929 and the nature and 

characteristics of this relationship have varied according to the reality of successive historical 

stages. The outcomes of Iraq's 2003 liberation have built a solid and multi-pillar base 

economically, socially, culturally, security and politically between the two countries. 

Iraq considers Iran's eastern gateway to the Arab world, the geostrategic link linking the Arab 

world to Asia. In addition to the Iraqi-Turkish-Iranian geostrategic triangle, as well as Iran's 

strategic projects and the pursuit of a direct neighbour with Europe through a hub passing 

through Afghanistan, Iraq, Syria and Lebanon, In terms of area, Iraq is one-quarter of Iran's, and 

in terms of population density, Iraq has half of Iran's population census. 

 

Research problem: 

The Iraqi economy is characterized as an import consumer renter with a privilege that depends 

entirely on the export of crude oil and the proceeds from its sale in the world market, which is 

the main source of the country's economy. Therefore, the search attempts to answer the 

following questions humbly: 

Should the Iraqi government abide by the US sanctions imposed on Iran, and what are the 

monetary policy measures to cope with changes in prices (inflation and exchange rate) as a result 

of the import gap caused by the interruption of Iran's imports? 

Search objective 

The research aims to demonstrate the possibility of finding solutions to save the Iraqi economy 

from the effects of any sanctions imposed on neighbouring countries with which Iraq has trade 

relations. 
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Research importance 

Iraq is one of the best export markets for Iran as economic exchanges between the two countries 

have led to new advanced stages for Tehran to devote a major trading partner to Baghdad ", a 

vital rehabilitation relationship that has known qualitative leaps after 2003, Having been at its 

lowest level before Iraq's liberation in 2003, the Iraqi market was initially not responsive to the 

requirements of trade with Iran and the desire in this area was limited, The market was open to 

Turkey, Jordan, Saudi Arabia and the Gulf States, and trade between Iran and Iraq was only $1 

billion. The Committee for the Development of Economic Relations between the Two Countries 

was established after the Prime Minister of Iraq's visit to Iran in 2006, The volume of trade has 

increased gradually, providing great opportunities to invest in various industrial and tourism 

fields between the two countries.. 

Research Methodology  

The extrapolation and extrapolation method has been used to investigate the capabilities of 

reform and the importance of its implementation in the banking system, based on references 

from relevant books, reports, research and the global information network. 

Research Structure 

Research Department to three investigators included the first research (the development of Iraqi-

Iranian trade relations for 2010-2019) and the second research standard analysis of the impact of 

U.S. sanctions on Iran on the Iraqi economy. The third examined the role of the resistant 

economy in addressing the effects of America's sanctions on Iran on the Iraqi economy. 

1
st
. Development of Iraqi-Iranian trade relations in 2010-2019 

Iraq has become an open market for the import of various goods, coming from multiple arising 

primarily from Iran after 2003, and Iraq's extreme openness to import has come in the context of 

new economic data, including the absence of tariffs on goods; (which was subsequently imposed 

by the Iraqi Government), including the deterioration of Iraq's State and civil industrial sector, 

the closure of most production plants and workshops due to the absence of electricity and fuel 

and the poor security situation, which made Iraq dependent on import in the first place (Al-

Jabouri, 2016). 

The Iraqi market is now unprepared to reduce import dependence, and here comes the role of the 

Iranian partner, which most Iraqi traders prefer to deal with, because of Iran's alignment with 

Iraq on the one hand, which reduces transportation and shipping costs, as well as because Iran's 

industry is well developed and quality compared to the Iraqi alternative and other alternatives. 

This order is touched with electrical devices, including Iranian air coolers, which fully capture 

the Iraqi market, in various types and brands, all of which are manufactured in Iranian civil 

factories and exported specifically to Iraq (Ahmed, 2006). Also with building materials of 
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cement, armament iron, brick etc. It expands to include clothing, medicines and various medical 

devices, as well as dairy, milk derivatives and canned food. which is slightly competed by 

Kuwaiti and Saudi canned food (Brihi, 2017). 

Iran is currently the strongest economic partner in Iraq, and it is difficult to imagine the Iraqi 

market without Iranian goods that meet the basic needs of the Iraqi consumer with trade 

inequality between the two countries. Iraq now exports little to Iran and other nations, importing 

everything from Iran to oil derivatives and electricity (Al-Shazali, 2017). 

Iraq shares a geographical boundary of about 1,458 km. There is a range of border crossings 

between the two countries, such as Al-Shayeb, Al-Salamah, Zarabatiyah, Al-Manzaria, Mandali 

and Haj Amran and Bashmakh outlets. In addition, air transport activity contributes to the 

transport of goods and services between the two countries. The country's trade movement in both 

imports and exports has developed considerably after 2003 and to the two countries. With all the 

security turmoil that has ravaged Iraq over the past five years, the trade relationship between Iraq 

and Iran has maintained an escalating pace, as Iranian and Iraqi trucks have not stopped crossing 

from the southern crossings of Manzarieh and Salameh (Maalla, 2008). 

 

Iraq's commodity trade with neighboring countries 

After 2003, through its moderate positions, Iraq demonstrated its commitment to the policy of 

constructive cooperation, open bridges and improved relations with neighbouring States by 

adopting a balanced policy in its regional relations devoted to a new phase of relations and a 

common desire to strengthen cooperation and joint coordination, develop intraregional trade and 

its markets and encourage investment. 

Trade volume varies with neighbouring countries (Turkey, Iran, Kuwait, Saudi Arabia, Jordan 

and Syria) For the duration of the topic, table (1), it fluctuates between rising and declining, as 

the volume of trade with neighbouring countries recorded the volume of trade with the outside 

world as its slowest percentage in 2010 (4.1%). In 2011, the highest percentage (47.2%) 

declined. (15.8%) 2012 to rise back to (31.1%) in 2013 and retreat to (15.6%) 2015 to return to 

(20.8%) 2015 to decline to (17.5%) and (12%) in 2016 and 2017 went back up to 33.4% in 2018 

to fall back to 21.7% in 2019 (Al-Jabouri, 2016). 

 

Table (1) 

Volume of trade with neighbouring countries to volume of trade with world countries 

million dinars 

The 

year 

Volume of 

Iraq's trade 

with Iran 

Volume of 

Iraq's trade 

with 

neighbouring 

countries 

Volume of 

Iraq's trade 

with countries 

around the 

world 

The volume of 

Iraq's trade 

with 

neighbouring 

countries to 

the volume of 

foreign trade 

Volume of 

exchange 

with Iran to 

volume of 

exchange 

with 

neighbouring 
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Source: GLOBAL ECONOMIC INDICATORRE DATA,2018. 

 

With regard to the volume of trade with Iran as measured by the volume of trade with 

neighbouring countries, Table 1 notes its trend of rising from 2014 to 2019, where the record is 

higher at 18.7% (Money and Banks, 1990). 

2
nd

. Benchmark analysis of the impact of US sanctions on Iran on Iraq's 

economy 

Iraq is linked to economic and political relations with Iran as a neighbouring State of Iraq. These 

relations have direct and indirect effects on Iraq's economy. Any event, whether economic or 

political, is likely to move to Iraq. In this study, we will focus on measuring the impact of US 

sanctions on Iran and their impact on the Iraqi economy by dividing the research into the first 

two parts dealing with the scenario of Iraq's non-compliance with US sanctions on Iran, Part II 

deals with Iraq's commitment to sanctions and the boycott of Iran by building four standard 

models in Part I: Index of Iraqi dinar exchange rate and inflation rate of affiliated variables Iraq's 

total imports, the time-lag Iraqi dinar exchange rate and the time-lag inflation rate are the 

independent variables through which the impact of US sanctions on Iran will move to the Iraqi 

economy if Iran is not boycotted. non-implementation of sanctions, while in part II the exchange 

rate of Iraqi dinars and the inflation rate of affiliated variables s import gap from Iran to its total 

imports and the rate of underdeveloped inflation are the independent variables in the case of the 

province of Iran [4]. The following is a description of the range of variables in the standard 

models: 

 

 

with the world 
)%( 

countries )%( 

2010 2,888.45 244,096.80 5,955,317.75 4.1 1.2 

2011 3,729.71 1,335,027.70 2,829,556.30 47.2 0.3 

2012 45,039.28 2,932,693.40 18,541,366.49 15.8 1.5 

2013 612,350.27 9,540,984.18 30,668,762.21 31.1 6.4 

2014 1,151,108.24 8,444,401.99 54,301,463.80 15.6 13.6 

2015 600,098.17 4,729,757.61 22,707,783.40 20.8 12.7 

2016 888,055.80 5,910,267.40 33,691,699.90 17.5 15.0 

2017 701,636.60 4,572,341.30 38,171,724.50 12.0 15.3 

2018 2,554,861.00 15,410,103.80 46,135,535.10 33.4 16.6 

2019 2,228,439.49 11,941,153.31 55,110,012.90 21.7 18.7 
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1. Description of model variables 

This aspect of the study deals with measuring and analysing the impact of Iranian sanctions on 

the Iraqi economy for the period 2010-2019 by adopting some recent tests and standard models 

related to the analysis of time chains. Before entering into the standard analysis we must give a 

definition of the symbols used in the standard analysis as shown in table (2). 

Table (2)  

Codes used in standard analysis 

symbol variable 
et Exchange rate of Iraqi dinar against the United States dollar in 

the current year in Parallel Market 
pt  Current year's inflation rate 
Mt Iraq's total income in the current year 
mt Iraq's total imports are deducted from Iran in the current year 

 

Source: Prepared by researchers 

 

2. Presentation and analysis of standard model results 

Before conducting statistical estimates of Iraq's economic models, it must be noted that Iraq is 

experiencing special economic conditions, which sometimes makes most estimates contrary to 

the logic of economic theory and its basic mandates. Researchers have estimated some standard 

models reflecting the impact of U.S. sanctions on Iran on the Iraqi economy through the 

following: 

A. Failure to abide by US sanctions on Iran: 

The impact of Iraq's non-compliance with sanctions against Iran and the maintenance of 

economic relations can be measured by two measurement models (Fattah, 1986): 

A. Measuring the impact of total imports on the exchange rate of the Iraqi dinar, the model 

takes the following description: 

et = f (Mt) ………..(1) 

The above model examines Iranian-Iraqi economic relations expressed in imports (Mt) and their 

impact on the exchange rate of the Iraqi dinar in the parallel market. Before estimating the 

relationship above, several tests must be carried out as follows: - 

The first step in analyzing the data of economic variables prepared for estimation is to conduct a 

unit root test to determine the stability of time chains, to avoid the false results of the small 

squares method and to obtain meaningful economic explanations, and the results of tests indicate 

through the application of the expanded Dickie Fuller test (ADF) The time chains of economic 

variables (Mt, Et) have not all stabilized at the same level, as the exchange rate of the Iraqi dinar 
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has stabilized at the level and flatly at the morale level (% 0.5), so we reject the H0 hypothesis 

that indicates the lack of stability of time chains and accept the H1 hypothesis that suggests 

otherwise. Total revenues (Mt) were found to have not stabilized at the level and morale level (% 

5). Therefore, the unit root test was conducted in the first teams of the original series, where it 

was stable at the morale level (% 5) and with a definite presence. 

With regard to the analysis of the results of the self-degradation model (VAR) Vector 

autoregressive estimates, the optimal slowing period of the estimated model prior to an estimate 

(VAR) was investigated by the seekers, since the optimal slowing period was one time period 

(one time gap) depending on the two criteria (LR, FPE), which corresponds to the lowest value. 

The estimated relationship between total imports and the Iraqi dinar exchange rate after the 

optimal slowing period was: 

et = 457.9 + 0.6 et-1  + 1.6 Mt-1  ……….(2)  

t    = (2.3)      (3.7)          (1.5)                   

 R2 = 0.67         , 𝑅2  𝑎𝑑𝑗 = 0.58       
𝐹∗ = 8.02 

The above model shows that the increase in the exchange rate of the previous year's Iraqi dinar 

(et-1) (1 unit likely to increase the current year's Iraqi dinar exchange rate by 0.6) (With the 

stability of other factors), the increase in the rate of exchange of the Iraqi dinar in the previous 

year is likely to continue in effect for the current year if the reasons for the increase in foreign 

currency demand continue, and the increase in total imports lagging behind in time (Mt-1) By 

one unit, the current year's Iraqi dinar exchange rate will be increased by 1.6 because imports 

need foreign currency to be covered and therefore demand for this currency will increase, 

resulting in higher Iraqi dinar exchange rate, The explanatory power of R ° 2 indicates that both 

the underdeveloped Iraqi dinar exchange rate and the lagging total imports affect the current 

year's Iraqi dinar exchange rate by a 67% ratio means that the independent variables (Mt-1,et-1) 

affects the dependent variable of imports by 67)% and the rest 33)%) is due to a number of other 

factors that did not enter the estimated model. The value of the R to 2 modulator, which is more 

accurate than the R to the 2, is also statistically acceptable and confirms that the aforementioned 

variables also explain the current year's imports by a ratio of (58%) and the remainder (42%) is 

due to the influence of other factors outside the model. The model passed the overall morale test 

that the value (F) calculated was excessive (8.02) greater than its tabular value (4.1) at V2 = 10, 

V1 = 2 and morale level% 5, and indicate test (t-test) in the sense of a parameter (et-1)) 

estimated to be the value (t) calculated to be excessive (3.7) greater than the tabular value (1.8) at 

a degree of freedom (10) and a morale level of 5%, while Mt-1) statistically immoral that the 

calculated value (t) of 1.5 is lower than the aforementioned tabular value at the degree of 

freedom and the level of morale itself. 
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B. Measuring the impact of total revenues on inflation rate, the model takes 

the following description: 

Pt = f (Mt ) ………..  (3) 
The above model examines the impact of non-compliance with U.S. sanctions on the Iraqi 

economy, reflected in the continued import from Iran and the impact on inflation. Before 

estimating the relationship above, the unit root test must be conducted to determine the stability 

of time chains, as the results of Dickie Fuller's expanded test indicate (ADF) Time chains of 

economic variables (Pt) have stabilized at the level, with a definite presence and at a moral level 

(% 0.5), so we reject the H0 hypothesis that indicates the lack of stability of time chains and 

accept the H1 hypothesis that suggests otherwise. Total imports (Mt) were found to have not 

stabilized at the level and morale level (% 5). Therefore, the unit root test was carried out in the 

first teams of the original series, where it was stable at the morale level (% 5) and with a definite 

presence. 

With regard to the analysis of the results of the self-degradation model (VAR), searchers for the 

optimal slowing period of the estimated model prior to an estimate (VAR), since the optimal 

slowing period was one time period (one time gap) depending on the criteria (LR, FPE, AIC, SC, 

HQ), which is the minimum time for this The estimated relationship between total income and 

inflation rate after the optimal slowing period was: 

Pt = -8.8 + 0.7 Pt-1  + 2.8 Mt-1   ……….(4 ) 
t  =  (8.8)      (3.8)          (1.2)           

 R2 = 0.64         , 𝑅2  𝑎𝑑𝑗 = 0.56       
𝐹∗ = 7.9 

The above model shows that the inflation rate increased in the previous year Pt-1 (1 unit likely to 

increase the current year's inflation rate by 0.7) (With the stability of other factors), this is 

consistent with the operative of economic theory since increasing the overall level of prices leads 

to higher costs of living and is likely to lead to a further increase in the overall level of prices, 

and that increasing total imports lagging behind in time (Mt-1) by one unit that increases the 

overall level of prices in the current year by 2.8 because Iraq relies heavily on imports and 

therefore can import inflation through imports, The interpretive power of R to the 2 indicates that 

both the rate of underdeveloped inflation, Total time-lag income affects the current year's 

inflation rate by 65% means that the independent variables (Pt-1, Mt-1) affects the dependent 

variable inflation rate by 65%) The remaining 35% is due to a number of other factors that have 

not entered the estimated model. The value of the R to 2 modulator, which is more accurate than 

R to the 2, is also statistically acceptable and confirms that the aforementioned variables also 

explain the current year's inflation rate by 56% and the remainder (44%) is due to the influence 

of other factors outside the model. The model passed the overall morale test that the value (F) 

calculated was excessive (7.3) greater than its tabular value (4.1) at V2 = 10, V1 = 2 and morale 

level% 5, and indicate test (t-test) in the sense of the Pt-1 parameter) estimated that the value of 
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(t) calculated to be excessive ((3.8 greater than the tabular value (1.8) at a degree of freedom (10) 

and a 5% morale level, while Mt-1) statistically inconsistent that the calculated value (t) of 1.2 is 

lower than the aforementioned tabular value at the degree of freedom and the level of morale 

itself. 

B. Adherence to US sanctions on Iran: 

In this aspect of the study, we will assume Iraq's adherence to U.S. sanctions imposed on Iran by 

boycotting Iranian goods[6]. The impact of Iraq's adherence to sanctions imposed on Iran can be 

measured by subtracting imports from Iran from its total import to show the impact of Iranian 

goods on Iraqi dinar exchange rate and inflation through two measurement models: 

C. Measuring the impact of total non-import imports from Iran on the exchange rate 

of Iraqi dinars. The model takes the following description: 

et = f (mt) ………..(1) 

The above model examines Iranian-Iraqi economic relations expressed in imports without 

dealing with Iran (mt) and its impact on the exchange rate of the Iraqi dinar in the parallel 

market. Before estimating the relationship above, the unit root test was conducted to determine 

the stability of time chains, and the results of Dickie Fuller's expanded test indicate (ADF) The 

time chains of economic variables (mt, et) have not all stabilized at the same level, as the 

exchange rate of the Iraqi dinar has stabilized at the level and flatly at the morale level (0.5%), 

while total imports without Iran (mt) were found to have not stabilized at the level and morale 

level (% 5) Therefore, the unit root test was conducted in the first teams of the original series 

where it was stable at a level of morale (% 5) and with a definite presence. 

With regard to the analysis of the results of the self-degradation model (VAR), searchers for the 

optimal slowing period of the estimated model prior to an estimate (VAR) were investigated as 

the optimal slowing period was one time period (one time gap) depending on the LR criterion, 

which corresponds to the lowest value of this criterion. The estimated relationship between total 

non-Iranian imports and the Iraqi dinar exchange rate after the optimal slowing period was: 

et = 374.3 + 0.7 et-1  + 1.4 Mt-1  ……….(2)  
t    = (1.6)      (3.8)          (1.2)                   

 R2 = 0.64        , 𝑅2  𝑎𝑑𝑗 = 0.55       
𝐹∗ = 7.1 

The above model shows that the increase in the exchange rate of the previous year's Iraqi dinar 

(et-1) (1 unit likely to increase the current year's Iraqi dinar exchange rate by 0.7) (With the 

stability of other factors), the increase in the rate of exchange of the Iraqi dinar in the previous 

year is likely to continue in effect for the current year if the reasons for the increase in foreign 

currency demand continue, and the increase of total imports without the time lag Iran (mt-1) by a 

single unit that leads to an increase in the exchange rate of the Iraqi dinar in the current year by 

(0.7) Because the imports need foreign currency to cover them and therefore the demand for this 

currency increases, resulting in higher exchange rate of the Iraqi dinar, but the demand for the 

currency will be lower than if the import from Iran continues, which will have less impact on the 



16مجلة أكاديمية شمال أوروبا المحكمة للدراسات والبحوث التربوية والإنسانية ـ الدنمارك  العدد ـ   
140 

higher exchange rate of the IraQdinar, The explanatory power of R ° 2 indicates that both the 

time-lag Iraqi dinar exchange rate and total imports without a time-lag Iran affect the current 

year's Iraqi dinar exchange rate by 64% means that independent variables (mt-1, et-1) affects the 

dependent variable of imports by 64%) and the remainder 36%) is due to a number of other 

factors that did not enter the estimated model. The value of the R to 2 modulator, which is more 

accurate than the R to the 2, is also statistically acceptable and confirms that the aforementioned 

variables also explain the current year's imports by a ratio of (55%) and the remainder (45%) is 

due to the influence of other factors outside the model. The model passed the overall morale test 

that the value (F) calculated was excessive (7.1) greater than its tabular value (4.1) at V2 = 10, 

V1 = 2 and morale level% 5, and indicate test (t-test) in the sense of a parameter (et-1)) 

estimated to be the value (t) calculated to be excessive (3.8) Greater than the tabular value (1.8) 

at a degree of freedom (10) and a 5% morale level, while mt-1) statistically immoral that the 

calculated value (t) of 1.2 is lower than the aforementioned tabular value at the degree of 

freedom and the level of morale itself. 

D. Measuring the impact of total income without income from Iran on the inflation 

rate, the model takes the following description: 

Pt = f (mt ) ………..(3) 
The above model examines the impact of adherence to U.S. sanctions on the Iraqi economy, 

expressed by the subtraction of imports from Iran from total imports and its impact on the 

inflation rate. Before estimating the relationship above, the unit root test was conducted to 

determine the stability of time chains, as the results of Dickie Fuller's expanded test indicate 

(ADF) Time chains of economic variables (Pt) have stabilized at the level, with a definite 

presence and at a moral level (0.5%), total imports without imports from Iran (mt) were found to 

have not stabilized at the level and morale level (% 5) Therefore, the unit root test was conducted 

in the first teams of the original series where it was stable at a level of morale (% 5) and with a 

definite presence. 

With regard to the analysis of the results of the self-degradation model (VAR), searchers for the 

optimal slowing period of the estimated model prior to an estimate (VAR) were investigated as 

the optimal slowing period was one time period (one time gap) depending on the LR criterion, 

which corresponds to the lowest value of these criteria. The estimated relationship between total 

imports from Iran and the inflation rate after the optimal slowing period was: 

logPt = -22.3 + 1.3 logPt-1  + 1.3 logmt-1   ……….(4 ) 

t  =        (1.6)      (3.4)          (1.6)           

 R2 = 0.72         , 𝑅2  𝑎𝑑𝑗 = 0.62       
    𝐹∗ = 7.6    
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The above model shows that the inflation rate increased in the previous year logPt-1 (1 unit 

likely to increase the current year's inflation rate by 1.3) (With the stability of other factors), this 

is consistent with the operative of economic theory since increasing the overall level of prices 

leads to higher living costs and is likely to lead to a further increase in the overall level of prices, 

and that increasing total imports without importing from time-lag Iran (logmt-1) by one unit 

increases the overall price level in the current year by 1.3 because Iraq is heavily dependent on 

imports and therefore can import inflation through imports but less than if it continues to import 

from Iran, The interpretive power of R to the 2 indicates that both the rate of underdeveloped 

inflation, Total non-import revenues from underdeveloped Iran affect the current year's inflation 

rate by 72% means that independent variables (logPt-1, logmt-1) affects the dependent variable 

inflation rate by 72%) The remaining 28% is due to a number of other factors that did not enter 

the estimated model. The value of the R to 2 modulator, which is more accurate than R to the 2, 

is also statistically acceptable and confirms that the aforementioned variables also explain the 

current year's inflation rate by 62% and the remainder (38%) is due to the influence of other 

factors outside the model. The model passed the overall morale test of the F value calculated at 

7.6 Greater than its tabular value (4.1) at V2 = 10, V1 = 2 and 5% morale level, and test 

indication (t-test) in the morale of logPt-1 parameter) estimated to be the value of (t) calculated 

to be excessive ((3.4 greater than the tabular value (1.8) at a degree of freedom (10) and a 5% 

morale level, while logmt-1) statistically immoral that t is calculated at 1.6 below the 

aforementioned tabular value at the degree of freedom and the level of morale itself. 

 

3
th

. The role of the resistant economy in addressing the effects of America's sanctions on 

Iran on the Iraqi economy  

The Resistance Economics Theory is one of the new theories put forward by the guide of the 

Islamic Revolution of Iran Imam Khamenei as one of the effective solutions to the difficult 

economic problems in which the economy of the Islamic Republic of Iran flops. 

A resistant economy is a way of dealing with sanctions against a country or region in cases 

where imports and exports are not allowed (US Sanctions on Iran, Ministry of Foreign Affairs, 

2018). 

A resilient economy is one that can withstand the shocks of the economy. Such an economy must 

be flexible in different situations and able to overcome the crisis. An economy of resistance 

means the emergence of a situation in the economy that is stable in the face of internal and 

external obstacles and problems, and continues to grow and progress towards its noble goals 

(Bidar, 2022). 

Economics of resistance is an internal type of economic development. Because they are self-

sufficient, independent and stable, at the same time they take a long time, and at first they are 

associated with greater cost and risk. This kind of authority, because of its resistance to colonial 

and exploitative schemes for foreigners, is a conscious, wise, rational and spiritual economy, 

which emphasizes the cause of justice, ethics, knowledge and national capital, as well as reliance 
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on two elements. The inseparable part of the economy, national production and consumption 

alone, provides the possibility of coexistence between conflicting economic demands. 

The policy of the resilient economy is derived from the culture of Islamism and science. It is a 

long-term measure of the country's economy. The objectives of the Islamic regime in the field of 

economic matters are achieved and the economy is prevented from deteriorating in the face of 

various shocks. 

 

1. Elements of a resistant economy 

The Leader of the Islamic Revolution reviewed the 10 components of the resilient economy plan 

as follows: 

E. The first is to create mobility and vitality in the country's economy and improve overall 

economic indicators. He added that, while implementing the broad outlines of a resilient 

economy such as economic growth, national production, social justice and job creation, 

inflation will decrease, public welfare will improve and economic prosperity will be 

achieved. 

F. The second element is resilience to factors that can pose a threat. Such capacities 

included the vast scientific, human, natural, financial, geographical and climatic 

capacities that should be relied upon to implement such policies. 

G. The third element was the reliance on internal capacities. Dependence on internal 

capacities did not mean disregarding the potential of other States. The Islamic regime, 

along with its reliance on internal energies, also benefited from the potential of other 

States. 

H. The fourth element is the jihadist approach to the resilient economy plan. Because jihad, 

resistance and stability is a sacred and meaningful dual effort that monitors handling 

impediments and removing impediments with valuable motivations. 

I. The fifth element is to rely on the people at the centre and added that, based on Islamic 

and religious knowledge as well as on the experience of the last 35 years, divine care has 

included matters and the realization has progressed to the imam in any arena where the 

people entered. 

The economy of resistance is not based on the State, not on the State, but on the people's 

economy. To say that the resistance economy is not the State's does not mean that the 

State is not responsible for it. Instead, the government has different responsibilities 

towards it. It is the Government's responsibility to plan, lay the groundwork, build 

capacity, guide and assist. But economic action and mainstream economic activity are in 

the hands of the people, the economy that is resistant is the people's economy, but the 

government, as a public official, oversees, directs and helps. Stop people wherever they 

want to abuse and participate in economic corruption; Helps those who need help. It is 

therefore the Government's duty to prepare for the situation. 

J. The sixth component of the resilient economy is to provide security and self-sufficiency 

for strategic goods, especially food and medicines. 
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K. The seventh element is to reduce reliance on oil revenues. 

L. The eighth element of the plan is to modify the pattern of consumption, stressing that 

those responsible will avoid profligacy and serious waste in the scope of their tasks and 

thus in their personal life. He explained that the commitment of those responsible not to 

extravagance will lead to the promotion of this spirit in society. 

M. The ninth element of the plan was the fight against corruption. The necessity for sound 

economic activities was economic security, which in turn needed to address economic 

spoilers and law-abiding persons. 

N. The tenth and final element is the focus of science, and I emphasize that the country's 

circumstances today in terms of scientific progress are such that we can make access to a 

science-based economy one of our goals. A resistant economy uses scientific progress 

and depends on it. Relying on scientific progress is not about ignoring the elements of a 

craftsman's or a farmer's experience who has done great things based on experience over 

the years. These experiments are science in themselves and play a very important role [8]. 

2. Proposed scenario for resolving the impact of Iranian sanctions on Iraq 

through the following: - 

With the aim of ensuring mobile growth, improving economic resistance indicators, and 

achieving the objectives of the Ten-Year Horizon Charter, public policies of the resilient 

economy are informed in a jihadist, flexible, opportunity-maker, producer, self-flowing, leading 

and external aspirations: 

A. Ensuring conditions and revitalizing all possibilities and financial sources and human and 

scientific assets of the country in order to develop the production of jobs, and increasing 

the participation of all members of society in economic activities to the highest levels by 

facilitating and encouraging collective cooperation cases and emphasizing the raising of 

income and the role of the classes with low and medium incomes. 

O. Emphasizing the centrality of interest development in the economy by strengthening 

factors of production, enhancing manpower and enshrining the possibilities of economic 

competitiveness, providing a platform for competition between regions and governorates, 

and employing various possibilities and possibilities in the geography of the advantages 

of the country's regions. 

P. Increasing internal production of essential goods and materials (especially imported 

goods), prioritizing the production of strategic products and services, and creating a 

diversity of sources of insurance for imported goods with a view to reducing dependence 

on limited private countries. 

Q. Ensuring food and therapeutic security, and creating strategic reserves to emphasize the 

quantitative and qualitative increase of production (raw materials and goods). 

R. Managing consumption by emphasizing the application of public policies to reform the 

consumption model and promote consumption of internal goods as well as programming 

to raise quality and competitiveness in production. 
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S. Comprehensive reform and strengthening of the country's financial system with the aim 

of responding to the needs of the national economy, providing stability in it, and leading 

the promotion of the realistic sector and comprehensive and targeted support for the 

export of goods and services commensurate with added value, and positive returns from 

hard currency, through: 

- Facilitating decisions, laws and the development of necessary encouragements. 

- Development of foreign trade services, transit and infrastructure. 

- Promotion of external investment in exports. 

- Programming for national production commensurate with export requirements, formation 

of new markets and sectoral diversification in economic relations with other countries, 

especially those of the region. 

- The use of heterogeneous exchange mechanisms to facilitate exchanges if necessary. 

- Provide stability in export contexts and decisions with a view to the sustained 

development of Iran's share in the foreseeable markets. 

- Development of the areas of operation of special free economic zones, with the aim of 

transferring sophisticated technology, developing and facilitating production, facilitating 

the export of goods and services, and securing the necessary needs and financial sources 

from abroad. 

- Increasing the country's strategic oil and gas reserves in order to influence the global oil 

and gas markets, and emphasizing the conservation and development of oil and gas 

production capabilities, especially in common fields. 

-  

CONCLUSIONS 

1. Imports provide most of Iraq's requirements for final and intermediate goods. Therefore, 

various external shocks will have negative economic returns, especially since Iraq lacks a 

broad, diversified and robust production base that adequately provides for its needs and 

various goods. 

2. The majority of Iraqi imports tend to be consumer-oriented, so Iraq relies on nearby countries 

to reduce the cost by increasing the proportion of commodity imports for the period in 

question to total imports compared to oil imports. 

3. The indiscriminate reliance on imports in the absence of real laws and controls governing 

imports and the absence of the control role of the Central Measurement and Quality Control 

Agency led to the flooding of the Iraqi market with cheap goods and goods that do not meet 

the most basic sanitary conditions and durability specifications. The biggest loser was the 

Iraqi citizen. 

4. Trade between Iraq and Iran is unequal because it is imported only unilaterally, meaning that 

Iraq has become a net importer of Iran. 

5. The persistent trade balance deficit reflects the higher value of Iraq's imports than its exports 

to Iran (resident at local official prices) which means that the Iraqi economy relies heavily on 

Iran to import to meet domestic market demand, benefiting from the advantage of 
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geographical proximity reflected in lower transport costs between the two countries, resulting 

in positive effects of lower prices for goods and services going from and to the two countries. 

6. The domestic product is weak than the foreign product's comparable competition in terms of 

quality and price, as weak mechanisms for the application of the curfew duty on imported 

goods have led to frustration among local producers and undermined local manufacturing 

initiatives. 

7. In the event of Iraq's commitment to apply sanctions against Iran, the Iraqi Government will 

need a lot of time and money to compensate for trade with Iran through the rehabilitation of 

border crossings and the paving of roads with neighbouring countries, which has a negative 

impact on the Iraqi citizen. 

8. Statistical estimates indicate that there is a direct impact between imports and the exchange 

rate. Results have shown that the time lag exchange rate has a greater impact in case of non-

compliance with U.S. sanctions on Iran, while the effect of imports on the exchange rate is 

lower in case of sanctions. In contrast, the impact of imports on underdeveloped inflation was 

greater if sanctions were observed, meaning that Iraq was importing inflation from Iran. 

 

Recommendations  

1. Maintaining the growth and stability of Iraq's economy through a shift to a development 

strategy in targeting the development of non-oil exports. 

2. Work to revitalize the industrial sector and its rise needs a package of policies, including 

support and stimulation of the private sector, provision of infrastructure, appropriate tax 

policies, and other government measures. 

3. Develop the agricultural sector by pursuing policies similar to the requirements of the 

industrial sector, as well as re-engineering the country's water policy to ensure the needs of 

the agricultural sector and other requirements. 

4. Regulate the import process (develop an import plan) and reduce the phenomenon of 

commercial exposure. 

5. The protection of domestic products through the activation and implementation of the 

Protection of Domestic Products Act, the activation of the Competition and Anti-Savings Act 

and the activation of article 2 of the Ministry of Commerce Act No. 37 of 2011, which 

provides for the formulation of trade and domestic policy in line with the State's general 

economic policies. 

6. Optimal utilization of available material and human resources and satisfaction of local needs 

rather than dependence on import Domestic and foreign direct investment provides financial 

resources in addition to advanced technology and contributes to opening new markets by 

linking domestic production to the need of foreign markets, improving the balance of 

payments, reducing the impact and benefits of external debt, increasing export potential, 

enhancing competitiveness in foreign markets and supporting economic relations between 

Iraq and the recipient countries. Foreign investment encourages domestic investment by 
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creating new investment opportunities in leading industries, as well as foreign investment 

stimulates domestic investment during the effects of industrial linkages, buying domestic 

inputs, and foreign investment will expand growth opportunities by creating new jobs and 

increasing jobs. (If the production technology is commensurate with the nature of the local 

labour market as well as the quality) Since the oil sector is at the forefront of all sectors in 

attracting investments and in influencing the growth process, investment is the best way to 

improve Iraq's economy. This can be achieved through concerted efforts, concerted and 

integrated potential and effective participation between the government and private sectors, 

This requires a clear or specific economic management and coordination between the various 

State bodies responsible for the formulation and implementation of economic policies. 

7. Managing economic risks by preparing smart, effective, quick and timely feedback projects 

on risks and internal and external imbalances Work on transparency and flexibility of the 

distribution system, set prices and modernize market supervision methods. 

8. Increase quality coverage and promotion of all internal products. 
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