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Abstract 

The current research aims to study modern trends in educational 

leadership and the effectiveness of institutional performance in light 

of the Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030 by relying on the 

appropriate descriptive approach to the study variables by reviewing 

previous studies and literature that addressed the topic of modern 

trends in educational leadership and its effectiveness on institutional 

performance, as well as studying the vision of the Kingdom of Saudi 

Arabia and the trends that enhance the methods of developing 

educational leadership and the extent of its effectiveness in the 

institutional performance of employees and workers in educational 

institutions. The study reached a set of results, the most important 

and prominent of which is that the vision of the Kingdom of Saudi 

Arabia greatly enhances and encourages the areas of developing 

educational leadership and the strategies that enhance it. The study 

presented a set of recommendations, the most important and 

prominent of which is the need to provide mechanisms and tools 

through which educational leadership development processes are 

activated. 

Keywords: Modern trends, leadership, educational leadership, 

performance in institutional work.
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 المقدمة:

لقيادددالتلقيية هيددمليددالتوجدددملقييهيدددىلاقييدد واةلمددالقفمددةقللاقياواتددايلمددالقيوتحقددملقييعجدودددمل دد ل يدد لت  ادد ل يدد ق ل تُعَدد ا
تة هيددمل ردديةمملموددال ثرددال جرددةل دد ل اددةللنلقنتلمرددالتيحددو للمددايلقيددةلابلت طادد لقيوعجوددا لاقي دد  لات ددهيةللا ددملتعجدودددمل

لانليواتالمعاللير  لنيالتهيدىلحجهكلقيعا جا لمالقيوتحقملقيية هيمليي  ا ل  ط تل،لاتع لقيادالتلقيية هيملمذيكليال
 يدد ق ل ردديةممل دد لعدد للامددقلنلايددمل قددي  جدملاقييهيرددايلقسحدديةقتدادمليجوتحقددملاقترددالا مددايلقيع  ددايلقسثقدداثدمللددا ل

ةقللقيعا جا لبواليماح رمل  ل رانقيل خيجفل مةقليالاقيي واةلمارملا وانحملقيي طا لاقييرادقلات  يملقيي نيسلقيوماحبليلأم
  جه ددملفلقيل توددايرملبرددل لما دد لموددال القيادددالتلقيية هيددمليددالتوجدددملتيقددملباسثيرددانلاقييه يددقلمرددالت ددهال ه تددملت ددةل
قيوتحقددملمددايوعجمل اادد لاقيودد يةل اادد لاقيورددة ل اادد لاتجددالايددك،لتعدد لقيادددالتلقيية هيددمليددالقيومددا لقيوعمدده لقي دد القيددذبل

ي اا لمالقيوتحقدملقيية هيدملاقيدذبللد انفليد مقليوددقلقيعدا جا لبردل ل عمده لتادافلت  اد لقفيد ق لقيومردهلتلل  دمللي معىلق

 خلص:ستالم

وفاعلية  التربوية للقيادة الحديثةالاتجاهات دراسة  ىيهدف البحث الحالي ال

وذلة   ٢٠٣٠ السةعودية العربيةة المملكةة ة الأداء المؤسسي في ضوء رؤي

مةةخ لةةلاع الاعتمةةاد علةةى المةة هل الوبةةمي الم اسةةر لمت يةةرات الدراسةةة 

بةةةةالاعلاى علةةةةى الدراسةةةةات والادبيةةةةات السةةةةابقة التةةةةي ت اولةةةةة موضةةةةوى 

الاتجاهات الحديثة للقيادة التربوية وفاعليتها على الأداء المؤسسةي ويياةا 

بدراسةةة رؤيةةة المملكةةة العربيةةة السةةعودية والتوتهةةات التةةي تتعةة   عةةر  

تطةةوير القيةةادة التربويةةة ومةةده فاعليتهةةا فةةي الأداء المؤسسةةي للمةةو ميخ 

والعامليخ في المؤسسات التربوية. ولقد توبلت الدراسة الي مجموعة مخ 

ال تائل يعد يهمهةا وابر هةا هةو اؤ رؤيةة المملكةة العربيةة السةعودية تعة   

التةي  وتشجع بشكل كبير مجالات تطوير القيةادة التربويةة والاسةتراتيجيات

تع  ها وقدمت الدراسة مجموعة مخ التوبةيات يعةد يهمهةا وابر هةا هةو 

ضةةرورة تةةوفير الاليةةات والأدوات التةةي يةةت  مةةخ للالهةةا تمعيةةل عمليةةات 

 تطوير القيادة التربوية.

: الإتجاهات الحديثة ، القيادة ، القيةادة التربويةة ، الأداء  الكلمات المفتاحية

 في العمل المؤسسي
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تايدمل،لاتريو لتجالبعضل  لقيوظايةلقيقجهمدملا مردالقيقدعالقياداللي دذللقي د تلاقيي  دا لامداددمل هقيردملقيي د يايل
قيوتحقملقيية هيملاايكلمدو لقييخ ددالقيد  ا لاات داالقيوردا للاقيقعالث هلت  ا لقييطهقلاقيهصهلليلأي ق لقيوةيهتل  

اقستواللاايدكلمدالمدهيل اوهتدمل د ل عداياةلقيادهلتلمدالقفلقيللقيية ده لاتجددىل،لمداالقياددالتلقيية هيدملتجعدبللانلمعدالل
ملقييددال دد لع يرددالمددالمامددمليهقثددبلقيعوجدددملقتلقنيددمليياعجرددال جرددةلماتجدددملمددالت  ادد ل يدد قمرالمودداليددالتعدد لقفلقتلقيةادقددد

تقدددي دقلقيوتحقدددايلت  اددد ل يددد قمرالمردددالت دددهاليددد يرالقي ددد نتلتجدددالت  اددد لقيي ا ددد للدددا لقياهقثدددبلقييمظدوددددملاقسثقددداثدمل
ل(0202اقسييواعدمليجعوجدملقتلقنيم)حدف,

كل د لعد للاايدقياددالتلقيية هيدمللمدالتهمددالقيدملاقلدة لقستاايدايلقي  يردملمداللتعد ل ردلجملقي نقحدملقي ايددمللاتجالايدك
تهيدىلات هيةلقيوتحقمللتوجدايلليهمدالقيمللاقلة قي  نتلتجالقيي واةلمالقلآعةي ليي  ا ل ي ق لقييعجدمللقييعة لتجال

قي اادد لقيية دده للاتهمدددالقيودددمتم ددةلوادده لمددالثادداسل  ل تحقددملتعجدودددمللباتيبانيدداقييعجدودددمليي  ادد لنلاييرددالانحدداييرال
ت طادد لقفمددةقللات ددهيةلقي ا ددملاقيودددملللمددايلقيددةلابللاي دد لقترددانتلقيددالمليددقتلقنليورددا لغاددةلقيو ي ددةلتجددالقيادددا لبالانفلال

قييعجدوددددملاقي ااددد لقيية ددده لقيمدددايالقيدددذ ليددديول ل ددد لت هيددد لقيةلايدددملنيدددالاق دددقلاتولدددا لقفمدددةقللاقياواتدددايليي  اددد ل   دددال
لن لاثاترملا مايل ايوقل  نحال يواحكل.

 منهجية الدراسة:
قي ايدددملتجددالقيوددمرفلقيهصددطالاايددكل دد لعدد للقسادد التجددالقي نقحددايلاقسللدددايلقيقدداب ملقييددالتماايدد لتعيودد لقي نقحددمل

 همهالقستاايايلقي  يرمليجادالتلقيية هيملاايكلبايب ثلودهللثيداافلاتهصددايليدذفلقي نقحدايلاقيه ده لتجاردالا  انثيردال
  اب ملقتيدةقيقيلقيومراددملا  انثيردالا يابعيردالمداللاايكل  لع للقيعو لتجال0222لةلايملقيووج ملقيعة دملقيقعهليمل

لقي نقحايلقيقاب م.
 الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية:

 :تعريف القيادة التربوية
قيادددالتلقيية هيددمليددالقي دد نتلتجددالتهيدددىلاالقنتلقيوتحقددايلقييعجدودددمليي  ادد لقفيدد ق لقيية هيددملبلطددايتلامعايدددم،ل ددقلقييدد واةل

 .القي ا ملقييعجدودملاقيوايوقلقيو نحاقتياالالتج
 :تطور القيادة التربوية تاريخيًا -
 (02قيطيةتلقيي جا يمل)قي ةالقيد: 

جاث لقيادالتلقيية هيملتعيو لتجالقفحجه لقيي جا  ،لواثليلهالقيو يةل القي اا لصاوبلقيقج ملقيوةم يملاييخذليودقل
 .قييةما لتجالقتلقنتلاقييمظدمل جرةل  لقتل قال القيي طا قي ةقنقي.لماث لقفلاقنل   لتلبرل لصان ،لاماال
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 (02قستاايايلقي  يرمل)قي ةالقيد: 
 قلقيي هنقيلقيقةيعملمالقيي مهيهيدالاقييعجدم،لظرةيلقدالقيلتة هيملتةم لتجال طاهدمل ر لقييرانمدم،لقتل قا،ل

 .اقسحي ق م
 :قستاايايلقي  يرمليجادالتلقيية هيمل-
 :لتحويليةالقيادة الل-

o تةما لتجالقتيرا لاقيي طا لييغااةلقي ا ملقيو نحدم. 
o ترادقلقسلي انلاارةقكلقيوعجوا لاقي   لمالصمقلقي ةقن. 

 :القيادة التشاركية -
o  تع ي لقيعو لقياواتاللا لقي اا لامةي لقيعو. 
o قسحيواالنيال م انلاآنقيلقيوعجوا لاقي   ليحواالقتخاال ةقنقيل  ناحم. 
 :قي ااوملتجالقيادملقيادالت -
o قييةما لتجالقيادملقفع قدمل ر لقيم قيم،لقيع قيم،لاقيوقااقتل. 
o تع ي للا ملتعجدودملنياالدملا قي ق م. 
 :القيادة الرقمية -
o قحيخ ق لقيي مهيهيدالتلقنتلقيوتحقايلقييعجدودم. 
o قية والتملقيي هللقية والمالقييعجدمل  لع لل م ايلقييعجملقتي يةاثالاقييهقص ل. 
 :القيادة الموزعة -

o تطهيضلقي  ودايليجوعجوا لاقيورةما لييع ي لقييطات لقياواتا. 

o تولا لقيعا جا ل  لقتخاال ةقنقيل قي جملبواليخ  لقفي ق لقيعا م. 

 :القيادة المستدامة -

o لمايلنلايملاهيجملقف  ليي هيةلقييعجدم. 
o ةقتاتلت واةلقي ةقنقيلتجالقي ا ملاقيوايوق . 
 :تاايايلقي  يرم يودملقس -
 ت قا ليهلتلقييعجدم. 
  لتملقيي هنلقيورماليجوعجوا. 
 تع ي ل رانمملقي   لمالقيعوجدملقييعجدودم. 
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  هقيرملقيي  يايلقيا ي تل ر لقيعهيوملاتغاةقيلحهقلقيعو . 
 :  رجملتجالت  ا لقستاايايلقي  يرم  -
 قحيخ ق للةق فلقيادالتلقية ودمليي هيةلقي هقلنلقييعجدودم. 
 ترادقلقيورانيقلقيو نحدملقييعااثدملييع ي لقيادالتلقييرانمدم. 
 ل.ت  ا لحداحايلتعيو لتجالقدملقيرطافدملاقيوقتايدملقفع قدم
 مفهوم القيادة التربوية -

ددالمددالتمودددمل لقيادددالتلقيية هيددمليددالقي ددهتلقي قمعددملقييددالت ددةكلقيوتحقددايلقييعجدودددملث ددهلت  ادد ل يدد قمرالاتجعددبللانقليا   تُعَدد ا
 ت هللقفيداللقي ال دملاتد ياجرمليوهقيردملت د يايل قدياب لاتةيدقل يوددملقياددالتلقيية هيدملنيدال،لت قدا لقفلقيلقيوتحقدا

واثلنالقيادالتلقيية هيملقيطعايملتقايملمالنمقل قيهبل لقيلقيوتحقملقييعجدودملبرل لتا ل  لع للت قا ليدهلتلقييعجددملل
سلاقتلقنيا لاقي   لموالي ه لقي اا لقيية ه للهمقلقفي ق لقيهقم مليجوتحقملاتع ي لقييعاااللا ل تحايليا ملقيي ني

قييعجدودمل واليقات لتجالتهيدىلقيارهللث هلت اد رالايقايملمالنحملنلايمل قي  جدمليجوتحقمل،ل والي طد لقياوددقلتجدال
للتدددهماةللدددةق فلت ني ددددمل قددديوةتلقيعوددد ليي اد ردددالايعوددد لقي ااددد لقيية ددده لتجدددالت دددهيةل ردددانقيلا ددد نقيلقيوعجودددا ل ددد لعددد 

التورملمالت  ا ل حايابلت نيسل  ي ةتلواثليهمةلقي اا لقيية ه للةق فلت ني ددمل قديوةتليجوعجودا ليةمدقلمطدايترملمودال ال
قيادالتلقيية هيملقتياالدملتقايملمالت طا لقي   لتجالقييعجمل  لع للعج للا ملتعجدودمل  ط تلا راعملاتهماةلمدة ل

يمرددالاقييطدداتجالاتقددايملمدداللمددايلت  ددايلنياالدددمللددا ليودددقل مددةقللقيوايوددقلقيو نحددالايعودد لتجددالت ددهيةلقي مدددمليجدديعجملق
قيي يدمليجوتحقملييهماةللا ملتعجدودمل رايدملايقعالنيالقسنت ايلبقوعملقيوتحقملقييعجدودملتجالقيوقيهبلقيو جالاقيد ايال

مالقيعوجدملقييعجدوددملايقدعالنيدال هقجبدملقييغادةقيلقيويقدانتملمدالقيعدايمللايراقلتجالت  ا لقيي مدايلقيي مهيهيدملقي  يرم
ل(0202قيوعاصة)  ا ,

اتجدىليع للانلقيادالتلقيية هيمليدالصدداغملقيةلايدملاقيةحدايمل د لعد للت  يد لقيرهيدملاقستادافلقيوقدي  جاليجوتحقدملا مدايلل
ت د يثلاقي دةق فلقييعجدوددملييماحدبل ا ات دهيةلقيومدايفترلا لمةقلتو ل ي ا جملا يعااثمليي  ا لقفي ق ل مةقلقيعو لا

 ي جبددايلقيع ددةلات ادددمل لقيلقيوعجوددا لاقي دد  لاقيوتحقددملبرددل للان لات طادد لقييوادد لاقيب ددثلتدد ل محدد لقيووانحددايل
قيعايودملات  د رالمدالقيوتحقدمل د ل يد لقيي دهيةلا مدايلردةقجايل دقلقيوايودقلقيو جدالاقيوتحقدايلقفعدةبليد تملقيعوجددمل

لييعجدودمل.ق

ل
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 أبعاد القيادة التربوية:

اتع ل بعاللقيادالتلقيية هيملقيادالتلقفجاليودمل  لع للقييةما لتجالقياهلتلقفجاليودملات هيةلقيومدايفلاقي دةق فلقييعجدوددمل
قييغاادةلات طاد لقفمدةقلللقي د نتلتجدالنلقنت ا اقيادالتلقتلقنيملبالقنتلقيوهقنللقيبرةيملاقيوايدملاقيه د لبلطدايتلاقياددالتلقييغااةيدم

لمايلت  دمل  مددملتجدالقير دملاقسويدةق ل دقليوددقل مدةقللقيوايودقلقيو نحدالاقياددالتل ا ،تجالت مالقيا ي لاقيادالتلقفع قدم
قييردانمدملقييدالترداقلقيوردانمملاقييعداااللدا ليوددقلقفاددةق لقيوعمددملبايعوجددملقييعجدوددملاتجددىلمداالقياددالتلقيية هيدمللتعدد ل

ل(0202 طياسل حاحالليي  ا لقييوا لمالقيوتحقايلقييعجدودملمرالتقايملمالت هيةلقفمةقللاقيوايوعاي)  وهل,

 صفات القائد التربوي الناجح-

يع لقي اا لقيية ه لقيماياليهلقيةما تلقفحاحدملقييالت ه لتجارالقيوتحقملقييعجدودملقيماي ملمرهلقيرخصلقيذ ليجرملايهيىل
للقيوايوقلقيو نحاليي  ا ل ي ق لتة هيملاقيلمطايتلاتع ل يملقي طايلقييالتوا لقي اا لقيية ده لقيمدايالاي ط ليودقل مةق

وادثليادبل الييويدقلقي ااد لقيية ده للةلايدملاقمد مليجوقدي   لقيدذ ليقدعالنيددىليجوتحقدملقييعجدوددمل،ل يالقيةلايملقيهقمد م
لجددمليجاددداللاقيي  ادد لا الت ددهالي يددىلقي دد نتلتجددالقييهقصدد لا اليلددهالي يددىلقي دد نتلتجددالتةيوددمليددذفلقيةلايددملنيددال يدد ق ل ا

يابل اليلهالقي ااد لقيية ده ل دالنلتجدالقييهقصد للهمدهسلاردطافدمل دقليوددقل مدةقللقيوايودقلقيو نحدالحدهقيل واث قيطعال
 ل عرالبرل لجاثهقلا  ل ال عجوا ل ال ايدايل  هنل النلقنيا لا الت هالي يىلقي  نتلتجالمرمل راتةلقلآعةي ل،لاقييطات

نياالالمرالصطمل حاحدمليج اا لقيية ه لقيمايا؛لواثلتولمىل  للمايلت  ايل هيمل قل مةقلل ايوعىلقيو نحدالات طاد يمل
تجاللذلل   ال الي يرملمواليابل الييويقلقي اا لقيية ه لبورانقيلقداليمل هيمل ر لقي  نتلتجالقتخاالقي ةقنقيلقي دببم،ل

قتايلاته يقلقيورا لايادبل اليلدهالقي ااد لقيية ده ل دالنلتجدالقيي ددفل دقلقييغادةقيلقيوقديوةتلاو لقيورل يلاالقنتلقي ةل
مددالقي ا دددملقييعجدوددددم،للا اليلدددهال قددديع ليي مددال حدددايابلا لاقيلتعجدوددددملي يددد تلا الت دددهالي يددىلقير دددملبدددايمطسلمردددالصدددطمل

ا لقيمااسلايابل الييويقلقي اا لقيية ه لبايم قيمل حاحدملليج اا لقيية ه لمرالتولمىل  لنيرا لقفعةي لات طا يملتجالت  
اقف اثملا اليلهال  اتلوقمملفمةقللقيوايوقلقيو نحال،لا اليلهالي يدىلقي د نتلتجدالقيديعجملقيوقديوةلا اليقدعالباحديوةقنل

ل(0202نيالت هيةل رانقتىلا  نقتى)ج اجا,

 اوهتددمل دد لقي ددطايلاقيورددانقيلقييددالتولمددىل دد لاتجددالايددك،ليعدد لقي اادد لقيية دده لقيمدداياليددهلقيرددخصلقيددذ لياوددقللددا ل
ت  ا ل ي قمىلقيية هيملات قا ليهلتلقييعجدملا مايل ايوقل  نحال يواحكلاقييالتولمىل  لقدالتلقيوتحقملقييعجدوددملث دهل

ل(0202قييوا لات  ا ل ي قمرالقيية هيم)  وهل,
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 الاتجاهات الحديثة فى القيادة التربوية-

يملت هنقيلم اةتلمالقيقدمهقيلقفعادةتلاايدكلبدايي ق  ل دقلقييغادةقيلقيويقدانتملمدالقيعدايملاقيوايودقلي  لرر يلقيادالتلقيية هل
واددثلتيدد وةليددذفلقستاايددايلبايعهق دد لقيي مهيهيدددملاقسييواعدددملاقس ي دداليملاقييددالتقددعالنيددالتج دددملقويدايددايلقي دد  ل

لقيويغاةتلات قا ليهلتلقييعجدملا  ليذفلقستااياي:

يال و ل يدمل (Data-Driven Leadership)  وقيم تلنيالقي داثاي:لواثلتع لقيادالتلقيوقيم تلنيالقي داثايقيادالتلقيل-
قستاايايلقي  يرملمال االلقيادالتلقيية هيملايال حجه ل ااملتجدالقحديخ ق لقي داثدايلاقيي جدد يلييهيددىلقي دةقنقيلاقتخداال

تيواللتجالقي  لل القيخ ةتلقيرخ ددملوادثليقدعاليدذقلقسحدجه لقتيةقيقيليي قا ل خةيايلقييعجدملاايكلل لل  لقس
نياللمايل ةقنقيل قيماةتلتجال حالل ليملاق بدملا الجمليجادال،لاتةيقل يودملقيادالتلقيوقيم تلنيالقي داثايلمالقيية دمل ثرال

لد ليجاددالتلقيوقديم تلنيدال د لعد للت  يد لث داقلقي دهتلاقيحدعفلمدالقيعوجددملقييعجدوددمليو تعود لتجدالت قدا ليدهلتلقييعجددم
.لوادثلتقدات لقي داثدايلقي دالتلقيية دهيا ل قي داثايلتهيدىلقيوهقنللاقيارهللث هلت قا لثياافلقييعجملالصمقل ةقنقيل  ناحم

تجددالقتخدداال ددةقنقيل جرددةلل ددملاماتجدددملل ودداليقددايملمددالت  ادد ل يدد ق لقيوتحقددملقييعجدودددملموددالتيدددالقي داثددايلتيبددقلقيي دد  ل
ملقفلقيل واليع  لقيوقاييملاقيرطافدملمالقيوتحقملقييعجدودملايول ليج داثايل التقات لمالتخ دصلقييعجدملقيو ة لات اد

ييج دملقويدايايلم لاايبلتجالو تل وداليدتل لنيدالت قدا لثيداافلقيديعجملامدذيكلتقدات لقي داثدايلمدالت  يد ل جردةلقي دةقل
ل(0202  القحيطالتل مرا)ج اجا,معايدملسحيخ ق لقيوهقنللقيوياومل واليقايملمالت  ا ل 

اتعد ل لهثددايلقيادددالتلقيوقديم تلنيددالقي داثددايليودقلقي داثددايل دد ل  دالنل خيجطددمل ردد لقسعيبدانقيلاقسحددي داثايلاحددا يلل
قي حددهنلاثظددملنلقنتلقيدديعجملاقحدديخ ق ل لاقيلقيي جادد لقتو ددااالييطقدداةلقي داثددايلاقحدديخ  لقيميدداافلات  يدد لقيورددل يل

تحقملقييعجدودملام النيالقي داثدايلاق يدةقسلوجدهلل  ي دةتليجوردل يلام دالنيدالقفليدملاتمطادذلقي جدهللقيو يةودملقييالتهقيىلقيو
ات ادملل  بلت واةيدالاتجدالايدك،لتهيد لبعدضللقيي د يايلقييدالتهقيدىلت  اد لقياددالتلقيوقديم تلنيدالقي داثدايلا مردال،ليدهلتل

ا هوه ددملويددالت دهال طادد تلمددالقتخداالقي ددةقنقيلموددال د لي يددا لقي ددالتللقي داثدايلواددثلياددبل الت دهالقي داثددايللقد ددملاما جدم
قيية هيهالنيالت هيةل رانقترملمالت جاد لقي داثدايلاقحديخ ق لقفلاقيلقيي مددملقي  يردملايي جدبلت  اد ليدذقلقسحدجه لتغاادةل

 جاد لقي داثدايلا د لا دهقنللمالقير امملقييمظدودمليجوتحقملقييعجدودمل ودال د ليهقيدىلبعدضلقيو اا دملامدذيكليي جدبليودقلات
نمدددافدمل،لا ددد ل  رجددددملقحددديخ ق لقي داثددددايلمدددالقيادددددالتلقيية هيدددملقحددديخ ق للداثددددايلقي ددد  ليي جادددد ل لقيلقيوعجودددا لات  يدددد ل
قسويدايدددايلقيي ني ددددملاقحددديخ ق للداثدددايلقسعيبدددانقيليي  يددد لقي ددد  لقيدددذي لي يدددايهالنيددداللتدددملنمدددامالمدددال دددهقلل عامدددمل



 
165 

ادددملمعايدددملقي ددةق فلقييعجدودددملقيا يدد تلاتعدد يجرالوقددبلقي ايددملامددذيكلقحدديخ ق لقي داثددايليي جادد للا ددملاقحدديخ ق لقي داثددايليي 
ل(0202قييعجملات  ي لقيعهق  لقييالتتوةلتجال لقيلقي   )حدف,

عجددملاتجالايدك،لمداالقياددالتلقيوقديم تلنيدالقي داثدايليدال لقتل هيدمليولد ل التقدات لقي دالتلقيية دهيا لتجدالت قدا ليدهلتلقيي
اقتخدداال ددةقنقيل جرددةلقحدديمانتلاي دد لليي جددبلت  ادد ليددذقلقيددمرفلقييدد ق لل دد ل  دد لقيادددالتلاقييعدداااللددا ليودددقل مددةقللقيوايوددقل

لقيو نحا.

يدال ود لل (Future-Oriented Leadership) قيادالتلقيوهيرملث دهلقيوقدي   :لتعد لقياددالتلقيوهيردملث دهلقيوقدي   ل-
قياددالتلقيية هيدملوادثلناليدذقلقفحدجه ليةمد لتجدالنتد قللقيوتحقدايلقييعجدوددمليوهقيردمل يملقستاايايلقي  يرملمال ادالل

ت  يايلقيوقي   لاقسحيطالتل  لقيطة لقيوياوم،لات  ا لقييوا لاقيةيالت،لاتةيقل يودملقيادالتلقيوهيرملث هلقيوقي   لمال
قيلقيي مهيهيدددملاقسييواعدددملاتدد اللقي ددد  لقيية دددمل ثددىليقددايمليددذقلقسحددجه لمددالت ددهيةل مدددايفلتعجدودددملتهقجددبلقيي ددهنل

بايورددانقيلاقيوعددان لقي   ددمليجمادداسلمددالحددهقلقيعودد ل قددياب لمودداليردد  ليددذقلقسحددجه لنيددالتولددا لقي دد  ل دد لت  ادد ل
   الن لاثاترملات حاةيملي داتل رمدملثاي ملا قايوملمعايملمالقيوايوقلا يحالتقات لقيادالتلقيوهيرملث هلقيوقي   ل

ايلقييعجدودددملتجددالقيي دددفل ددقلقييغاددةقيلقيوقدديوةتلاقييعا دد ل ددقلقف  ددايلبرددل لمعدداللايردداقليددذقلقسحددجه لتجددالقيوتحقدد
ل(0202ت مال م انلي ي تلاوجهلل  ي ةتليي قا لقيعوجدملقييعجدودم)نلةقهدم,

ايقايمليذقلقفحجه للمالت هيةل رانقيلقي التلقيية هيا لاتولامرمل د لقددالتلقيوتحقدايلقييعجدوددملث دهلقيوقدي   ،لاتعد لل
 لهثايلقيادالتلقيوهيرملث هلقيوقي   ل مرالقييةما لتجالقييعجملقيوقيوةلاترادقللا ملتعجمل قيوةتليجاوددقللبودالمدالايدكل

التل د لقيي مهيهيددالقي  يردملييع يد لتوجددملقيديعجملات قدا لقييهقصد لاقييعدااالاللمدايلقيوعجوا لاقي   لاقتلقنيدا لاقسحديط
ردددةقجايل دددقلقيوتحقدددايلقفعدددةبل رددد لقياا عدددايلاقيردددةمايلييبدددالللقيخ دددةقيلاقيوعةمدددملاقييةماددد لتجدددالت دددهيةلقيوردددانقيل

ي دانل،لاتجدالايدكلتهقيدىلت  اد لقفحاحدملقييالي يايرالقي د  لمدالقيوقدي   ل رد لقييط ادةلقيم د  لاود لقيوردل يلاقسل
قيادالتلقيوهيرملث هلقيوقي   لبعضلقيي  يايلا مرا،لقيو اا مليجيغااةلم  ليهقيىلقي التلقيية هيهال  اا مل  لبعدضل مدةقلل
قيوايوقلقيو نحاليجيغااةلا  ليلهاليماكلث صلمالقيودهقنللقيوايددملاقيبردةيملقي   دملييمطادذليدذقلقسحدجه لمودال د لي دعبل

وتحقدددايلقييعجدوددددمل هقجبدددملقييغادددةقيلقيويقدددانتملمدددالقيعدددايملا ددد لقس رجدددملتجدددال وانحدددايلقياددددالتلقيوهيردددملث دددهلتجدددالقي
قيوقددي   لت ددودمللددةق فلتعجدودددمل الجددمليجي دددفل ددقلقويدايددايلقي دد  لقيويغاددةتلالتددهماةلقيوددهقنللاقيطددة ليج دد  ليجدديعجمل
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ا مايلرةقجايل قلقي  داالقيخدا لييدهماةلمدة لقييد نيبلقيعوجداللقيذقتالاقجيرا لقييوا اترملاقييرادقلتجالقييعجملقيذقتا
ل(0202يج   لال فلقيي مهيهيدالماليودقليهقثبلقيعوجدملقييعجدودم)قيع اقا,

اتجددالايددكل،لمددااللقيادددالتلقيوهيرددملث ددهلقيوقددي   ليددالمددةانتل ج ددملمددالقيعددايملقي ددايالقيويقدداناللمودد لعدد للت مدداليددذقل
لجدودمل التقيع ليوهقيرملت  يايلقيوقي   لاتهماةلتعجدملتايالقياهلتليج   .قسحجه ليول ليجوتحقايلقييع

قيادالتلقيورانمم:لايالثوها لقدال ليعيو لتجالته يقلقيوقتايدملاصمقلقي ةقنللا ليودقل مةقللقيوتحقملقييعجدودملاايكل-
 لقياوداتالايدت  لبد المد لمدةللمدالل لل  لتوةم يالمالي لقي اا لم الوادثل اليدذقلقفحدجه ليرداقلتجدالقييعدااالاقيعود

قيوتحقدملي يددىللانل رددملمددالت  ادد لقيةلايددملقيوردديةمملاتةيددقل يوددملقيادددالتلقيورددانمملمددالقيية دددملنيددال يددالتلقسييدد ق لمعمدد  ال
يرعةلقيوعجوهالاقيوهظطهالقلآعةاالب ثرملرةمايلمالصمقلقي ةقنلمذيكلي ي لقيي ق رمللي  ا ل ي ق لقيوتحقمل،لموالتيدال

لتلقيورددانممليلأمددةقللقييع اددةلتدد ل م ددانيملا  يةودداترمل ودداليعدد  لقتلدد قالاقسلي ددانلمددالقيوتحقددملقييعجدودددملامددذيكل دد لقيادددا
ع لل رانممليودقلقفاةق لمالتوجدملصمقلقي ةقنليول لت قا ليدهلتلقييعجددملاتج ددملقويدايدايلقي د  لبردل ل محد ل

احدكليعيود لتجدالقييعدااالاقسويدةق لقيويبدالللاتيددالقياددالتلقيوردانمملاتقايملقيادالتلقيورانمملماللمايل ايوقل  نحال يو
ل(0200يجاودقلت هيةل رانقترملقياداليمل واليرا رملفلقيل لاقنلقداليمل قياب )قيقا ,

للمدايلت  دايل ااودملتجدالقير دملاقسويدةق لقيويبداللللدا ليوددق   لعد ل اتع ل لهثايلقيادالتلقيورانممليالقير ملقيويباليم
 مددةقللقيوايودددقلقيو نحددالاتردددادقلقييهقصدد لقيوطيدددهسلاقيردددطا للددا ليوددددقلقفاددةق لا دددمالقي دد ودايليجودددهظطا لستخددداال
قي ةقنقيلمالث اقل قتايداترملاقييرادقلتجالقييعااالاقيعو لقياواتاللا ليودقلقفمةقللاتهماةلمة لقييد نيبلاقيي دهيةل

 ددقلايددكلتهيدد لبعددضلقيي دد يايلقييددالتهقيددىلت  ادد لقيادددالتلقيورددانمملقيورمددالقيوقدديوةلياودددقل مددةقللقيوايوددقلقيو نحددا،لال
ا مرددالقيو اا ددمليجيغااددةلواددثل دد ليهقيددىلقي ددالتلقيية هيددهال  اا ددمل دد لبعددضلقفمددةقللقيددذي ليطحددجهالقفحددجه لقيي جادد  لمددال

نلاليي جدبلت  اد لقياددالتلقيادالتلموال  ليطي ةلبعضلقفمةقللنيالقيورانقيلقي   مليجورانمملقيطعايملمدالتوجددملصدمقلقي دةق
قيورانمملا  لا ارهللنمامالا  لقف رجملتجال وانحدايلقياددالتلقيوردانمملتردلا لمدةقلتود لتحدمل ورجدا لتد ليوددقل
قفاددةق لقيوعمدددملستخدداالقي ددةقنقيلبردد القي حددايالقيرا ددملالنيددةقيلقحددي داثايلاانيلتودد لياوددقل نقيليودددقلقفمددةقللوددهلل

 لص ودايلمالقتخداالبعدضلقي دةقنقيلقييدالتدتوةلتجدارمل باردةتلاتردادقلقيوبدالنقيلقيطةليدملقي حايالقيوخيجطملا مالقي  
ل(0202ات  يملقي تملقي   ليي اد را) م هن,
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اتجالايكل،لتع لقيادالتلقيورانممليال حجه لمعالليي  ا لقييوا لقيية ه ل  لع للته يقلقيوقتايدملاصمقلقي دةقنلوادثل
لايل ايوعايل  نحدمل جرةلتواحكلااثيايدم.يول ليجوتحقايلقييعجدودمللم

يددالتعد ل حدجه لقدددال ليةمد لتجددالت هيد لقيوتحقدملقييعجدودددملنيداللا ددملتعجدوددمل قدديوةتلو قياددالتلقيوهيردملث ددهلقيديعجم:ل-
وادثليلددهالقيدديعجمليددهلقيو ددةكلقيةادقداليجيغااددةلاقيي ددهيةلاايددكللدد لل دد لقييةماد لتجددالقفيدد ق لقيي جا يددمل ردد لقيي  ددا ل

ليوالم الموالتر  ليذفلقيادالتلنيالت هيةل رانقيلقييط اةلقيم   لاقتل قاللاو لقيورل يلاقييعااالايال ردانقيلقفجا
 حاحدمليمااسلقفمةقللمالقي ةالقي ال لاقيعرةي لاتةيقل يودملقيادالتلقيوهيرملث هلقييعجملنيدالت قدا ليدهلتلقييعجددملمود ل

ييملت قا ليهلتلقيعوجدملقييعجدودملبرل لتا لاتراقليذفلقيادالتلتجالت ماللع للقييةما لتجالت هيةلقيوعجوا لاقي   
 م انلي ي تلاوجهلل  ي ةتليي قا لقيعوجدملقييعجدودملاتع  ل يحالاتراقلتجالقييعاااللا لقيوعجوا لاقي   لاقتلقنيا ل

فددددددددددىلقياوددددددددددقللا ايددددددددددايلقف دددددددددهنلمرددددددددداللتعوددددددددد لتجدددددددددالت هيددددددددد لقيوتحقدددددددددملقييعجدوددددددددددملنيدددددددددال ايودددددددددقلتعجدوددددددددداليددددددددديعجم
ل(0202باحيوةقن)لقغقياثا,

ايع ل  ل لهثايلقيادالتلقيوهيرملث دهلقيديعجمللمدايلو امدملتمظدوددملترداقلتجدالقيديعجملقيوقديوةلاقيي قدا لقيوقديوةلاتدهماةل
مددة لقييدد نيبلاقيي ددهيةلقيورمددالقيوقدديوةليجوعجوددا لاقتلقنيددا لاقييرددادقلتجددالقيدديعجملقييعددااثالاقحدديخ ق لقيي ادددملقيي ددهيمال
يويابعملت   لقي   لات  يملقي تملقي   ليرملا رانممليودقل مةقللقيوايوقلقيو نحالمالتوجدملصمقلقي ةقنلاتجدىل،لتهي ل
بعضلقيي  يايلقييالتهقيىلت  ا لقيادالتلقيوهيرملث هلقييعجملا مردالقيو اا دمليجيغاادةلم د ليهقيدىلقي دالتلقيية هيدهال  اا دمل

حددايابلقيي جا يددملمددالقييعجدددملموددال دد ليلددهاليمدداكلث ددصلمددالقيوددهقنللقيوايدددملاقيبرددةيمل دد لبعددضلقفمددةقللقيددذي ليطحددجهالقف
قي   ددملييمطاددذليددذقلقفحددجه لموددال دد لتي جددبليددذفلقيادددالتلقي دد نتلتجددالقيي دددفل ددقلقييغاددةقيلقيقددةيعملمدداللا ددملقييعجدددملا دد ل

مددددملتعوددد لتجدددالتدددهماةلمدددة ليجوعجودددا لقف رجدددملتجدددال وانحدددايلقياددددالتلقيوهيردددملث دددهلقيددديعجمللنثردددايل ايوعدددايلتعجدددمل ر
يجيهقصددد لاتبدددالللقيخ دددةقيلاتدددهماةللدددةق فلتددد نيبلتةمددد لتجدددالت دددهيةل ردددانقيلقيوعجودددا لمدددال اددداللقييددد نيسلقي دددااملتجدددال
قيوردددةاتايلاقيددديعجملقييعدددااثالامدددذيكلل دددفلقيي مهيهيدددداللاقيي مددددايلقي  يردددملمدددالقيعوجددددملقييعجدوددددملييع يددد لقيددديعجملقيمردددال

ل(0202 ق ل لاقيلت ادمل يمهتمليويابعملت   لقي   لات  ي لقويداياترم)عاةيم,اقييطاتجالاقحيخ

اتجالايك،لتع لقيادالتلقيوهيرملث هلقييعجمليال حجه لاقت ليي قدا ليدهلتلقييعجددملمود لعد للقييةماد لتجدالقيديعجمليولد ل
ل قياب يجوتحقايلقييعجدودمل الت   لثياافل مح لات ي لاتارا لقي   ليوهقيرملقيي  يايل
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ل (Technology-Driven Leadership) قياددالتلقي ااودملتجدالقيي مهيهيددا:لتعي دةلقياددالتلقي ااودملتجدالقيي مهيهيددال-
يددال ودد ل يددملقستاايددايلقي  يرددملمددال ادداللقيادددالتلقيية هيددملايددال حددجه لليعيودد لتجددالقسحدديطالتل دد لقيي مهيهيدددالقية ودددمل

يلقيوتحقايلقييعجدودملاتولا لقي التلقيية هيا ل د لقتخداال دةقنقيل  ناحدمل  مددملتجدالييع ي لقيعوجدملقييعجدودملات قا ل لق
قي داثددايلاتةيددقل يودددملقيادددالتلقي ااوددملتجددالقيي مهيهيدددالقية ودددملمددالقيية دددملنيددالت قددا ليددهلتلقيعوجدددملقييعجدودددملاايددكل دد ل

يملتادان لتعجدوددمل جردةلتطاتجددملامعايددملمودال ثردالع للقحيخ ق لقيي مهيهيدالقي  يرملمالقيي نيسلاقييعجملوادثلليولد لت د 
تراقلتجالقييط اةلقتل قتالاو لقيوردل ي،ل وداليعد  لناسلقسلي دانليد بلقي د  لاقيوعجودا لاتدهمةلتخ ددصلقييعجددمل
ييج دددملقويدايددايلمدد لاايددبلتجددالودد ت،ل ودداليددتل لنيددالت قددا لثيدداافلقيدديعجملا يحددالتقددر لقيي مهيهيدددالنلقنتلقيوتحقددايل

عجدودمل  لع للتهماةل لاقيلا ثظوملتقات لماليوقلات جا لقي داثايلاقتخاالقي ةقنقيلايع ل  ل لهثايلقيادالتلقي ااوملقيي
تجالقيي مهيهيدالامقلنلايملاقم ملي دادملقحيخ ق لقيي مهيهيدا؛لليي  ا ل ي ق لقيوتحقملقييعجدودملاتهماةلقي مدملقيي يدمل

قييعجدودددملاتددهماةللددةق فلتدد نيبل قدديوةتليجوعجوددا ليوقددات ترملتجددالقحدديخ ق لقيي مهيهيدددالقيي مهيهيدددملقي   ددمليدد تملقيعوجدددمل
بلطدددايتلا مدددايلو امدددملن وددددملترددداقلتجدددالت مدددالقيي مهيهيددددالاقحددديخ ق رالبطاتجددددملاقحددديخ ق لقيي مهيهيدددداليي اددددمل لقيلقي ددد  ل

تهقيدددىلت  اددد لقياددددالتلقي ااودددملتجدددالاقيوعجودددا لاقيوتحقدددملبردددل ل قددديوةلا دددقلايدددكلتهيددد ل اوهتدددمل ددد لقيي ددد يايلقييدددال
قيي مهيهيدددالا مرددا،لايددهللماددهتلن ودددمللددا لقيودد قنللاقيوايوعددايلقيو جدددملاقنتطدداالت جطددملتددهماةلقي مدددملقيي يدددملقيي مهيهيدددمل
قي   ملا  ليهقيىلقي التلقيية هيهال  اا مل  لبعضلقفمةقلليجيغااةلامدذيكلقف د لقيقدا ةقثالوادثليادبلتجدالقيوتحقدايل

عجدودملقتخاالت قلاةل  مدمل هيملي وايملقي داثايلاقيوعجه اي،لا  لقف رجملتجال وانحايلقيادالتلقي ااوملتجالقيي مهيهيدالقيي
تدددهماةل م دددايلتعجدوددددملني يةاثددددملت يددده لتجدددال دددهقللتعجدوددددملتطاتجددددملالل دددفلقيددديعجملقيي جاددد  ل دددقلقيددديعجملت دددةلقتثيةثددد ل

ل(0202قييعجملاتهماةل  النلتعجدودملنمافدم)  ة,لاقحيخ ق لقيي  د ايلقييعجدودملييقرا 

اتجددالايددك،لتعدد لقيادددالتلقي ااوددملتجددالقيي مهيهيددداليددالمددةانتلمددالتددايملقيادده لقيويغاددةلبقددةتملمودد لعدد للقسحدديطالتل دد ل
لقيي مهيهيداليول ليجوتحقايلقييعجدودملت قا ليهلتلقييعجدملاتولا لقي   لا هقجبملقيي هنقيلقيوقي  جدم.ل

عدد لل ددالحدد  ،لتةيددقل يودددمليددذفلقستاايددايلقيددالت قددا ليددهلتلقييعجدددمل دد لعدد للتددهماةللا ددملتعجددمل  ي ددةتلارددا جملمودد ل
اتولدا لقي د  ل د لعد للتددهماةلمدة ليجديعجملقيمردالاقييطدداتجالا يحدالت دهيةلقيوعجودا ل دد لعد للتدهماةللدةق فلت ني دددمل

مددايل دد قنلل جردةل ةاثددملت ددهال دالنتلتجددال هقيرددملقيي دد يايل قديوةتلالتورددملمددالت  اد لقفحددايابلقيي نيقدددملقي  يردملالل
ل قياب .



 
169 

 التحديات التي تواجه القيادات التربوية-

تهقيىلقيادالقيلقيية هيملمال خيجفل ث ايلقيعايمل اوهتمل يمهتمل د لقيي د يايلقييدالتي جدبل مردال ردانقيلا ةاثدملتايددمل
عدملاقس ي اليملاقيقداحدملاقير افددملي د ل ايودقلاي د ليمداكلبعدضليجيعا  ل عرالايذفلقيي  يايلتي وةلبايظةا لقسييوا

قيي ددد يايلقيورددديةمملقييدددالتهقيرردددالغاي ددددملقياددددالقيلقيية هيدددملا مردددا،لقييمدددهالقير دددامالاقسييوددداتالاايدددكل ددد لعددد للتج ددددمل
يمل يمهتملات  ا لقويدايايلا  ل  لعجادايلو افدملاقييواعدملاق ي اليمل خيجطملاقييعا  ل قلا  ل  لعجادايليغهل

قيي ا دددد لاقسثدددد  ا للددددا لقي دددد  ل دددد ل خيجددددفلقيخجاددددداي،لاقيي مهيهيدددددالاقييغااددددةلقية وددددال دددد لعدددد لل هقجبددددملقيي ددددهنقيل
قيي مهيهيدملقيقةيعملات ا جرالمالقيعوجدملقييعجدودملاح لقيطاهتلقية ودمللا لقي   لاقيوعجوا لاووايملقي داثايلاقيوعجه ايل

م،لاقييغادددةقيلقس ي ددداليملاقسييواعددددملاقييددد  جمل دددقلقييغادددةقيلقس ي ددداليملات واةيدددالتجدددالقيودددهقنلل ددد لقيوخدددااةلقتي يةاثدددد
قيوياومليجوتحقايلقييعجدودملاقييعا د ل دقلقييغادةقيلقي يوهغةقفددمل رد ل يدالتل تد قللقي د  ل الث دصلقيوعجودا لاقسحدياابمل

اقيوعجوددا لموددالتهقيددىلبعددضل دد لقيي دد يايلقسلقنيددملا مردداليجيغاددةقيلقسييواعدددملاقير افدددملقييددالتددتوةلتجددالحددجهكلقي دد  ل
نلقنتلقيوهقنللقيبرةيملاقيوايدملاقي مدملقيي يدملبلطدايتلا مدايلردةقجملمعايدمل دقل ايددايلقف دهنلالت دهيةل ردانقيلقياددالتلقيطعايدمل

ل(0202تيرا لات طا لمةي لقيعو )وق ,

يرددابلملتي جددبل مرددالقيوةاثددملاقتلدد قالاقي دد نتلتجددالقيي دددفلمودد لاتجددالايددك،لتهقيددىلقيادددالقيلقيية هيددملت دد يايل يعدد لتلا 
عدد للت مددالقحدديةقتدادايلمعايددملاتعدداااليودددقلقفاددةق لقيوعمدددمليولدد ليجادددالقيلقيية هيددمل التيغجددبلتجدداليددذفلقيي دد يايل

لات  ا لثياافلتعجدودمل مح ل.

 طرق تخطي التحديات التي تواجه القيادة التربوية-

ايللقييالتهقيىلقياددالتلقيية هيدمليولد لتدهماةلمدة لقييد نيبلاقيي دهيةليجوعجودا لاقياددالقيلقيية هيدملالايجيغجبلتجالقيي  ي
تدهماةللدةق فللتدملثطقداليج د  لاقيوعجوددا لالعجد للا دمل  نحددملآ مدمللا  طدد تلاتهعددملقيوايودقلب يوددملقي د ملقيمطقدددمل

وايودددقلقيوددد ثالاقحددديخ ق لقيي مهيهيددددالييع يددد لتوجددددملاقسييواعددددملا مدددايلردددةقجايل دددقلقيوتحقدددايلقي له ددددملاقيخاصدددملاقي
قييعجدملاتقرا لقتلقنتلا يحالنيةقيلقيب هثلاقي نقحايليي هيةلقي جهللقيو ي ةتليجي  يايلقيية هيملا مدايلت  دايل هيدمل دقل

ل(0202يودقلقفاةق لقيوعمدملبايعوجدملقييعجدودم) م هن,

ل
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 مفهوم الأداء المؤسسي-

تجددال ثددىلو دداجملاثيددا لقياردد لقيددذبلت ذيددىلقيوتحقددمل دد ل يدد لت  ادد ل يدد قمرالاايددكلمددالمددهيليعددة لقفلقيلقيوتحقددال
قييطات ل قلتماصةلقي ا ملقي قعجدملاقيخانيدملمودال ثدىليعدة لتجدال ثدىلقياردهللقييدالت دذللاقيقدجهمدايلقييدالتعلدسلثيدادمل

ليذفلقيار ل  ل ي لت  ا ل ي ق لقيعوجدمل

ظوددملقييعجدودددملتجددالت  ادد ل يدد قمرالامدادددملقيي دددفلباحدديخ ق للقيوددهقنللقيواليددملاقيبرددةيملقييعجدودددملايعلددسلقسلقيل دد نتلقيوم
باي طدددايتلاقيطعايددددملايدددةتبال طرددده لقفلقيلقيوتحقدددالبلددد لمدددةللمدددالقيوتحقدددملا ددد بلقياددددا للددد انفللقعجرددداليي  اددد لقيميددداافل

يهليع للنيملقيمااسلقييالت   رالقيوتحقملمالاقفي ق لقيمراادملاتجدىلتهي لقيع ي ل  لقييعانيفليلألقيلقيوتحقالا مرال
نثاا ل ي ق ل   لتلايعدة لمدذيكلتجدال ثدىل د بلت  اد لقيومظودمليلأيد ق لقيو د لتلبلطدايتلاماتجددمل،لاي د لتُدة َ ل يحدال
قفلقيلقيوتحقددالتجدددال ثدددىلقيو  دددجملقيمرااددددمليجاردددهلل القفثرددد مل القيعوجددددايل القيقدددجهمدايلقييدددالتدددةتبالبافيددد ق ل ال

ياافلقييالتقعالقيوتحقملنيالت اد رال،لاايكلييملتجالو ثل قيهيايلقيوقيهبلقيطةل لاقيدهظدطالقيا ادالاقي جدال د لقيم
عدددد لل لقيلقيومظوددددململدددد لمددددالناددددانل دددد لقييدددد واةقيلقيويباليددددمل،لاي دددد لتُددددة َ ل يحددددالتجددددال ثددددىليددددهل اوهتددددملقيودددد ع يل

ايلقسلقنتلا لهثاتردددال دددقلقي ا دددملقي قعجددددملاقيخانيددددمللقعددد لاقيوخةيددايلقييدددالتمددديفلتددد لتطاتددد لقيومظه دددملقيوي ا جدددمليعوجدددد
قيوتحقمليي  ا ل ي قمرالقييمظدودملل نيملتايدمل  لقي طايتلاقيطاتجدملايريو لقفلقيلقيوتحقالتجالو ومل بعاللايال لقيل

عا ددمليجوتحقددملا لقيلقفمددةقللمددالناددانلاودد قترملقييمظدودددملقيويخ  ددمل،لا لقيلقيهودد قيلقييمظدودددملمددالناددانلقيقداحددايلقي
ل(0202قيوتحقملمالناانلقي ا ملقس ي اليملاقسييواعدملاقير افدم)وق ,

اتع ل بعاللقفلقيلقيوتحقالقيطعايدمل  لع للقي  نتلتجالت  ا لقفي ق لقيو  لتلاقي طايتل د لعد للقي د نتلتجدالت  اد ل
 طاظلتجالقفلقيلتجالقيود بلقي هيد لاقيوةاثدملاقي د نتلقفي ق لب   ل  نل  لقيوهقنللاقسحي ق ملل  لع للقي  نتلتجالقي

ل(0202تجالقيي دفل قلقييغاةقيلاقيي  ياي)قيع اقا,

 أهمية الاداء المؤسسي -

يعد لقفلقيلقيوتحقداليددهلقيوتحقدالقي دهتلقي قمعددملقييدالت دةكلقيوتحقددايلث دهلت  اد ل ي قمددىلمودال ثدىل اددداللل اد ليودد بل
لتل دد ل هقنليددالقيبرددةيملاقيوايدددملاقيواليددملاتةيددقلقيودددملقفلقيلقيوتحقددالقيددال ثددىلثادداسلقيوتحقددملمددالت  ادد ل   ددالقحدديطا

 حاللي حي ق ملاقيمودهلقيوقديوةلوادثل القيوتحقدايلقييدالت  د ل لقيلياد للت دهال جردةل د نتلتجدالقيي ددفل دقلقييغادةقيل
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ول ليجوتحقايلت  ي لث اقلقي هتلاقيي  يايلاتهحدقلث اقل توايرالا يالتلو يرالمالقيقهقلموال  لع للقداللقفلقيلي
اقيحددعفلاقتخدداال ددةقنقيل جرددةلقحدديمانتلبردد القسحدديروانقيلاقيوددهقنلل ودداليقددايملمددالت قددا لنتخدداالقي ددةقنقيلايقددات لقدددالل
قفلقيلتجالت  ي لقيعوجدايلغاةلقيطعايملاايااللاةقليي قامرال واليتل لنيال يالتلقي طايتلاعطضلقيي ايدفلاي يد لقددالل

قيرطافدملاقيوقاييمل واليراقليودقل مةقللقيوتحقملتجالت و ل قتايداترملموال القفلقيلقيويواد ليعد  لحدوعملقفلقيل  ل
ل(0202قيوتحقملاياعجرال جرةلياالدمليجعو يلاقيوهظطا )نلةقهدم,

قدايلاتجالايك،لماالقفلقيلقيوتحقاليهل طره ل حاحاليمااسل  ل تحقدمل د لعد للقدداللقفلقيلات جاجدىليولد ليجوتح
لت  ي لث اقلقي هتلاقيحعفلاقتخاال ةقنقيلقحيةقتدادملحجدوملات  ا لقيموهلقيوقي ق ل.

 العوامل المؤثرة فى الاداء المؤسسي-

يع لقفلقيلقيوتحقاليهلثيا لتطات ل اوهتدمل د لقيعهق د لقي قعجددملاقيخانيددملقييدالتيد وةللردالقيوتحقدملبردل ل باردةل ال
لقيلقيوتحقاللايول لتهمداليذلقيعهق  لمواليجال:غاةل بارةليطرملمدادملت قا لقفل

قيعهق دد لقي قعجدددملقيوددتوةتلمددالقفلقيلقيوتحقددا:لاتردديو لتجددالقيادددالتللايددالتجعددبللانليددا لمددالت  يدد لقيةلايددملاقستاددافلل-
قسحددديةقتدااليجوتحقدددملات طاددد لقيودددهظطا لا مدددايلو امدددمل تحقددددمل هيدددملاتردددل لقير امدددملقيوتحقددددمل ددد لحدددجهمدايلات اياددد ل

يودددهظطا لاقدددددورملاقييددددالتددددتوةلبرددددل لم اددددةلتجددددال قدددديهبلقسييدددد ق لاقيددددهسيلاقيردلدددد لقييمظدوددددالمرددددهلي دددد للمدادددددملته يددددقلق
قيوقتايدايلاقي  ودايلامدادملقييهقص للا لقف قا لقيوخيجطملايهلتلقيوهقنللقيبرةيملا رانقترملامطايترملتجعبللانليا لل

عجدمل ر لتوجدايلقتثيا لاقييقهي لاقيوايدملقييالتدتوةلبردل ل باردةلتجدالمالت  ا لقفي ق لامذيكلمطايتلقيعوجدايلقي ق
ل(0202قفلقيلاقسحيخ ق لقيطعالليجي مهيهيداليول ل اليع  لقي طايتلاقتثيايدم) م هن,

لقيعهق  لقيخانيدملقيوتوةتلمدالقفلقيلقيوتحقدا:لاترديو لتجدالقي ا دملقس ي داليملوادثلنالقيي جبدايلقس ي داليملا حدعانل-
رد تلقيومامقدملاقحديةقتدادايلقيومامقدا لاقي ا دمل قيطاا تلاقييحخملمجرالتهق  لتتوةلتجال لقيلقيوتحقدملالقي ا دملقييمامقددملا

اقييغادةقيلمدالقييردةيعايلاقي دهقثا لاقسحدي ةقنلقيقداحدالمجردالتهق د لتدتوةلتجدال لقيلقيوتحقدملاقي ا دمل قيقداحددملاقي اثهثددم
قيلمددالقييهيرددايلقسييواعدددملاقير افدددملاتطحددد تىلاقيي ددهنقيلقيي مهيهيدددملقيقددةيعملاظرددهنلاقييغاددةل قسييواعدددملاقير افدددم

ل(0202ت مدايلي ي تل  لتور لمة لات  يايليجوتحقم)نلةقهدم,



 
172 

اتجالايك،لماالقيع  مللا لقيعهق  لقيوتوةتلمالقفلقيلقيوتحقال يةقب ملا يطاتجملمما ل ثدىل د لتدتوةلقياددالتلتجدالقير امدمل
قددددملاقير امدددملقيوتحقددددمللددد انيالتدددتوةلتجدددال لقيلقيودددهظطا لامدددذيكل ددد لتدددتوةلقييغادددةقيلمدددالقي ا دددملقس ي ددداليملتجدددالقيوتح

ل(0202قسحيةقتدادملقييالتيبعرالقيوتحقمل واليتوةلل انفلتجالقفلقي)عاةيم,

 مؤشرات الأداء المؤسسي-

يال  دايدسل الجدمليجادداللتقديخ  ليي اددمل (Key Performance Indicators - KPIs)تع ل ترةقيلقفلقيلقيوتحقال
 ددد بلثاددداسلقيوتحقدددملمدددالت  اددد ل يددد قمرالقسحددديةقتدادملمردددذفلقيوتردددةقيلتعوددد لمودددة تلتعلدددسل لقيلقيوتحقدددملمدددال خيجدددفل
قيوادداسيلاتقددات لمددالقتخدداال ددةقنقيل  ناحددمليي قددا لقفلقيلاتةيددقل يودددمل ترددةقيلقفلقيلقيوتحقددالقيددال،لت  يدد لث دداقل

تقدات لمدالت  يد لقياهقثدبلقييدالتيطدهقلماردالقيوتحقدملاقياهقثدبلقييدالت يدا لنيدالت قدا لمودال ثردال وادث قي دهتلاقيحدعف
تقات لمالتيبقلقيي   لقيو ة لث هلت  اد لقفيد ق لقسحديةقتدادملاتدهمةلقيوعجه دايلقي   دملستخداال دةقنقيل قديماةتلبرد ال

ص للا لقتلقنتلاقيوهظطا ل  لع للتهماةليغمل ريةمملقحيةقتدادايلقيوتحقملاتوجداترالموال ثرالتقات لمالت قا لقييهق
ل(0200ياداللقفلقيلات ي ل  لقيرعهنلبايوقتايدملي بليودقل مةقللقيوتحقم)قيقا ,

اتجدددىلتيمددهال ثددهقال ترددةقيلقفلقيلقيوتحقددالا مرددال ترددةقيلقفلقيلقيوددايالاتيحددو لتجددالقية  دددملصددامالقيددة الايددا  ل
يملاثقدددبملقيقددداهيملقي ايددددملاثقدددبملقيددد يهالنيدددالو دددهقلقيوج ددددملاقي طدددايتلا تردددةقيلقفلقيلقيدددة الاتااددد لقسحددديروانلاقيقددداهل

قيعوجداتال  لع لليهلتلقيوميفلاثقبملقيومياايلقيوعابملا   لقييقدجدملانمدالقيعود يلاقتثيايددملقيطةليدملمطدايتلقحديخ ق ل
قفلقيلقي ا ددالاتهيدد ل اوهتددمل دد لع ددااصللقيوددهقنللال ترددةقيلقفلقيلقييقددهي الا ترددةقيلقفلقيلقسييودداتالا ترددةقي

 ترةقيلقفلقيلقياا ت،للا مرال الت هالقيوترةقيل الجمليجاداللاقيطرملمواليابل الت هالقفي ق لقييالتورجرالقيوترةقيل
 الجمليجي  ا لايابل الت تملقيوترةقيلت  ا لقفي ق لقسحيةقتدادمليجوتحقملا الت دهاليمداكلاةي دمليادداللقيوتردةقيل

ل للان لا اليطرمليودقلقيوهظطا للانيملمالت  ا لقفي ق لقيوةتب ملبايوترةقي،لايي هيةلثظا ل ترةقيل لقيلمعاللبر
ياددبلتجددالقيوتحقددملقتبدداالتدد تلع ددهقيلايددال،للت  يدد لقفيدد ق لقسحدديةقتدادملات  يدد لقفيدد ق لقيةادقدددملقييددالتقددعال

 هلت  اد لقفيد ق لات  يد ل يد ق لقداحددملي د ل تردةق لت  يد لقيوتحقمليي اد رالاقعيدانلقيوترةقيلقييالتعلسلقيي   لث
قدمل قير مملي  ل ترةلات  ي لاةي مليودقلقي داثدايلات  يد لمداددمليودقلقي داثدايليادداللقيوتردةقيلات دهيةلثظدا ليييبدقل

ل(0202قيوترةقيلات جاجرالباثيظا )  ا ,
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بلثاداسلقيوتحقدملمدالت  اد ل يد قمرالمود لعد للاتجالايكلتع ل تردةقيلقفلقيلقيوتحقداليدال لاقيل حاحددملياددالل د 
لقعيدانلات هيةل ترةقيل لقيل ماحبمليول ليجوتحقايلت قا ل لقارالاقتخاال ةقنقيل جرةلقحيمانت.

 طرق تحسين الاداء المؤسسي-

يدد لتعي ددةلتوجدددملت قددا لقفلقيلقيوتحقددالتوجدددمل قدديوةتلتردد  لنيددالنمددقلمطددايتلامعايدددملقيوتحقددملمددالت  ادد ل يدد قمرالايهل
يماكلقيع ي ل  لقي ةقلاقفحايابلقيياليول ليجوتحقايلقتباتراليي قا ل لقارالايع ل  ل يورا،لقداللقفلقيلبطعايدمل د ل

وادثليديملت  يد لقيوتردةقيلقييدالتعلدسلبردل لل اد ل لقيلقيوتحقدملمدالل (KPIs) عد للت  يد ل تردةقيلقفلقيلقيةادقددم
 لقيوتحقددملقسحديةقتدادملايوددقلقي داثددايلبرددل ل مدديظملات جاجردداليي  يدد ل خيجدفلقيوادداسيلن ددالقيوترددةقيلقيةادقدددملب يدد ق

ات  يدد لقيخ ددهقيلاقفثردد ملقييدداليولدد ل ث دداقلقي ددهتلاقيحددعفل،ات قددا لقيعوجدددايل دد لعدد للت جادد لقيعوجدددايلقي ايدددم
للت دد يمللددةق فلت ني دددملتبقددد رال الن قييرددالاقحدديخ ق لقيي مهيهيدددالفتوددا لقيورددا لقيوي ددةنت،لات ددهيةلقيوددهقنللقيبرددةيمل دد لعدد 

 قيوةتليجوهظطا لات ادمل لقيلقيوهظطا لبرل للان لات  يملقيو وظايلاترادقلقيعو لقياواتالاقسلي ان،لاقييةما لتجال
قسلي ددانلاترددادقلقفم ددانلقيا يدد تلاعجدد للا ددملتردداقلتجددالاددةسلقفم ددانلقيا يدد تلاتخ دددصليدد يل دد لقيوا قثدددمليجب ددثل

ل(0202هيهيداليي قا لقيعوجداي)حدف,اقيي هيةلاقحيخ ق لقيي م

وادثليادبل الت دهالقتلقنتل جي  دمللي قدا لل ا د لقيعهق د لقييدالتدتوةلتجدالثاداسلت قدا لقفلقيلقيوتحقدالقييد ق لقتلقنت
قفلقيلاتددهماةلقيوددهقنللقي   ددملا رددانمملقيوددهظطا لواددثلياددبلنرددةقكلقيوددهظطا لمددالتوجدددملقيي قددا لاياددبلقددداللقيي دد  ل

ان لا يابعدددددملقيوتردددددةقيلايادددددبل الت دددددهالقيوتحقدددددمل دددددالنتلتجدددددالقيي ددددددفل دددددقلقييغادددددةقيلمدددددالقي ا دددددملقيو دددددة لبردددددل لل
ل(0202قيخانيدم)  ا ,

اتجدالايددك،ليعدد لت قددا لقفلقيلقيوتحقدداليددهلتوجدددمل قدديوةتلتي جددبلقييدد ق لاتعددااال دد ليودددقل مددةقللقيوتحقددملمودد لعدد لل
لمح .ت  ا ليذفلقي ةقلاقفحايابليول ليجوتحقايلت  ا لثياافل 

 0202الاتجاهات الحديثة للقيادات التربوية وفاعلية الأداء المؤسسي فى ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

عاناددملاةيدد لاوهوددمليي  ادد لقيي ددهللقيددهامالقيرددا  ،لا دد ل ايدد لقيةلايددملل0222تعي ددةلنلايددملقيووج ددملقيعة دددملقيقددعهليمل
حاحدمليجيمودملقيوقي ق ملماليذقلقتاانلواثلتيادىلقياددالقيلقيية هيدملث دهلقييوا  الم اةلب  االقييعجدملباتيبانفلقيةما تلقف

ل0222ت مالقتاايايلو يرملتقايملمالنمقلمطايتلقفلقيلقيوتحقالات  ا ل ي ق لنلايملقيووج مل
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 تعزيز القيم والانتماء الوطني -

نيالتع ي ليذفلقيادملل0222نلايملقيووج مللتعي ةلقيادملاقسثيوايلقيهامالنما تل حاحدملي مايل ايوقل ه لا يواحكلاتقعا
  لع لل اوهتمل  لقيوبالنقيلاقي ةق فلقييالتر  لنيالغدةللودبلقيدها لاقسثيودايلنيددىلمدالثطدهللقيودهقاما لاتةيدقل
 يودددملتع يدد لقيادددملاقسثيوددايلقيددهاماللمددايل ايوددقل يواحددكلقيددذبليقددايملمددالتع يدد لقييعددااالاقيي دداتفللددا ل مددةقللقيوايوددقل

قفمةقللتجالمرمليهييرملقيهامدملات  يةلتانيخرملاو اميرملايراقلقفمةقللتجالقيورانمملقيطعايملماللمايل ايوعرمللايقات 
ايقايملمالت  ا ل ي ق لقييموددملقيوقدي ق مليجووج دم،لا د ل يددايلتع يد لقياددملاقسثيودايلقيدهامالغدةللقياددملقيهامددملمدال

قيعوجدملقييعجدودملاقحيخ ق لاحاا لقتت  لقيوخيجطمليمرةلقيهتالبايادملقيهامددملقيومايفلقي نقحدملايعجرالي يلسلييا  ل  ل
اتقجدالقيحهيلتجالقتثاا قيلقيهامدملاتع ي للانلقيوتحقايلقي يمدملمالغةللقيادملقتح  دملقفصاجملقييالت تهلنيال

التع  لناسلقسثيوايلقيهامالاترادقلقيربا لقيهو تلاقييقا الاقيهسيليجها لامذيكلتمظدملقفثر ملقير افدملاقيةيامدملقيي
تجددالقيورددانمملمددالقيخ  ددملقيهامدددملاقدددا لقي ددالتلاقيوددتوةي للدد انلقي دد اتلمددالت  ادد لقيادددملقيهامدددم،لا ددقلايددكلتهيدد لبعددضل

تيد وةللقيي  يايلقييالتهقيىلتع ي لقيادملاقسثيوايلقيهامالقييغادةقيلقيقدةيعملمدالقيوايودقل د لتدتوةلتجدالقياددملاقيي اياد لا د 
قيادملقيهامدملبايي واةقيلقير افدملقيخانيدملا د ليلدهاليمداكلث دصلمدالقيدهتالب يوددملقياددملقيهامددملاتجددىلمد التع يد لقياددمل
اقسثيوددايلقيددهاماليددهل قددتايدمل ردديةمملت ددقلتجددالتددات لقياودددقلمودد لعدد للتحددامةلقيارددهلليولدد للمددايل ايوددقل يواحددكل

ل(0202)لقغقياثا,ل0222وج ملا ي هنليقايملمالت  ا ل ي ق لنلايملقيو

 تجويد نواتِج التّعلم وتحسين موقع النظام التعليمي عالمياً  -

اوهوملمالنمقل قيهبلقييعجدملات قا ليهلتىلايكلاص لنيالت  ا ل لاثملل0222تعي ةلنلايملقيووج ملقيعة دملقيقعهليمل
قتفلقييعجمليهلقير  لقفحواليردذقلقييهيدىلوادثل ي   مليجمظا لقييعجدوالقيقعهل لتجالقي عا لقيعايوالموالل التاهي لثهل

يقعالنيالت يا ل يدالل النتلتجالقيومامقدملمدالحدهقلقيعود لقيعدايوالاقيوقدايوملمداللمدايل قدي   ل  ليدةليجووج دم،لايعد ل
 دهيةل  ل بعاللتاهي لثهقتفلقييعجملات قا لقيوه قلقيعايواليجمظا لقييعجدوالقييةما لتجالقيورانقيلقيوقدي  جدمل د لعد للت

قيومددايفلقي نقحدددملييرددو لقيورددانقيلقفحاحدددمل ردد لقييط اددةلقيم دد  لاودد لقيورددل يلاقسلي ددانلاقيعودد لقياودداتالاقييهقصدد ل
قيطعاللال فلقيي مهيهيدالمالقيعوجدملقييعجدودملات اي لقي د  لبايوردانقيلقية وددملقي   دملاتردادقلقيديعجملقيوقديوةلاقييعجددمل

دودمل  لع للتهماةللةق فلت نيبلات هيةل قيوةتليجوعجودا لاتولدا لقيوعجودا ل د لقحديخ ق لقيذقتال،ات هيةلقي هقلنلقييعج
 حايابلت نيسل  ي ةتلايذ ل مح لقي طايقيليجعو لمال االلقييعجدمل،اقيردةقجمل دقلقي  داالقيخدا لمدالت دهيةلقيومدايفل
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جدودددملاحددهقلقيعودد لاقسييوددا لبدداييعجملاتددهماةلمددة لقييدد نيبلقيعوجدداليج دد  لا مددايلت  ددايلتعااثدددمللددا لقيوتحقددايلقييع
قيوبلةليي حدسل ات تلصجبمليجيعجمل  بلقي داتلاتهماةللا ايلتعجدوددمل  طد تليلأاطداللمدالحد ل بلدةتلا د لقيي د يايلقييدال
تهقيىلت  ا ليدذفلقفيد ق ل د لتهقيدىلبعدضلقيوتحقدايلقييعجدوددملث دصلمدالقيودهقنللقيوايددملاقيبردةيملقي   دمليي  اد ليدذفل

 لموال  ليهقيىلبعضلقيوعجوا لاقيوتحقايلقييعجدودمل  اا مليجيغااةلاقسعي مايلقس جدوددملتعد ل د لقيي د يايلم د لقفي ق
ل(0202تخيجفلقسويدايايلقييعجدودمللا لقيوماا لقيوخيجطملمالقيووج م)عاةيم,

 تطوير نِظام التعليم لتلبية مُتطلبات التّنمية، واحتياجات سوق العمل -

هيةلثظددا لقييعجدددملييج دددمل ي جبددايلقييمودددملاقويدايددايلحددهقلقيعودد ل قدد يملبايغددملقفيودددملف للايددملتقددعالتعدد لتوجدددملت دد
يي  ا لقيي   لاقس ليان،للماييعجدمليهلقيةما تلقفحاحدملي مايلقيوايوعايلقيوعةمملات يا لقي هقلنلقي النتلتجالقيومامقملمال

يعيود لقس ي داللقي د يثل وادثل ثظا لقييعجددملقيداللمدايلق ي دالل عةمدالحهقلقيعو لقيويغاةلباحيوةقنلاتةيقل يودملت هية
تجددالقيوعةمددملاقسلي ددانلاثظددا لتعجدوددال دده ليقددايملمدداللمددايلق ي ددالل عةمددال  ليددةلايددهمةلقييعجدددملقي ددهبلقيعا جددملقيوددايةتل

قيب ايدمل د لعد للت ياد للاقيويعجوملقييالتقايملمال يالتلقتثيايدملات قا ليهلتلقيومياايلاقيخ  ايلاي ج ل  ل ع سي
قيخددةياا ليقددهقلقيعودد لامددذيكليددهليقددايملمددالت  ادد ل يدد ق لقييمودددملقيوقددي ق مل دد لعدد للتددهماةلقييعجدددمليجاودددقلاتمودددمل
قي ددد نقيلقيبردددةيملايعددد ل ددد ل بعددداللت دددهيةلثظدددا لقييعجددددملت دددهيةلقيومدددايفلقي نقحددددملان دددالقيومدددايفلبوي جبدددايلحدددهقلقيعوددد ل

 لتجالقيورانقيلقي داتدملاقيوردانقيلقيوقدي  جدمل رد لقييط ادةلقيم د  لاود لقيوردل يلاقسلي دانلاقويدايايلقيوايوقلاقييةما
الل فلقيي مهيهيدالمدالقيعوجددملقييعجدوددملامدذيكلت دهيةلقي دهقلنلقييعجدوددمل د لعد للتدهماةللدةق فلتد نيبلات دهيةل قديوةتل

قي طدايقيلاتردادعرملتجدالقيعود لمدال اداللقييعجددملليجوعجوا لاتولا لقيوعجوا ل  لقحيخ ق ل حايابلت نيسل  ي ةتلايدذ 
ات ادددملقفلقيل دد لعدد للت ددهيةل ثظوددملت ادددملمعايددمليادددالل لقيلقي دد  لاقيوعجوددا لاقيوتحقددايلقييعجدودددملاقستيودداللتجددال

ادددد قيلقيي ادددددملقيوقدددديوةليي دددد يملتغذيددددملنقيعددددملاتددددهماةلقي مدددددملقيي يدددددملقيواليددددملقي   ددددمليجودددد قنللاقياا عددددايلاتددددهماةلقييار
اقيوخي ةقيلقي   مليجيعجملقيعوجالا مايلرةقجايللا لقيوتحقدايلقييعجدوددملاقي  داالقيخدا لييدهماةلمدة لقييد نيبلقيعوجدال

ل(0202يج   )  ة,

 تنمية وتطوير قُدرات الكوادر التعليمية -

يدالقتيودااللب يوددمللانل،لاايدكليةيدقلن0222تع لتمودملات دهيةل د نقيلقي دهقلنلقييعجدوددمل ود ل يدمل نمداالنلايدملقيووج دمل
قيوعجملماللمايلقفيداللقي دالنتلتجدالقيومامقدملاقسلي دانلوادثللتقدعالقيةلايدملنيدالت هيد لقيوعجدمل د لثا د ليجوعجه دايلنيدال
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 جرملا هيىليجيعجمل النلتجالنت قللا  ل الني لتجال هقيرملت  يايلقيوقي   لا  لقفي ق لقيةادقدمليي هيةلقي هقلنل
طددايتلقيوعجددمل دد لعدد للتددهماةللددةق فلتددد نيبل قدديوةتلتغ ددال خيجددفليهقثددبلقيعوجدددملقييعجدودددملل قيددمل ددد لقييعجدودددملنمددقلم

 حايابلقيي نيسلقي  يرملاويالقحيخ ق لقيي مهيهيدالمالقييعجدملا مالقيوعجملقي  ودايلقي   ملستخاالقي ةقنقيلقييدال د ل
،لات ددد يةليردددهليملااثادددا قترملايدددذ لقي طدددايقيلقيهامددددملرددد ثرالت قدددا لتوجددددملقيددديعجملاعجددد للا دددملتوددد ل  طددد تليجوعجودددا ل

اقفيم دددمليجعودد لمددال ادداللقييعجدددملا دد لقسيدددايلقيوقدديخ  مليي  ادد ليددذفلقسيدد ق ،لتددهماةللددةق فلت ني دددمل يمهتددملتغ ددال
نل خيجفلقيوااسيلقيية هيملاترادقلقيوعجودا لتجدالقيوردانمملماردالاتدهماةل م دايلني يةاثددملردا جملت يده لتجدال  دال

تعجدودددمل يمهتددملا ددهقنللت ني دددمليجوعجوددا لاترددادقلقيب ددثلقيعجوددالمددال ادداللقييعجدددملات  ادد لثياااددىلمددالقيوادد قالا مددايل
رددةقجايل ددقلقياا عددايلاقيوتحقددايلقفجاليودددمليي ددهيةللددةق فلتدد نيبلقيوعجوددا لاامددقل يدددايليي ادددمل لقيلقيوعجوددا لبرددل ل

يبددالللقيوعةمددالاقيياددان للددا لقيوعجوددا ،لاتعي ددةلتمودددملات ددهيةل دد نقيللان لات دد يملتغذيددملنقيعددمللمددايتلاتددهماةلمددة ليج
قي هقلنلقييعجدودملقحيروانلمالقيوقي   لواثليتل ليذقللنيالنمقل قيهبلقييعجدملات قا ليهلتلقيخةياا ل وداليقدايملمدال

ل(ل0202)وق ,0222ت  ا لنلايملقيووج مل

 والتعلم التعليم في المُجتمعتعزيز مشاركة  -

نياللمايل ايوقل يعجملا   الواثليلهالقييعجددمل قدتايدمل رديةممللدا لقيوتحقدايلقييعجدوددملل0222نلايملقيووج ملتر  ل
اقيوايوقلمل لات تال يودملتع ي ل ردانمملقيوايودقلمدالقييعجددمل د لمهثردالنماد تل حاحددمليي  اد لقييموددملقيوقدي ق ملا مدايل

قييعجدملتقدعالقيةلايدملنيدال يدالتلقيدهتاليد بل مدةقللقيوايودقلب يوددمل ايوقل عةمالا  ل ي ق لتع ي ل رانمملقيوايوقلمال
قييعجدددملالانفلمددالقييمودددملقيرددا جمل،لالتردد  لقيةلايددملنيدداللمددايلرددةقجايل هيددمللددا لقيودد قنللاقيوتحقددايلقييعجدودددملقفعددةبل

 ردانمملقيوايودقلمداللاقيوايوقلقيو جالاقي  االقيخا لاتقعالقيةلايملنيالتهماةللا ملتعجدودمللقتومليج د  ل د لعد ل
تددهماةلقيوددهقنللاقيخ ددةقيلاتقددعالقيةلايددملنيددالت قددا ليددهلتلقييعجدددمل دد لعدد للقسحدديطالتل دد لع ددةقيلا دد نقيل مددةقللقيوايوددقل

وادثلتعود ليدذفلقيجاداالم ج دملاصد للدا لل ايعد ل د ل يددايلتع يد ل ردانمملقيوايودقلتردلا لياداال ايددايلقف دهنلقيطعايدم
تخاالقي ةقنقيلقيويعج ملبافثر ملقيو نحدملاترادقل مةقللقيوايودقلتجدالقيي دهالمدالقيود قنللقيو نحملاقيوم للاتقايملمالق

ات  يملقي تملمال خيجفلقيوااسيلاتمظدملانيلتو لا ةق فلت ني دملفايدايلقف هنلاقيوعجوا لوهلل يودملقييعجدملااةقل
ةقبالاقييهقصدد لات حدددسل ةقجدد ل ايوبدددملت دد  للتددملقفاطدداللاتمظدددمل ثردد مل ردديةممللددا لقيو نحددملاقيوايوددقلييع يدد لقييدد
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عدد  ايلتعجدوددددملاو افددددمليلأاطددداللاقيرددبا لاقسحددديطالتل ددد لقيي مهيهيددددالييقدددرا لقييهقصدد للدددا لقيو نحدددملاقيوايودددقلات ددد يمل
ل(0202قيخ  ايلقييعجدودملت لبع )قيع اقا,

 ا  لواثليلهالقييعجدمل قتايدمل ريةمملنياللمايل ايوقلتعجدوال يل0222واثلتي جقلنلايملقيووج ملقيعة دملقيقعهليملل
لا ليودقل مةقللقيوايوقلمو لع للتع ي ل رانمملقيوايوقلليول لت  ا لقيع ي ل  لقفي ق ل ر لنمقل قيهبلقيي  ا ل

لقيعجوالا مايل ايوقل عةمالاتمودملقيرعهنلباسثيوايلقيهامال.

 ضمان التعليم للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة -

قييعجدمل و ل يملنماا لقييمودملقيوقي ق ملاتقعاليي  اد ليد  لاودهسلييورد لل0222نلايملقيووج ملقيعة دملقيقعهليمللتعي ة
مالمواالقييعجدملقياا لاقيوم فلاقيرا  ليجاودقلاتع يد لمدة لقيديعجمل د بلقي دداتلايدذقلقيرد  لسلي ي دةلتجدالتدهماةل

عجدودمل يع لتلا يمهتملتج القويدايايلقفمةقللاقيوايوقلماليوددقلقييعجدملقفحاحالم قبلاي  لييع قفلنيالتهماةلمة لت
قيوةقو لقيعوةيدملوادثليقدعالقيمظدا لقييعجدودالقيقدعهل لنيدالتدهماةلتعجددملتدايالقيادهلتليهقجدبلقيي دهنقيلقيعايوددملايارد ل

يجاوددقللاالتوااد للقي   لبايورانقيلاقيوعان لقي   مليجمااسلمالحهقلقيعود لاتعود لقيةلايدملتجدالتدهماةلمدة لقييعجددم
اترو لايكلم ايلقيوايوقلقيوخيجطمل رد لاا لقتتا دايلاقيمقدايلاقفاطداللمدالقيومداا لقيمااددملاترداقلقيةلايدملتجدالو امدمل
قييعجملقيوقيوةلاتهماةلمة ليجيعجملماليودقلقيوةقو لقيعوةيملحهقيللقع لقيوتحقايلقييعجدوددمل العانيردالاتعود لقيةلايدمل

ملباويدايايلحهقلقيعو لاتهماةللةق فلت ني دمل رمدملتقات لقيخةياا لتجالقسثد  ا لمدالحدهقلتجالن ال خةيايلقييعجد
قيعو لبقرهيمل،لالتقعالل يحالقيةلايملنيالت هيةلقي مدملقيي يدملقية ودمليجيعجدملاتهماةلقيو يهبلقييعجدوالقية والاتولا ل

اوهودملمدال اداللقييعجددملاتقدعالل0222نلايدملقيووج دمللقي   لاقيوعجوا ل  لقحيخ ق لقيي مهيهيدالمالقييعجم،لواثلتع 
يي  ا لث جملثهعدملمالقيمظا لقييعجدوالقيقعهل لمو لع للتدهماةلتعجددملتدايالقيادهلتليجاوددقلاتع يد لمدة لقيديعجمل د بل

ل(0202قي داتلتقايملقيةلايملماللمايل ايوقل عةمال النلتجالقيومامقملمالقس ي اللقيعايوا)نلةقهدم,

ل  االقيخا لاغاةلقية  الانمقلُ رانميرمليي قا لقي طايتلقيوايدّملي  االقييعجدمتولا لقيل-

وادثليقدايملقي  داالقيخدا لمدالمد لل اتةيقل حبا لقييةما لتجالقي  االقيخا لاغاةلقية  القيال يالتلقسحديروانقي
عجدوددمل  ي دةتلاي جد لقستيوداللتجدالقحيروانقيلي ي تلمال  االقييعجدمل واليقرملمالت هيةلقي مدملقيي يددملاتدهماةللدةق فلت

قيوا قثددملقيعا ددمليج ايددم،ل ودداليدهمةل ةاثددمل ج ددةلمددالنلقنتلقيودهقنللقيوايدددملموددالييويددقلقي  داالقيخددا لاقي  دداالغاددةلقية  ددال
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بخ ةقيلامطايقيلتايدمليول لقسحيطالتل مرالمدالت دهيةل  داالقييعجددملايد مقلقييمدامسللدا لقي  داالقيعدا لاقي  داالقيخدا ل
 يالتلقي طايتلات قا ليهلتلقيخ  ايلقييعجدودملايراقلقي  االقيخا لتجالقسلي انلات هيةلوجهلل  ي ةتليجي د يايللنيا

ل(0200قييالتهقيىل  االقييعجدم)قيقا ,

ا ددد لقفيددددايلييع يددد ل ردددانمملقي  ددداالقيخدددا لاغادددةلقية  دددالقيردددةقجايلقسحددديةقتدادملاالدددةق لردددةقجايللدددا لقي  ددداالقيعدددا ل
قيخددا لاقي  ددداالغاددةلقية  دددالييمطاددذل ردددانيقلتعجدودددمل رددديةمملاتبقدددالقتيدددةقيقيلاقي ددهقثا لقييدددالت لددملتوددد لاقي  دداال

قي  دداالقيخددا لمددال ادداللقييعجدددملات دد يملوددهقم ل ايدددملاغاددةل ايدددمليج  دداالقيخددا لييرددادعىلتجددالقسحدديروانلمددالقييعجدددمل
قية  ددالمددال ادداللقييعجدددملاتددهماةلقي داثددايلاقيوعجه ددايلا مددايل دد نقيلقي ددهقلنلقيعا جددملمددالقي  دداالقيخددا لاقي  دداالغاددةل

قي   مليج  داالقيخدا لستخداال دةقنقيلقحديروانيمل  ناحدم،لاتجدالايدكلتهيد لبعدضلقيي د يايلقييدالتهقيدىلتع يد لقيردةقجمل
  داالا مرال  لتهقيىلقيردةقجايلبعدضلقيعابدايلقي اةا ةقاددملا د ليلدهاليمداكلقعدي  لمدالقفيد ق للدا لقي  داالقيعدا لاقي

ل(0202قيخا لموال  ليلهاليماكلث صلمالقير مللا لقفاةق لقيوخيجطم)  وهل,

 رفع جودة وفاعلية البحث العلمي والابتكار -

قيب دددثلقيعجودددالاقسلي دددانلنماددد تل حاحددددمليي  اددد لقيي دددهللث دددهلق ي دددالل دددااملتجدددالقيوعةمدددملل0222تعي دددةلنلايدددملقيووج دددمل
مل  طد تليجب دثلقيعجودالاقتلد قالات دهيةلقي دهقلنلقيب رددملاتع يد لقيردةقجايللدا لاقسلي انلواثلتقعالقيةلايملنياللمايللا 

قي  االقفجداليوالاقي  داالقيخدا لايعد ل د لقفيد ق لقيةادقددمليةمدقليدهلتلاماتجددملقيب دثلقيعجودالاقسلي دانل يدالتلثقدبمل
ا ل دد لعدد للتددهماةلقيوددهقنللقي   ددملقتثطدداقلتجددالقيب ددثلاقيي ددهيةل دد لقيمدداتفلقيو جددالقتيوددايالاعجدد للا ددملياابددمليجبدداور

اقيوخي ةقيلقيوي هنتلاترادقلقيرةقجايللا لقياا عايلاقيوتحقايلقيب ردملاقي  االقيخدا لالقحدي  ا لاتد نيبلقي دهقلنل
قيب ردملقيوتيجملالووايملقيوج دملقيط ةيملات طا لقسلي انلاتهيدىلقيب ثلقيعجوالث هلو لقيورل يلقييدالتهقيدىلقيوايودقل

 دداللا دد لقلآيدددايلليي  ادد ليددذفلقفيدد ق لنثرددايل ةقجدد لب ردددمل يخ  ددملمددال خيجددفلقيوادداسيلاتددهماةلقييوهيدد لاقس ي
قيدد   ليجب ددثلقيعجوددال دد لعدد للنثرددايلصددمالي ليدد تملقيب ددثلاتع يدد لقييعددااالقيدد ايالمددال ادداللقيب ددثلقيعجوددالاتددهماةل

دوددملمدالقياا عدايلييردادقلقيب دثلقيعجودالاحد ل دهقثا لقيوخي ةقيلاقيوع قيلقي   مليجب ثلقيعجودالات دهيةلقي دةق فلقييعج
ي وايملقيوج دملقيط ةيملات طا لقسلي انلا  لقيي  يايلقييدالتهقيدىلقيب دثلقيعجودالاقسلي دانليعداثالقي  داال د لث دصلمدال

نيددالقي ددهقلنلقيب ردددملقيوتيجددملايهقيددىلقيب ددثلقيعجوددالث ددصلمددالقييوهيدد لقيوقددي ق لاتهقيددىلقفب دداثلصددعه ملمددالقيهصددهلل
ل(0202قيقهقلاقي اةا ةقادم)قيع اقا,
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 تطوير منظومة الجامعات والمؤسسات التعليمية والتدريبية -

نيالت  ا لت هلليدذن لمدال مظه دملقييعجددملقيعدايالاقييد نيبلاايدكل د لعد لل اوهتدمل د لل0222تقعالنلايملقيووج مل
سلي انلاقتل قالا  لقفي ق لقيةادقددمليي دهيةلقتص وايلاقيي هيةقيلقييالتر  لنياللمايلق ي الل عةمال  مالتجالق

 مظه ددملقييعجدددملقيعددايالنمددقليددهلتلقييعجدددملالتع يدد لقيب ددثلقيعجوددالاقسلي ددانلان ددالقييعجدددملبقددهقلقيعودد لاقسحدديطالتل دد ل
مامقدملمدالقيي مهيهيدالقية ودملمالت هيةلقييعجددملات د يملعد  ايلتعجدوددمل  ي دةتلاللمدايلمدهقلنلاامددمل تيجدمل دالنتلتجدالقيو

حدددهقلقيعوددد لقيعدددايوالا ددد لقفلددددايليي  اددد ليدددذفلقسيددد ق ل،لت ددد يثلقي دددةق فلقفجاليوددددملييهقجدددبلقيي دددهنقيلقيعايوددددملمدددال
 خيجددفلقيوادداسيلات دد يمللددةق فلتدد نيبل قدديوةتلفتحددايليا ددملقييدد نيسليي ددهيةل رددانقترملانمددقلمطددايترملاتددهماةلقي مددددمل

 ردد لقيوخي ددةقيلاقيوةقجدد لقيب ردددملالتع يدد لقيرددةقجايللددا لقياا عددايلاقي  ددااللقيي يدددملقي   ددمليجب ددثلقيعجوددالاقسلي ددان،
قيخددا لاقيوتحقددايلقي له دددملات ددهيةل ثظوددمليي ادددمليددهلتلقييعجدددملاقستيودداللقيوتحقددالاتددهماةلقيدد تملقيودداياليجاا عددايل

لل(0202ياثا,اقيباورا لييمطاذل رانيقلب ردمل  ي ةتلالتملنيالتلقفتوالللا لقي   لاقيخةياا )لقغق

 0202الاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية ورؤية المملكة العربية السعودية 

،لقييدالترد  لنيدالت دهيةلثظدا ل0222تيوارالقستاايايلقي  يرملمالقيادالتلقيية هيمل قلنلايملقيووج ملقيعة ددملقيقدعهليمل
قيعايوددملللتةمد لقياددالتلقيية هيدملقي  يردملمدالقيووج دملتجدالتعجدوال ي   ليقدرملمداللمدايل ايودقل عةمدالا هقجبدملقييغادةقيل

للل.لتولا ل التلقييعجدمل  لت  ا لقحيةقتدادايلتع  لقي طايتلاقسلي انليي  ا ل ي ق لقيةلايم

 في التعليم 0202مبادئ رؤية المملكة 
للمايلثظا لتعجدواليُع لقي جبمليقهقلقيعو لقيو جالاقيعايوالللل
لمدملاقتح  دمللتع ي لقيادملقيهالل
لت  ا لقييوا لمالقيب ثلقيعجوالاقسلي انلللل
ل يالتل رانمملقي  االقيخا لمالقييعجدملللل
للتملقيي هللقية والاقيي مدايلقيوي   ملللل

لقستاايايلقي  يرملمالقيادالتلقيية هيملمو لقيةلايم
 القيادة التحويلية

لقي انلمالت  ا لقيةلايمللل
لحدملاقيوعجوا ليي  ا لقيي هللقتياالالمالقي ا ملقييعجدودمللت طا لقيادالقيلقيو نللل
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للمايلنلايمل ريةمملتةم لتجالقسلي انلات قا لقفلقيلللل
 أمثلة عملية   

لترادقلقيورانيقلقتل قعدملللل
لت هيةللةق فلييع ي لقيةاسلقياداليمللا لقي   لللل

 القيادة الرقمية
لقي انلمالت  ا لقيةلايمللل

لقيي مهيهيدالييع ي لقييعجملقتي يةاثالات هيةلقفلقيلقتلقن للقحيخ ق للل
 أمثلة عملية   

لنلعالل م ايلتعجدودمل ر ل' م مل  نحيا'ليي  يملقيو يهبلقييعجدوالن ود الللل
للتملقحيخ ق لقي داثايلقيحخوملمالقييخ دالقييعجدوالات جا لقفلقيلللل
 القيادة التشاركية لل

لقي انلمالت  ا لقيةلايمللل
لتع ي لقييعاااللا لقي الت،لقيوعجوا ،ل ايدايلقف هن،لاقيوايوقلللل

ل  رجملتوجدمللل
لتطعا للانل اايسل ايدايلقف هنلما يل  لصمقلقي ةقنلللل
لت ودملقحيةقتدادايلترانمدمليي هيةلقيو قنللللل
لقيادالتلقيوقي ق مللل

لقي انلمالت  ا لقيةلايمللل
لبالنقيلت تملقسحي ق ملمالقييعجدمل  لع للقيومايفلاقفثر ملقيو نحدمللت مال لل

 أمثلة عملية   
لتمطاذللةق فللا دملاتعجدودمل قي ق مل ر لت جا لقيمطايايلااتالتلقيي ايةلللل
لت ودملع الاهيجملقف  ليي قا لقي مدملقيي يدملقييعجدودملللل
لقيادالتلقي ااوملتجالقي طايتللل

ل  ا لقيةلايملللقي انلمالت
لتع ي ليهلتلقييعجدمل  لع للقسحيروانلمالت نيبلات يا لقيادالقيلقيية هيملللل

 أمثلة عملية   
لنا قللةق فل ر ل'لةثا فلتمودملقي  نقيلقيبرةيم'لي تملقي التلقيية هيا لللل
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لتهماةلمة لت ني دمل ي   مل  جد الالايد الللل
 ويةالمبادرات الوطنية في القيادة الترب

للةثا فلقيي هللقيهاماللللت قا لقي طايتلقتلقنيملاقيية هيملمالقيو قنللللل
ل رةاال'تعجدملقيوقي   'للللل فلقيي مدايلقي  يرملمالقييعجدملللل
ل بالنقيلقسليعاثللللت يا لقي التلقيية هيا لمالقياا عايلقيعايودملقيةقا تلللل

ل0222لقيي  يايلقييالتهقيىلقيادالتلقيية هيملانلايم
لقي ايملنيالتغااةلقير امملقيوتحقدمليي مالقتل قالللل
ل هقيرملقيي  يايلقيي مدملات هيةلقي مدملقيي يدملقية ودملللل
لتع ي لقيي نيبلقيوقيوةليجادالقيلمال هقيرملقيوقيا قيلللل

،ل0222اقيادد يةلبايددذمةلقالقستاايددايلقي  يرددملمددالقيادددالتلقيية هيددملتعدد ل ودد لقيةمدداا لقفحاحدددمليي  ادد لنلايددملقيقددعهليمل
واثلتقعالقيووج دمليي دهيةلقددالقيل دالنتلتجدالقسلي دان،لقيي دهللقية ودا،لاقييعداااليي  اد لتعجددمل قدي ق لاتدايالقيادهلتللل

ي للانيالمو ةكليجيغاادةلقتيادالالاقيوقدايوملمداللمدايل ايودقل عةمدالا مدامسليي جبلايكلتولا لقيادالقيلقيية هيملاتع ل
ل.تايود ال
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