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  ستخلص مال
تراسددإ ىلددر ة ر ددإ ال اددتوي  ال ة مؤوددإ  ددع ةمسسددي  ال  ؤددوة ال دديلع الاي ةوددإ   ال اددتوي   ددع الهددت   

 يددكلا الف دد   دد    ال  ؤوةددي   الددالإة ايتارمددإ  الةيلوددإ ال ددع   ات  ددي ةمسسددي  ال  ؤددوة ال دديلع الاي ةوددإ
تلالدددإ القدددر ا ايابددديلوإ سددد   الة  سددد ي  الاسددديسوإ  دددع ةتددديلا  التراسدددإ   ددد   ىلدددر الاددد   الات ةدددي ع 

ةدد  ةدد لإقع يؤوددي  ال ؤدد ة ال  سوبوددإ ال ي  ددإ لدد  ار   ال  اددإ  ف ادد    اسدد متة الةددا و ال بددقع   ال لإوقددإ 
(  بر    ال ع  دة 72ة  ) ف ا  ال ع ؤتراسإ   ال  ؤوة ال يلع  ع سؤ اإ  ةي    ة اس متاة الاس  ياإ يأتا  ل

 .ى تاتهي   بي لؤةا توإ ال ؤةوإ  ع ى تات الاس  ياي 
ألإ دددر  ا ددديلو التراسدددإ أ  هاددديا  ادددتوي  يؤ دددر   دددع  ة مدددا ةمسسدددي  ال  ؤدددوة ال ددديلع الاي ةودددإ ةا دددي 

الددد  ة    أو دددي   ادددتل ال بدددتة ال فا لددد تع السدددرمت  الايتدددإ لؤ  ددد مر الةسددد ةر  ايتدددإ ىلدددر  ددد   ر ال ة مدددا
اسددد ةرار ةسدددم لوإ الت لدددإ  دددع اتاقددديا  ؤدددر ال  ؤدددوة ال ددديلع    أو دددي   تدددت  ادددتوي   دددع ال  ؤوةدددي   الدددالإة 
ايتارمإ  الةيلوإ  ع ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ ةا دي  د   يلودي  الاسد ؤةير  دع ةمسسدي  ال  ؤدوة 

ي  ال  ؤددوة ال ديلع الاي ةوددإ  مؤددم ا  ددي ةدد  ال ديلع الاي ةوددإ    أو ددي   ددتت الت دي  الة ددر إ  ؤددر ةمسسدد
الا ت اتودددإ  دددع أت ارهدددي   يةدددي ألإ دددر  الا ددديلو  دددتة  تددد ت  دددر ا  دددع ة   دددرا  التراسدددإ   ددد   ىلدددر الاددد   

 الات ةي ع  ال لإوقإ .
 . ال  ؤوة ال يلع دد  ة ما ال  ؤوة التية ع:   الكلمات المفتاحية

 
 

Abstract 

The study aimed at identifying the funding challenges in the governmental higher 

education institutions, the challenges in the administrative and financial regulations and rules 

faced by government institutions of higher education, as well as revealing the significance of 

statistical differences between arithmetic averages in fields of study were attributed  to the 

category of  gender  and job dimensions .The descriptive approach was used, and the sample 

consisted of employees of the faculties of Applied Sciences of the Ministry of Higher 

Education in the Sultanate of Oman. The questionnaire was used as a study tool, and it 

consisted of 27 items, which were designed to meet with the scientific methodology in the 

preparation of the questionnaires. 

The results of the study showed that there are many challenges in financing government 

institutions of higher education, including the challenge of rapid technological progress and 

the desire for continuous development need to provide the necessary funding, as well as the 

continued responsibility of the State in spending on higher education. Also the challenges in 
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the instructions and administrative and financial systems of the government regarding higher 

education institutions, including feeble investment mechanisms in the governmental higher 

education institutions, as well as the multiplicity of supervisors of governmental higher 

education institutions, create a form of duplication in their roles, as the results show that there 

are no differences in variables that due to gender and employment. 

Key words: financing university education - higher education. 

 

 مقدمة 

 رف  بتة  ا ير  أل ا لاوةي  أ    و ت ال  ؤوة أسيس  بتة ال   ب  الةت ة ي   يي إ أ وي  ي
ا ث أ  أل  اةوإ وي   أسيس ي   ه ةية هكه ال   ب  يل  ؤوةى   ب ة     ب ال يلة ست   ة ر إ 

 ةةي لا ا  وه أ    اسي  ىلا  يل  ؤوة الت تي لا وةي   اةوإ ا  ه  أسيس أل  اةوإ اسي ي ا  ال  ؤوة
ا ث أ     ع  ف م   مبوإ القرت  الةت ةت  هيةيً  يً مر ال  ؤوة التية ع أ  ال  ؤوة ال يلع  ؤ ب ت راً ةا  

ةةي و  ت  ؤر    رات ة مبب    ةمهؤ   لؤ ةا  ع تةوت ةويت   الاوي أال  ؤوة ال يلع ه  الكل  مرج 
 . اوي  يرمةإ للأ راتلر ال يلت الةيتل الكل وسةح ىى ي إ    يلاقت  القيلت الت لإ  الةت ةت 
  ت  ة لإة ت ل ال يلة  ميت   ع اقبي ه   ه ةية الفس ر  يل  ؤوة  لاسوةي ال  ؤوة ال يلعلإ ا  تإ ل

قإ  ةؤا  بء يس ر  ؤر الت ل لكلا أباس  هكه ال فؤ  ت ةي ع  ؤوهي  فيلوقه  سسب  ميت  ال ؤب ا
ر قي  ا  ق بيتوإ الميابإ   ي لاسوةي  ع لإا ات  ي  ا   الاي ةي  الة بتةإ  الايةوإ  ؤر ات س اء

الكل    ؤب   اقيا  ؤر ال  ؤوة ال يلع ة  أهة ال اتوي  ال ع   ات  ي الت ليا ث أب ح ا  ال فيل  
 ال ةا   لر الة ارت ال ع  مبب ي الت لإىى ي إ   عال اث    ة ارت ى ي وإ ل ة ما ال  ؤوة ال يلةاه 

 . ؤر  ر  ت اياقيا  ال ةا  ؤر ايس متاة اتةؤا لؤة ارت الة ياإ
 تت ةبيتر ال ة ما    ي  ل    ق بيتةت ةت  يلالإية الا يا ع ال يلع  ر  ط  ة ما ال  ؤوة 

 ال يلع  ع ال  ؤوة س ؤةير أؤر ةبتار الاوإ السيلت    مت ةي لؤسويسي  ال ة مؤوإ الة  ةت    ال  ت ي  الا
   الإراً لؤ فؤقإ ق بيت يلالإر  الةت ة وإ تهة  ه.   ع لإا  ت ت يلوإ الس ا ال ع   اية  ع ىتار  الا
ةت ةات توإ  لؤتةوتالةيلوإ الة  يلإةإ  ؤر ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع ا  تإ الةاي ت   يل  ؤوة ال يلع 

  ال ر رل  ةيي  ال اث    ةبيتر ةيةؤإ لت ة ة ا اي  التية ي  ايةيياوي  الة ياإ  بت أب ح ة
وإ   ال ع    ت ةي وإ  الاق بيتالة ا اإ ال يةإ لؤت لإ السرايةو الةيلع لم إ الت لإ الا   سر    الفؤوي . 

وإ يتق ب رمب ي   ة  ة ما سراةو ال اةوإ  ةا ي  ة ما ال  ؤوة ال يلع   ةت  ميت   تما الت ل  ع الاوي  الا
وإ ا تات اتة الاقبي  ال يةإ   ات  ات  يء الةيلوإ  ؤر الاي ةإ   ة  ؤة  ات  الايتإ ىلر ت ةي  الا

ال اث    ةبيتر تت ت  ست ؤإ أ  ةيةؤإ ل ة ما هكه الاقبي  ال يةإ  ميبإ  ع لإا ةي    ته الت ل 



 39 

ال يلع   تب ال ةا  ل  ؤوةال اث  ع بوغ تت ت  ل ة ما ا   قسا الايةوإ ة   ت   ع الة ا اإ ال يةإ
هي ة    يً ل ت ت ة  ات ايث اس ؤةير  قت أب ح ة     مقض ال فؤقإ أ    ؤر  ر  ت الااقيا 

 التراسي   سا ةا  ي ل ت ت ة  التراسي  الةة لإ ة  قسا   ض الةالإةي   ال  لي  الت لوإ  ال ع 
ةق ت   ع يوقوإ  قس ر الة ي    ع   س  تف ىةتات الةم ط ال رب ل   بيات البرار   ة مكه س  ت  ي 
 ةتيل  فؤقإ ال  ؤوة  ةاي لإ ال  ؤب  ؤ  ي   لاسوةي  ع الت ل الايةوإ.

لة    تهي ة  قسا  قت أؤر   ؤر الإية ال  ؤوة ال يلع   ت ل ال يلة  اتوي   ت ة لإة  اته ال  ة 
 أمر   غرا ع  التوةإ  يل يةا ل ي بؤ اتوي   :اكير ةا ي  ؤر سس ا الةؤيل ةمسسي ه  ة   ؤا ال اتوي  

الكل و ت  ام أهة هكه ال اتوي  لةي    ؤ ه الا  ض  ب ي  يلت ت   المبمبإ  ال ة ما ل ي   قإ  
ة  ت لإ الر أمر    بيً  ات  هكه ال اتوي م ؤ       ال  ؤوة ال يلع     مره ة  ة ارت ةيلوإ يي وإ

ةيياوي  ي  أ ل وي  ي  .للإر   ي  ا 
 اي ل  ع الت ل الايةوإ ال ع  ست    يا تؤع ىلا أا ي    يلةوإ فيت  ف   للإيهر   رغة أ  هكه ا 

  ميت   تت   س   تةوت الة ا ا  ةستأ  في م القرص  ةرا ي    ةتياوإ ال  ؤوة   س م ه ع ال ق  اقس
 ؤسوإ  ىلا أ  اي ةي  هكه الت ل  تت اقس ي  يت      .ةمسسي  ال  ؤوة ال يلعال ل ج الر الراغس    ع 

 ت   ي الر ال اث    ستالا تت ت  ل ة ما هكا الب ي  الا  ل ىلر تياب الت ة ي ةهكه ال ة اي  ة
 .الاي ةع الةمبص ل كا الب ي     ي

 بء ال ة ما الفيةا لالإية ال  ؤوة  أل ت لإ اةا  ة  الب ب أ  أاه ( 7222) مر  ال يةتل
 : ت  أس يب هع رلى رتت  ع الإره  كلا    ال يلع ة  ة ا اإ الت لإ

  وإ الارتإ لفؤ ر ة  الت لق بيتالا ات  ي. 

 ؤر ال  ؤوة ال يلع  ميت  ال ؤب . 

   غ ر الة  ا   ةت الة ارت الةيلوإ غرا ع  التوةالاة. 

  ةراؤإ الةترسإ ى ةية تة    ر ةسيرا  يي وإ  ة ا  إ لؤ  ب   ت. 

ت   ع اقبي ه   فيلوقه  ع ال ق  الكل  ميت  ايو  ت ال  ؤوة ال يلع  ع ة لإة الت ل ال ربوإ ى  
 .ال ربوإ اتق ير الةاي م   ع لإا أ  ي  ة  ربإ  ع  تت ة   ات ةير  اته  وه ىق يلًا ة    ر 

 مقوض الةمببي  الةيلوإ الة  ةت   ع ة ا اي  ي السا وإ  ىلر لكلا  بت ا  ر  اي ةي  هكه الت ل 
السؤت  الة ات ال  ؤوةوإ  التراسوإ ة  أت     ة تا   أس ير  س ءاً ار قي اتةر قت  ات  .ال يلع لؤ  ؤوة

 ل ا ة  ة ات ةمسرمه ةةي وس ا ف ة لإة الة ارت الةيلوإ  ع الاقبي  التيرمإ ال  ةإ لاس ةرار  توة ةإ 
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مإ ال  ةإ ل أة   اس ةرار  بتة  رقع الةمسسإ ال  ؤوةوإ س ؤةير ال ةؤوإ ال  ؤوةوإ ايهوا    الاقبي  الا
 .ةوإ  ع  يلة سرمت ال   ر  ال   رفس  ي لؤ   را  ال ؤ ة ا

 إ  ة      ة ما ال  ؤوة ال يلع والإر  يه ةية ة  ا ت ة  قسا ةم  ع السويسي   ؛ لكلا
ال رب وإ  البيت  ال رب م    ع الةت ة ي  الة بتةإ  الايةوإ  ؤر ات س اء   وا ا ة      ة ما ال  ؤوة 

كا  قت سر  ه   بميبإ  ع السا ا  البؤ ؤإ الةي وإ  ةوت الت ل ال ربوإ ال ري    ع ت ه ةيةياةا ر 
وإ  ال رب وإ  ع الت ل ال ربوإ  ؤر  ر ر   اس   ت ةي ة  م ل  أف ت البويتا  السويسوإ  الا ه ةيةيا

  ) ستر الت ل ال ربوإ   ت أ    ست هكا ال  ؤوة ة  الاياوإ الفةوإ   يا هيلا  ع تةوت  ا  وإ ال  ؤوة
7222). 

 ة ةي  ا    ةبيتر  ة ما ال  ؤوة ال يلع    تت  ستالؤه ىلا أ  الة يؤإ س لإا قيلةإ ىكا لة 
و  ة يا هكه الت  ت  اب م الفقيء   ع ايتار  الةيلوإ  اس   برمق ي   يا و ة  ال  ا م س   الاقيظ 

 ال قي وإ  ع يلوي  البرف  ةايس إال     ر    اس ةرار الت ت    اب م ال  ا    ع  فيل   ال  ؤوة ال يلع
  .ال أفت ة   تة هتر الة ارت الةيلوإ   ةي  ىتار  ي  يقيء   اق تار ىلر الكل   تف    الة ي  إ  ال تق م

 الدراسة  مشكلة
  هكه لؤتتل  ىؤير   أفؤرهي ال يلع ال  ؤوة   ات  ي ال ع الة ي   أ بت ة  ال ة ما ة     و ت  

ل ي   ت   تس يب ال يلة ت ل وتتة  ع الب وإ ة ر اإ    ا ت   ء  ع ال يلع ال  ؤوة  فيل   ار قي : أ  
  الة يرا  الة يرف  ؤر لؤاب ل الة  ا ت الةت ة ي    ؤ ت س   الفس ر قرا ال:  ؤيا  ي  ه ةية  يلت ت يا

سي  لت  إةيلو ة ارت ة  ه  ة يح ةي  ب     ال تت ت ال اث ؤر  اياقيا   ا ت:  ؤيلؤ ي  ال  ؤوةو إ الةمس 
 .  ال ة ىلر تم ب س ع ة   ال  ؤوة ال اث ةتيلع  ع الت لوإ  قر ه الةاي سإ ةي  اية

ةا و لا ةاض اس   ا  اس ؤةيرى  اياقيا  ؤر ال  ؤوة ال يلع  لاست  أ   الإر ىلوه  ؤر أاه 
كا ةي أرات  الاي ةي   ميت  ة تلا  الاة   أاه    تب  ؤ  ي ة ر إ أ ت ه الةقي ؤإ س   أ ته  بط   ا 

 رأس ع  س ؤةيري  ؤر  ته ال ات ت س   ا  ا  اتمر  س ؤةير  ع ال  ؤوة ال يلع  ب   أ ته الا س ؤةيريا
 ع ال  ؤوة  س ؤةيريأل  يا ة  أ ييل ا أو يوإ  ة ر إ ت ةي الةيل ال  رل  الساوإ اتسيسوإ  الا

الةيل الةيتل  ال ةيلإ الةتربإ    اةا لوس  يي وإ الة ارت ال سو وإ  رأس  ا ث أ   أ ؤر اً س   ع ةرت ت
ات ث ك  ىا يتوإ  يلوإ  لكلا  تب     ر  تت يس ر ة  ات تل ال  رمإ كا  البترا   ق بيتىلسايء 

 . (7222)  يست       ق ت  ع ىاتاث  ةؤوإ ال اةوإيالة يرمإ ال يلوإ ا ث  س  ا 

 ع س   ي ل    ر ال ة ما ال  ة يتار   م ا ي   ةر ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع س اتوي  يس ر لكا 
 :  اةا  ت ت  ةا ي ىلرهكا ال اتل ( 7222الربو ع )  بتوة ال  ؤوة الت ت ل  س ي ,  مرتت 
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 ع  ؤر ال  ؤوة ال يلع  ال  ا ت الةس ةر  ع أ تات ال  ب الراغس    ع الال ايا ت ةي   ا ت ال ؤب الا
 .س كا الةس    ة  ال  ؤوة

   وإ ل  ض الت ل   تة ةبتر  ي  ؤر     ر ال ة ما ال  ة لة ات إ ال ميت  ق بيتالا ي ات
 .الة  رت   ع التية ي   الفؤوي 

 ال يةإ  اتة ال الةبتاقوإ  ال قي وإ  ع   توه   ةاي ت  الةت ةت  يل ةا  ؤر  ات ت الةسم لوي
 . ال ر  ت  ع ىاقيق ي

 ر ة  الت ل لا و المبمبإ لؤة يرمت الاي ةوإ ةةي   يلإة ت ر الب ي  الميص   ت ا  ي  الفؤ 
 .بوغ لؤ رافإ س   الب ي    الاي ةع  الميص  ع  ة ما ال  ؤوة ى تيتاس ت ر 

   يلوي  تت ت  لؤبرف الةيلع ل اب م ال تالإ   ا  تيت ات ل وي ى يت   ات ت  ىلرايتإ الاي ةي
التما الب ةع  ؤر الب ي ي  الةم ؤقإ   بي ع ةةي و اع ى يت     مت ت ةي  ال في م الا   الةسي ا 

 .لة ي  ر تت ت   أ ل وي  قت  قر  ي أاويايً الة   را  الت لوإ

 سؤ اإ  ةي  ي يقع الت ل الايةوإ لت  ي  اتوي  يؤ ر  ةا ي ال اتوي   ع ال  ؤوة  يوقوإ  ة ما 
  ع اتت  برمر ال اةوإ ال  رمإ ثال  ؤوة  ع لإا ال ميت  السيياوإ  ةات توإ الة ارت الةيلوإ الة ياإ  ا 

أهة الة ي   الة  ؤبإ سإتار  ال  ؤوة ال يلع  ( 7222)  ار  الاق بيت ال  اع    ة7222 ةي  
  : ةمسسي ه   ؤر الاا  ال يلع

. رغة اس ا اك ال  ؤوة ال يلع  ؤر اس إ يس ر  ة  ىتةيلع اياقيا ال ية  ؤر ال  ؤوة  ىلا أ  ال  ست  ع 2
 ب  ع هكا الب ي  وس  تب  أة   ة ارت ى ي وإ ل ة مؤه.قس ل ال  

ال ةيلإ وس  ت ي    ةااإ س ا ال ةا   ال  يء  أهتاف لاا ويتي . أ  اس تي إ ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع 7
  ال باوإ.  باوح المؤا  ع    مت ال  ب  ؤر ال مببي  اياسياوإ  ال ؤةوإ

ا     ر ال  ؤوة ال يلع   بي ل برمر ايلإ ال  ؤوة ابب  سؤ اإ  ةي  ةراف  ة بتةإ  ع ةم ر لبت 
 22الكل أبتره الةتؤس الؤبي ع السرم ياع  الكل    ة   (7222)   ار  الا  ة    ال يلع  ع ال يلة

ت لإ ا ل ال يلة   باق  السؤ اإ  ع الةري  الؤياع  ربوي  ع ةم ر سويسي  ال اةوإ الةس تاةإ  
 يلةوي  ع ةم ر ااق يح الإة ال  ؤوة ال يلع الكل  ربت   ا ر الساوإ اتسيسوإ   الةري  الؤياع  ربوي  ال يست

ال ع  س ا  ابا ال  ب  ال ياؤ    تكب ال  ب الر التية ي  ال  اوإ  يةي با  ال برمر السؤ اإ  ع 
الةري  الؤياع  ربوي  ال يست  يلةوي  ع ةم ر  ةي  الت ت   ترتإ الا  راف  الكل  ربت   ا ر 

 ؤ ي  الفقيء  ال  ؤوةوإ   الةري  الؤياع  ربوي  الؤياع   ر  يلةوي  ع ةم ر السويسإ ال  اوإ  الس لإ ة 
 ال الإوةوإ لت ة اريإ ال  ب.
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يةي تيء  السؤ اإ ة  م ل ال برمر  ع الةري  الؤياع  ربوي  الميةس   ر  يلةوي  ع ةم ر 
ة  قسا الاي ةي  لة يريإ ال  ب  ال ياؤ    ع  الة يريإ ال اؤوإ الت لوإ  الكل  ربت الت ة الةبتة

 ال ا ث الت لوإ ال ع  ب ة  ؤر ال  ي  .

 قت ابب  السؤ اإ هكه الةراف  ا  تإ الااقيا الفس ر الكل و  ةت  ؤر الااقيا الاي ةع  ع  ة ما 
ل  ؤوة ال  ؤوة ال يلع  ع سؤ اإ  ةي       سر الاي ةإ هع الةبتر الرلوسع للإاقيا  ؤر ةمسسي  ا

ال يلع الاي ةوإ  أو ي ةات توإ الةبيتر اتمر  لةسيات  الاي ةإ  ع الااقيا  ا ث    ةت ةمسسي  
ال  ؤوة ال يلع الميبإ   يا يس ر  ؤر الرس ة التراسوإ يةبتر أسيسع لؤ ة ما ة  م ل ال  ؤي  ال ع 

  مبب ي الاي ةإ لؤ ؤ إ ال ةيا   .

التراسوإ  اةور سالة  قيلةإ تراسوإ لؤ ؤ إ ال ةيا    ة  م ل  ا ث  ب ة الاي ةإ س    ر  ت  سراةو
ال ةي     ؤي الةبي ت الاي ةوإ  ع ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ    ةؤاة  الاي ةإ  الةت  ةإ ةيتوي

الميرتوإ    الةاح التراسوإالات ةي ع    ؤي  التما الةات ت  ال  ؤي  التامؤوإ الفيةؤإ  ال  ؤي  الميرتوإ 
 التامؤوإ .  

 تات ال ؤ إ الةبس ل   سا وي  ؤر الةبي ت التراسوإ ال ع  بتة ي الاي ةإ أ  (2)التت ل رقة مس     
)  ار  ال  ؤوة ال يلع  72222/7222 فيتوةعالر ال ية ات 7222/7227 فيتوةعم ل الق ر  ة  ال ية ات

  7222  ). 
 (3)رقم جدول 

 كاديميعدد الطلبة المقبولين على المقاعد الدراسية التي تقدمها الحكومة خلال الفترة من العام الأ 
  9730/9732 كاديميالى العام الأ  9733/9739

اس إ الةبس ل   ة   الةبس ل   الة بتة   الايتا    الساإ
     الة بتة   الايتا

7222/7227 22972 72992 42.2% 
7227/7222 22244 72222 22.7% 
7222/7222 22272 22522 92.5% 
7222/7225 25222 74252 22.4% 
7225/7224 22244 75249 24.2% 
7224/7222 27227 72224 22.9% 
7222/7222 22222 72272 22% 

( ا اظ    ر اس إ الةبس ل    ؤر الةبي ت التراسوإ ال ع  بتة ي 2ة  م ل التت ل رقة )
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 فيتوةع%(  ع ال ية ات42.2  ة  )  الاي ةإ ا ث ار ق   اس إ الةبس ل   ة  الة بتة   الايتا
الاي ةإ    و اع كلا أ  7222/7222 فيتوةع%(  ع ال ية ات22    بؤ  الر )7222/7227
ات  يء الةيلوإ لبس ل هملاء ال  ب  هكا  متل أ  الاي ةإ ال ع    سر الةة ل اتسيسع  ع    اةؤ

الااقيا  ؤر ال  ؤوة ال يلع   هكا  تل  ؤر الاتة الفس ر ة  الااقيا الاي ةع  ؤع ال  ؤوة   هكا 
ي  الكل وا يج الر ت ة سا وي  مؤر  ؤر اس تاةإ الااقيا ال است  ؤر ال  ؤوة الكل   مت  فيلوقه سا و

 ة  ةبيتر أمر  غ ر الاي ةإ.

 أهمية الدراسة
ا  تإ لؤة   را  ال يلةوإ  ال   ط ال ع   ات  ي الت ل  ع  ة ما ال  ؤوة ال يلع  ال ا ل  ع يلوي  

  الكل و  ةه  ميت  لؤتةوت تيه الةايتل  يل  ؤوة ال يلع يى ي إ ىلر لإ  ر ا  ال يلةع ق بيتي ةا ا
وةي   س و يب  ع التية ي   الفؤوي   بت غت  الة يريإ أةرا ا ةوي لؤ ت ت ة  الت ل تا ي لاي رص ا
 ةاي لإ الت لإ  ع ال اث    اةا يا  فيل   التراسإ لؤ ؤ إ الراغس    ع ة ابؤإ تراس  ة التية وإ أ  

ي ةإ  ع ال  يء  ة  ؤ ي     ةبيتر أمر  لؤ ة ما  ب ة  ؤر أسيس الة يريإ س   أ رات الةت ةت  الا
  فة  أهةوإ   وإ ة  م ل الةسيهةإ  ع  مق    ت  الة ا اإ ال يةإ لؤت لإت ةي يوإ  اق بيتيال اةوإ ا

  ع:التراسإ  ع الآ

  ت ي     الةس ق ت  ميصتا ت ت ت ي   ت ت  ةس ق ت  ة  ةمرتي  ال  ؤوة ال يلع   ةؤا  ع 
 . الةت ةت إالةم ؤق ق بيتيال  لإ    ق ي ي  ا

  لر  ميت   رص ال  ؤوة ال يلع  ةا ي ال  ؤوة لؤتةوت  ال  ؤوة ة  أتا ىال ةا س  ض الة يتئ التا وإ
ال  ؤوة  يؤ ي ةقيهوة  اث  ؤر   ح ةتيلا  أراب  ال  ست  ع ال  ؤوة ال يلع ةةي و اع  ميت  

 .ال فيل  

 يل   رل ة ةي   قيتر  ؤر الاب ل  ؤر  رص ال  ؤوة ال يلع لؤ ؤ إ  متل ىلر  ف م  رأس ة
 . ايا يجالةاي سإ  الةسيهةإ  ع ر ت ايا يتوإ  ع ق ي ي  ال ةا 

 ةيت التية ي   الفؤوي   ؤر ال ة ما الاي ةع و يا  سليً ةس ةراً  ع     ر ال ة ما ى س ةرار ى  
 .ه الة  ا ت ل كه الةمسسي   الكل لا  س  وت الفؤ ر ة  الاي ةي  ال  يء  ه  ع ال ق  الرا 

  ميك البرارا  الة  ؤبإ  يل  ؤوة  براةته  الة يل إ سإتراء ىلإ  ر يلوي  الس ا يةمؤر ق ل  ع 
 ع ال  ؤوة ال يلع  أسيسويل ةارييً ق بيتيال  تو    ال اس اي  الةس ةر     ي  ت ا ة  الب ي  ا

ل  يء  ة  ؤ ي  الاي تإ    ا اي ي وإالةيلوإ  ات  يءةةي و اع  ر ر  ة يري ه  ةسيهة ه  ع 
 .ال تت ت
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  ال اث    ستالا ل ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ  ع سؤ اإ  ةي. 

ا ث  ست  أ  هايا      سر الة يريإ  ع  ة ما ال  ؤوة ال يلع  ع ال ق  الراه  لإيهر   يلةوإ  
ا  فيل   ال  ؤوة   ةيت الفؤع  ؤر الاي ةإ ىلر ةسيهةإ ال  ب  أ لويء اتة ر  ع  ة مي ا لًا  ع ا

لؤة يريإ  ع  ة ما   ض  فيل   ال  ؤوة   ات راتهكا  يي ي إ ىلر ال سر ي  الةبتةإ ة  الت ي    ال يلع
 ة ما ال  ؤوة ال يلع   اتوي ة     يةي  فة  أهةوإ هكه التراسإ أا ي    سر أ ل تراسإ   اي ل   ال يلع

 . ع سؤ اإ  ةي 

 أهداف الدراسة 
امقيض  يلتا  الت لإ ىال ع  ر س   ؤر ال ع ةر  س ي سؤ اإ  ةي    ق بيتوإ يالإرا للأ  ي  ا

امقيض أس ير الاقط الكل و  سر الة رت اتسيسع  ع ة  ااوإ الت لإ ا ث  سؤغ ى راتا  الاقط ى سسب 
  ةيت اتفسر  ؤر ى راتا  الاقط ي% ة  ى راتا  الة ا اإ ال يةإ لؤت لإ أل أ  ا25أفؤر ة    ال ي 

ةمسسي  ال  ؤوة  ا  تإ  أؤر    لبؤإ التراسي   ع ةتيل  ة ما ال  ؤوة ال يلع  ع سؤ اإ  ةي   ال ي   
 ات ت   تف التراسإ ىلر ا ث    ق بيتوإ ال ع  ةر س ي الت لإ  ال يلةي ةإ اتتإ ا ال يلع الاي ةوإ ا 

 . ال اتوي  ال ع   اته ال  ؤوة ال يلع الاي ةع  ع سؤ اإ  ةي 

 لدراسة ا أسئلة
 ة ما ال  ؤوة ال يلع  ع سؤ اإ ةبيتر  ىلرس ايتا ا  التراسإ    ة يؤإسايء  ؤر ةي  ة   موبه  ع 

ة    ة ما ال  ؤوة ال يلع  ع سؤ اإ  ةي   ؤر  اتوي ال  رف ة  م ل هكا ال اث اي ل  إااي ا   ةي 
 ايتي إ  ؤر اتسلؤإ ال يلوإ: م ل

 ؟ال يلع الاي ةوإةمسسي  ال  ؤوة هع  اتوي   ة ما  ةي -

 الةيلوإ ال ع   ات  ي ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع  ايتارمإالالإة ال  ؤوةي     هع ال اتوي   ع ةي -
 ؟الاي ةوإ

ها   تت  ر ا كا  تلالإ ىابيلوإ س   الة  س ي  الاسيسوإ  ع ةتيلا  التراسإ      لؤا    -
 ؟  ال لإوقإ  عت ةي يا

 .  ار  ال  ؤوة ال يلعي  ال ؤ ة ال  سوبوإ ال ي  إ لة لإقع يؤوهكه التراسإ  ؤر   ب بر س ف 

 لحات الدراسة طمص
 التعليم العالي:
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ال ع  بتة  ع   ت الةراؤإ الؤيا وإ   إ  الة اوإ  ال فا ل توإ فيتوةوو رف  أاه يا أاةيط ال  ؤوة ات
 .فؤوي ال    ةمسسي  ةؤا التية ي 

 ، الكلية:الجامعة
أربت ة    ت ىا يله ةراؤإ ال  ؤوة الؤيا ل   ف   ةت  التراسإ    ي  ال ع  ؤ ام س ي ال يلبالةمسسإ 

يةي ال ةياوإ  الاي ةوإ  الفؤوي   وببت س ي  ع هكه التراسإ التية ي   لر س  سا ا  تراسوإ ى سا ا 
س ب ل ىتارل ا        يرمإى   مبوإ   يؤوإ أا ي    ة  يل اث ال ؤةع ل   مر الة ر إ    ة ت يا تية إ

 . كلا اسب الت إ ال ع   رف  ؤ  ي   ةيلع

 تمويل التعليم الجامعي:
تار  ي  ة  الة ا اإ ال يةإ لؤت لإ ال يلعؤ  ؤوة لالةمببإ   الةيتوإ ه  ةتة   الة ارت الةيلوإ  ا 

 ع م ل   ر   ةاوإ ةاتت .ال يل قي ؤوإ س تف  اب م أهتاف ال  ؤوة 

 
 الدراسات السابقة 

 ؤر يؤر  ةبيتر  التراسي     ة ما ال  ؤوة ال يلع  قت تل  هكه ة ا  إ    يؤ ر  تراسي هايا 
 .س  رض   ض هكه التراسي اال ة ما   ا   ي  س ف 

  ا ا : اس را  توإ ةب راإ لاا ة ي   ال ة ما  ع التية ي  ( 7222) راسإ  ؤوةي   اي ل  ت
ة ما لت  التية ي  الف      ة ي   ال    الاي ةوإ  ةبيرا  ي ةت  ة ما التية ي  الميبإ

الة  ا ت  ايق يل    ت ة يؤإ ال ت  الايبا  ع ة ا اي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةع الاي و      الاي ةوإ
 . ؤر الال ايا س كا ال  ؤوة  ار قي   فؤق ه

ةؤؤ    اإ التراسإ   قت   يترت  قت  ف   ةت ةت التراسإ ة  التية ي  الاي ةوإ  الميبإ 
 .اتهؤوإ تية إ  ةي   اتهؤوإتية إ ةم إ  تية إ ال رقيء     ستية إ ال رة ا

 ل يوإ  7222 ة  اؤ ا ة  ااوي  التية ي  الاي ةوإ  الميبإ  ة  ال  اإ م ل الق ر  ة  
 :الآ وإالا يلو  ىلر   بؤ  التراسإ  7225

هكا  ةم را  ةت  بؤوص  لإر  ع أسؤ ب ت ة ي لؤتية ي   رب ه ر ر  قوية الاي ةإ سإ يت  الا -
 .س ؤةيرالت ة سا ويً  ب لًا ىلر ا  ةيت التية ي  الاي ةوإ  ؤر ىراتا  ي الكا وإ    الت بايت م الا

   الوإ الاق راض ل   وإ  ىلرالكل أت   اتةر    يقيء  ىتار  ال ة ما  ع التية ي  الاي ةوإ  -
 .ال ت 
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 .اياقياالسويسي     توه   تة  ت ت م ط اس را  توإ  ع التية ي  الاي ةوإ   ة  ؤر   ل ي رسة -

 : بايءً  ؤر الا يلو أ بر ال ياث  ةي  ؤع

  .ربط الت ة الاي ةع لؤتية ي  الاي ةوإ  يياتي ا  ال ع  ابب ي ةت الاقيظ  ؤر الةس    ال  ؤوةع -
  .ت ا التية ي  الاي ةوإ ةراف  ىا يج  كلا ة  م ل   س م ةق  ة التية إ الةا تإ -
 ال فا ل توإ.  لؤة ارت ال  رمإ  اتةؤاة  م ل الاس متاة  اياقيا  ؤر  ميت  يقيء  ال ةا -

الر تراسإ ةبيتر ال ة ما  الااقيا الاي ةع  ع  بت هت    (7222) برم عالتراسإ ةويلإ    أةي
ق ي  ال  ؤوة ال يلع  ع ال راا   اتوي ه  الاؤ ل الةب راإ ة  م ل ى تيت ةبيتر  ة ما ى ي وإ   

  ةاي ر ةا ي  اقت ال ة ما الاي ةع   اتوي ه     اقت الااقيا الاي ةع   اتوي ه      ة  التراسإ  ت
  الستالا الةب راإ ل   مر ةالإ ةإ ال ة ما التية ع الاي ةع      بؤ  التراسإ الر الا يلو ال يلوإ : 

 قؤإ الة يلغ الةربت  ة  الت لإ ل ة ما ال  ؤوة التية ع الاي ةع . -

ا الاي ةع لؤ  ؤوة ال يلع   اتإ    ط يؤ ر   قب ر لؤ  يء  ة  ؤ ي  ال  ؤوة الا  ةيت  ؤر ال ة م -
 الاس ب لوإ ل ي .ال يلع ةت     الاياوإ 

 ت ت مؤا  ع    مت الة ارت الةيلوإ س   الة يلغ الةمببإ لب ي  ال  ؤوة  الب ي ي  اتمر   يكلا  -
 الاقبي  التيرمإ  الاس ؤةيرمإ .

سؤ ب ال بؤ تل الكل و  ةت  ؤر الة وير ال يرممع  ال قي  ع  ع  مبوص ى  ةيت الة ا اإ  ؤر ات -
  متل الر قب ر  اب م أهتاف ال اتا  الاي ةوإ  الاس تي إ لاا ويتي  ي .    الاقبي  ال يةإ

 :  هع ال  بوي   تت ة  التراسإ  اتت  قت 

س ات - اث أا  إ  رب وإ  متة أغراض ى  ي  سويسإ  تس ر ة ارت ى ي وإ   ساع  ير  التية إ الةا تإ  ا 
 الةت ةت     ت  يلاقت الةيلع  ؤر الةمسسي  ال  ؤوةوإ .

تراءا  و ة   - ةاح التية ي  الاس ب ل ايتارل  الةيلع ل ق  ا ال ةؤوإ ال  ؤوةوإ    ت سويسي   ا 
   سوب ي     ر ةبيتر  ة ما ى ي وإ .

ت الااقيا  ؤر ال  ؤوة  ةي و  ت ال  ا   س   سا ت ال ةا  ؤر ى يت  الالإر  ع    مت الة ارت الةيلوإ لسا   -
 الاقبي  ال    ؤوإ  الاس ؤةيرمإ .

لآلوإ الة   إ  ع ى تات الة ا اإ ال يةإ  ا ث   ة  ات ث الب اا    اتالإةإ  ال  ؤوةي  لؤا  ض  ي -
 ةرا ي  ى  ةيت الة ا اي  الات ؤإ ل  ت ال بت را  ال  ةإ ل اتا  الب ي  الاي ةع .
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  ا ا  ستالا  ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ  (7224) ا اظ أ  تراسإ الةكي ر  الت يسعيةي 
ال ع هت   الر ال ق ف  ؤر أهة ال اتوي   ع ت لإ الف م   ع لإا ال اتوي  الاق بيتوإ  ال رب وإ     

م     بتالا  ة ما الاق بيتوإ  ال رب وإ ال ع   اتإ ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ  ع ت لإ الف  
ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ  ع الف م       بؤ  التراسإ الر أ   اقت الااقيا الاي ةع  ؤر 
ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ غ ر ييف ة   ت إ الإر أ  يء ه لإ ال ترمس    ييا  اسر  

     ا ت   ؤوة ال يلع قب ر ت ر الب ي  الميص  ع ت ة  ة ما ال هع ال اتوي  الاق بيتوإ ييا 
ياع  اا يءا   أت       أو ي  كسكب اتس ير  ع الس ا الاق وإ    الةبيرم  الرأسةيلوإ ة  أرا ع  ة

يةي ييا  أسر  ال اتوي  ال رب وإ هع ال بتة ال فا ل تع السرمت  الايتإ لؤ   مر التالة    قت   بؤ  
ةيت  ؤر ال ة ما الاي ةع يةبتر أسيسع  ع التراسإ الر ةتة  ه ة  ال  بوي   هع  بؤ ا الا  

 ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ     ق  ا ت ر ستالا أمر  ةؤا الب ي  الميص  ع الةسيهةإ  ع 
 ةؤوإ  ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ    ت    التية ي   ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الر تراسإ 

ا يء البايت م الاس ؤةيرمإ الةم ؤقإ س اء تاما أ  ميرج الت لإ يقيوإ  ة مؤ ي  يسيل ب ال اث ال  ؤةع    ا 
و  ت رم  ي ل   مر ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع    أ    ةا ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع  ع  اةوإ ة ارتهي الةيلوإ 

    الاس قيت  ة  ال تيرب الت لوإ الايتاإ  ع ىس متاة ستالا غ ر اي ةوإ لؤ ة ما . 

لر ال  رف  ؤر  اقت ة يريإ الفؤقإ  ع ال  ؤوة ال يلع ى بت هت   ( 7222) ةمؤص تراسإ س اةي
 ال  رف    ال  رف  ؤر  اقت ة يريإ الفؤقإ  ع ال  ؤوة ال يلع سسرم ياوي  أةرميي   يلةةؤفإ ال ربوإ الس  توإ

  الةبيراإأو ي  ؤر أ ته ال  ه  الام  ف  ع ة يريإ الفؤقإ  ع ال  ؤوة التية ع  ع الت ل ةاا 
 ألإ ر     الاس قيت  ة  مسرا  سرم ياوي  أةرميي  ع ة يريإ الفؤقإ  ع ال  ؤوة ال يلع الاي ةع الس  تل

ا يلو ال اؤ ا الةبير  أ  هايا قب راً  ع ىتراءا  مقض الفؤقإ  ع ال  ؤوة الاي ةع الس  تل   را 
تراءا  البرف  الة  ااوإ الةبرر  لؤتية إ قب ر  ع سراةو الربط س   ال اث  يةي   تت  ال ة ما  ا 

  تة   التية إ ةت الةمسسي  الباي وإ الفسر   ا  راا كلا ا  تإ ل تة   س ا ال ةاال ؤةع  ايتي  
 ىلرةةي أت    س ا ة ة  أتا   لإ   ال اث ال ؤةع لمتةإ الةت ةت  ايتي  س ا ال ةا  ت ت  رافإ

 ؤر  يس سرم ياوي  أةرميي   ةي   الس  تل  ميت  القت   س   ةمرتي  التية إ  ايتي  س ا ال ةا
يةي    ةت      ةي  ستةوت السراةو ال ع  متة ال اث ال ؤةع  متةإ الةت ةت   ؤسع ايتي  س ا ال ةا

الةةؤفإ ال ربوإ الس  توإ  ؤر  را  بؤ توإ يإتراءا  لمقض ال فؤقإ  ع ال  ؤوة ال يلع ةا ي ؛ الات ة  
    رض ا تيرا   ؤر الةرا م   إ  ميت  رس ة ال  ؤوة  ؤر ال ؤ  سويسإ البس ل لؤ  ب  ال يل ي 

 .  مقوض الاقبي  غ ر الة ي ر   ؤر  يس الت ل ةاا الةبيراإ

 : قت   ت ال ياث ةتة   ة  ال  بوي  ةا ي ال يلع
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وإ  ع التية إ    ة ق بيتأ    تف سراةو ة يريإ الفؤقإ ىلر  اةوإ الاه ةية  يلا ااع الةيلوإ  الا -
 أ   سيهة  ع اا الة ي   ال ع   اته   ؤ الح  البرارا  ال  ارمإ ال ع  اية ةؤا هكه الاة رال

 .ال  ؤوة التية ع
 س مم  ير  ة يريإ الفؤقإ  ع ال  ؤوة ال يلع   بتوة ي ة  م ل ال  ي   ال ق   ة يريإ الاسر  -

 . الب ي  الميص   را  ةؤوإ  تيك إ
يرمإ  الا قيف  الة يرمت الة  ريإ  ةرات   ي  يوقوإ ىتار  ي  يلوإ ى يت   ب وة   ت الة يرمت الاس   -

 .ة يريإ الب ي  الميص    ي
تارميً  -  . اةوإ الا تيه اا  الاقيظ  ؤر اس ب لوإ التية إ ةيلويً  ا 
  توت الةمسسي  الم رمإ  التة وي  ال ؤةوإ  ؤر الة يريإ  ع ال م وط ل   مر ةبيتر  ة ما  -

 .ال  ؤوة ال يلع
 .غ ر الةا يت    إ ةا  ؤر  بؤوص اتة الت ة ال ية لؤ ؤال -
 ؤر أ  وستت   ت  مرت ة   ة  أتا اس فةيل تراس  ة التية وإ  إأ   ةاح الت لإ قر  ي لؤ ؤ -

 .  ر ط ةوسر 

Jongbloed, 2008)ت او سؤ ت تراسإ  هت  س اةي 
 ة  ال يلع ال  ؤوة  ا ا :  ة ماال ع اةؤ  (  

 ال  ؤوة  ة ما ق وإ التراسإ  اي ل  ا ث  أ ر  ي  ع ال يلع ال  ؤوة  ة ما ةايق إ ىلر  أ ر  ي الإر  ت إ

  يوقوإ لؤتية ي   الاي ةع ال ة ما  مبوص  يوقوإ ال يلع  ال  ؤوة وة ل ة  :ع ه ت ااب  ت  ة  ال يلع

 التراسإ  ر    قت   ال  رمإ الةيتوإ الة ارت ة  أفؤر البرارا  ا ميك  ع لؤتية ي  الكا ع الاس ب ل  أؤ ر

 أالإةإ  ة ما لآلوي  ةسح التراسإ   ا  يةي .ال ية ال با    ة        ال ع لؤ ة ما اةيكج  ت 

 م ل ة  واتث الة ي ر ال مبوص أ  السؤتا  ة لإة  ع   تت   أ ر  ي أاايء تةوت  ع ال يلع ال  ؤوة

 ة  ااوي  أ  التراسإ ىل  ي  بؤ   ال ع الا يلو أهة ة   يي  .الةمرتي  ةت الةتم   ة ي  ر ة ج
 ال  بوي  أهة ة   يي  .الةري ل  ال م وط  ؤر ا  ةيتهي ة  أفؤر ال يلب ام وير  ؤر    ةت الةمسسي 

  ا  يت  ال  اوإ لتية ي  ي الكا ع الاس ب ل ل ميت  ات ر بوإ الاي ةي  ىلر الايتإ هع التراسإ اق را  ي ال ع

  ت ة  الإوة ىلر ال ب ل     م  الة  اي   بتوة  ع وية  الاي ةي  هكه  ر ت ايتارمإ  هويفؤ ي  ع الالإر

  .الت ت   ةي   يقيلإ ال  ب

 (Meerisotis, 2003) تراسإ ة رمس  س قت      
 ع  ال يلع ال  ؤوة   ا ا :  ة ماال ع ييا   

  ع ال يلع ال  ؤوة سي ةمس ة ي  ر   م لؤة  ااوإ  ةؤوإ بو إ لؤم  ا  البيتةإ(    توه  ب وة )أؤ  بوي

تار  ل  س م اتسيسوإ ال ايبر   ت ىلر هت   يةي .أؤ  بوي ال يلع  ال  ؤوة ةمسسي   ع ال ة ما بو إ  ا 
 .أؤ  بوي  ع
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 هكه   ةؤ  .أؤ  بوي  ع ال يلع ال  ؤوة ةمسسي   ة ما بوغ ة  بو إ  اؤ ا التراسإ هكه   اي ل 

 بو إ ال ة ما أ  التراسإ هكه   تت   أؤ  بوي  ع ال يلع ؤوةال   ةمسسي   ة ما بوغ  اؤ ا  ؤر التراسإ

 .ال  ب  ؤر ةبب ت  غ ر سؤسوإ يؤير ل ي وي     قت ة بت 

 س ي أالإةإ   ة   ال ع الب  ت ست     ة ما الإية أل   سوت   ة ا ر أاه التراسإ   بوي  أهة ة   يي 

  الفقيء  ة  اتتاء ال تف ل اب م ال ة ما وغب  ع ال  توه يلوي  ة  سؤسؤإ  ةا  تب أؤ  بوي  ع ال ة ما

   سر ال ع الم  ا    ض لا ميك ال يلع ال  ؤوة ةمسسي    تت سويسوإ هع ال  توه  يلوي   الاس فير
 .وإاق بيت   وإات ةي  أهتاف ل اب م  ر رمإ

 تة  ت ت تراسإ اس  ر      س   ة  م ل اس  راض التراسي  السي بإ بايء  ؤر ةي سسم 
لة   ة ال  را الر ال اتوي   هاتوي  ال ة مؤوإ  ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع  ع سؤ اإ  ةي  يةي أاال 

 .ال ة مؤإ  ع ال  ؤوةي   الالإة ايتارمإ  الةيلوإ 

جراءات الدراسة   منهج وا 
اا  قيً ة  ة يؤإ التراسإ  أهتا  ي   سو إ  سيملا  ي  قية ال ياث  يس متاة الةا و ال بقع  الإراً 

.  اي ل ال ياث ة  م له  ب  ة     التراسإ    اؤ ا السوياي    لة ه تغراض التراسإلة
   قس رهي  أة   ع ال  با ىلر   بوي  كا  ة ار    مت   ؤرل س ي رب ت الة ر إ لؤة    .

 مجتمع الدراسة 
    ؤوة ال يلع   ار  الل ال يةؤ    يؤوي  ال ؤ ة ال  سوبوإ ال ي  إ تةوت  ف   ةت ةت التراسإ ة 

 . 7222/7222 فيتوةعاتال ية م ل 

 عينة الدراسة 
  ار  ال  ؤوة ل ال يةؤ    يؤوي  ال ؤ ة ال  سوبوإ ال ي  إ  رمبإ    الوإ ة    ف ا    اإ التراسإ 

( اس  ياإ ة  أبا 777(  رتا    بؤ  اب ؤإ تةت الاس  ياي  ىلر )222   ال يلغ  تتهة )ال يلع 
%(   بؤ    تت 22( اس  ياإ  ساس إ )777الةس رت إ )   ا ث سؤغ  تت الاس  ياي ( اس  ياإ222)

 %(.74( اس  ياإ  ساس إ )22الاس  ياي  الةقب ت  )

   وةي  ؤع  ب  ل  اإ التراسإ     يً لة   را  التراسإ:

 (9جدول )
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية للدراسة

 الاس إ الةل وإ % ال فرار ةس  وي ال ا   الة   ر
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 الا  
 58.1 129 كير
 41.9 93 أاؤر
 100 222 الةتة  

 ال لإوقإ

 63.5 141 ىتارل 
 36.5 81 أفيتوةع
 100 222 التةؤإ

 الدراسة  ةاأد
( 72ة  أتا  اب م أهتاف التراسإ قية ال ياث س   مر أتا  التراسإ   ا ث  ف ا  الاس  ياإ ة  )

  (2) رقة    يا ةتيل  اترج  ا ه  تت ة  القبرا .  التت ل ةتيل  ال ايوة  ة   إ  ؤر   بر    ت
    ح  تت الةتيلا    تت القبرا    الاس إ الةل وإ لؤقبرا    ت ةبيرا  ي  يل تت الفؤع.

 (1)رقم جدول 

 توزيع مجالات الدراسة وفقرات كل منها والنسب المئوية للفقرات

رقم 
 النسبة المئوية مجموع الفقرات المجال المجال

 %52.2 14  اتوي   ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ 2

ال  ؤوةي   الالإة ايتارمإ  الةيلوإ    ق  ي  7
 ةوإس اتوي   ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي  

13 22.7% 

 %100 72 الةتة  

 أداة الدراسة  وثبات صدق
 صدق أداة الدراسة -1

و ت البتا ة  اتة ر الة ؤ ب   ا رهي  ع اتتا  لسوي  ةت  قتر  يا   ير  ة    يرا  ي  ؤر 
  ؤر ةاية   ب ر  ي ات لوإ قويس ةي      لبويسه   لؤ ابم ة  بتا اتتا    ر   الاس  ياإ 

ة  ك ل المسر   الةم ب    ع ةتيلا  ايتار  ال رب وإ   أسيل ب ال ترمس   الةايهو   (27  تتهة )
 قت  يت  الاس  ياي  الةايةإ تةو  ي   أتةت الةاية    ؤر بتق ي   ة لة  ي    الار يت ال رب ل 

لةاية   لبويس ات  يت ال ع      ة  أتؤ ي   كلا   ت ىتراء ال  تو   الةايس إ  ع   ء ة الإي  ا
    ت  ي  ة  ىةي  يلاكف  أ  اي ي إ  أ  ى يت  البويغإ  أ  ى يت  ال ر  ب.

   ة اسيب ة يةا س رس   لة ر إ الار  يط س   يا الةاي ر  الترتإ الفؤوإ لؤةاي ر  هع ييل يلع:
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 :ة اسيب ة ية   الار  يط لفا  ارتباط درجة المحور الفرعي بالدرجة الكلية للمحور الرئيس 
 ر  ر ع  يلترتإ الفؤوإ لؤةا ر الرلوس الكل  ا ةع ىلوه   تيء  الا يلو يةي هع ةس اإ ةا

 (:4) رقة  يلتت ل
 (4)رقم جدول 

 قيم معاملات ارتباط درجة المحور الفرعي بالدرجة الكلية للمحور الرئيس

 (2.22**   اع أ  الار  يط تال  ات ةس    تلالإ )

(  2.22( أ  تةوت قوة الار  يط ة ت إ  تالإ  ات ةس    التلالإ )2)رقة    ح ة  ا يلو تت ل 
 ؤةا ر الرلوس.ةةي  تل  ؤر  ت ت   قإ ق وإ  ةر ق إ س   ترتإ يا ةا ر  ر ع  الترتإ الفؤوإ ل

 أداة الدراسةثبات  -2
 .(5) رقة ا لقية ال ياث  يس متاة ة يةا ألقي ير  ا يخ لاس مراج ة يةا الؤ ي   ا يلو التت

 (5) رقم جدول

 معاملات الثبات تبعاً لمجالات الاستبانة

 و نباخقيمة ألفا كر  المجال

 2.522  اتوي   ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ

ال  ؤوةي   الالإة ايتارمإ  الةيلوإ    ق  ي س اتوي  
  ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ

2.444 

 2.422 الؤ ي  الفؤع

  ال ية يالاس  ياإ   ة ت  بوةإ ؤ ي   يلوإ ا ث سؤغ الؤ  ةتيلا أ  تةوت  (5)رقة     ح التت ل
 (   كلا  تل  ؤر أ  أتا  التراسإ   ة ت  بوةإ ؤ ي   يلوإ.  2.422   للأتا  )

  متغيرات الدراسة

 معامل الارتباط الفرعي المجال

 **2.242  اتوي   ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ

 **2.299 ال  ؤوةي   الالإة ايتارمإ  الةيلوإ
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  بةوة التراسإ: ا  ةؤ  هكه التراسإ  ؤر  تت ة  الة   را .

 .(كير  أاؤر) :هةي  له ةس  وي  عت ةي الا الا   (2

 (.أفيتوةع)ىتارل  : ةس  وي  هةي  ي ل   لإوقإال( 2

 ليل الاحصائي للدراسة التح
تميل ي الايس ب  يس متاة    ت  تةوت الاس  ياي  ة  قسا ال ياث   ة  قرمغ السوياي    رة  هي  ا 

 ة  تاً ل اؤ ا الا يلو  كلا   ( ل اؤ ا السوياي SPSS) وإت ةي سرايةو الر ةإ الاابيلوإ لؤ ؤ ة الا
 : يس متاة الة يلتي  الاابيلوإ ال يلوإ

   م ي  ال فرارمإ   الاسب الةل وإ ال ع   تف ىلر ال  رف  ؤر  فرار الاتي ي  ال ة اس متاة  -
 لت  أ رات   اإ التراسإ.

الا سيا التامؤع لتةوت لاسيب (  (Cronbach's Alpha ألقي ير ا يخ ة اس متاة ة يةا  -
  ةاي ر أتا  التراسإ   يكلا للأتا  ييا.

 إ لتةوت الةاي ر.ة ويرمال ي  الااارا  وإالاسيس ي الة  س اس متاة  -

لؤف      القر ا   كلا لتق ه  ع الاية  ؤر ةاي ر T-Test)  ) ام  يرا  ) ( ة اس متاة  -
 أتا  التراسإ ة  م ل       التلالإ ايابيلوإ ل ي.

  وتفسيرهانتائج ال
و  ر ي لؤا يلو ال ع  ة ال  با ىل  ي   ت  اؤ ا السوياي  ىابيلوي    ةؤا هكه الا يل   ة  

  بي ت  يت   ةا  ي أتا  التراسإ.   س و  ل رض ا يلو التراسإ  بت  ة  باوق ي التراسإ   ت ي  الإر أ رات
  بي تسلؤإ التراسإ  ا ث  ة  ايتي إ    يا سمال  ؤر اته    وةي  ؤع  رض ل ؤا الا يلو  السوياي  

   م الة وير الآ ع:  ايابيلوإ الة  ؤبإ س ي

(  ة  ؤة  بسوةه  ؤر أفسر 4=1-5ةبويس لوير  المةيسع   ة اسيب الةت  )ل ات ت   ل م وي 
(     ت كلا  ة ى ي إ هكه البوةإ ىلر أقا 0.8=5÷4قوةإ  ع الةبويس لؤاب ل  ؤر   ل المؤوإ أل )

 ل ات ت الات ات ؤر ل كه المؤوإ.قوةإ  ع الةبويس  كلا 
 (6)رقم جدول 

 الحدود الدنيا والعليا لمقياس ليكرت الخماسي

 المتوسط الحسابي)طول الخلية( درجة الموافقة
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 1.79 ىلر 1 ة  قؤ ؤإ تتا

 2.59 ىلر 1.8 ة  قؤ ؤإ

 3.39ىلر  2.6 ة  ة  س إ

 4.19ىلر  3.4 ة  يس ر 

 5 ىلر 4.2 ة  يس ر  تتا
 

  هي تحديات تمويل ما الذي نصه:  الاولعن السؤال  بالإجابةالنتائج المتعلقة
 ؟مؤسسات التعليم العالي الحكومية
التراسإ    قرمغ الاس تي ي   ة اس متاة الة  س ي  الاسيسوإ    اإ  ت   س م الاس  ياإ  ؤر 

سب الة  س ي     قت ر س   اي لوي االتراسإ   الااارا ي  الة ويرمإ يتي ي  أ رات   اإ التراسإ لةتيلا
 الاسيسوإ.

 اتوي   ة ما ترتإ لؤ  س ر    ة   برا  الاس  ياإ    (  بر 14وا  ل هكا الةتيل  ؤر )
 الة  س ي  الاسيسوإ  الااارا ي  الة ويرمإ. (2) رقة    م  ح التت لةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ

 (0)رقم  جدول

 تمويل مؤسسات التعليم العالي الحكوميةتحديات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال 

الر 
  إ

رقة 
 القبر 

 القبر 
الة  سط 
 الاسيسع

 الاااراف
 الة ويرل 

 الترتإ

1 12 
ا ل تع السرمت  الايتإ لؤ   مر الةس ةر ال بتة ال ف

  ايتإ الر     ر ال ة ما ال  ة
4.40 0.76 

يس ر  
 تتا

 0.88 4.27 اس ةرار ةسم لوإ الت لإ  ع اياقيا  ؤر ال  ؤوة ال يلع 1 2
يس ر  
 تتا

3 8 
 تة الاس   ل الاةؤا لؤة ارت الةيلوإ  ال  رمإ  ع 

 ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع
 ر يس  0.91 4.01

 يس ر  1.00 3.98     ت ر الب ي  الميص  ع  ة ما ال  ؤوة ال يلع 6 4

 يس ر  0.89 3.97ال  ته اا  الاب ل  ؤر الا  ةيت اتفيتوةع  ايتإ  7 5



 000 

 الر  ة ما ى ي ع

6 13 
  ا ت الةبيرم  التيرمإ ة  اتار   ر ا ب  ي ب 
  بوياإ  ي ربيء  ةيء  ا ي إ ال ؤ إ ....... ىلخ

 يس ر  0.87 3.92

7 10 
 تة يقيوإ الة ياع  البي ي  التراسوإ لؤ ؤ إ    ؤب 

 ة ارت ةيلوإ ى ي وإ
 يس ر  0.94 3.91

8 11 
قؤإ مسر    ض الف اتر ال  رمإ  ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع 

 الاي ةوإ  ع الاتارا  الةيلوإ  الرقيسوإ
 يس ر  1.07 3.66

9 4 
إ  تت ت  ال  ست  ع ىا يء ةمسسي    ؤوة  يلع اي ةو

   ة   م تراسإ
 يس ر  1.05 3.52

 يس ر  1.11 3.47     سويسإ  ر  ت اياقيا  ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع 9 10

11 2 

 اب م ةستأ  في م القرص ال  ؤوةوإ لتةوت ةمرتي  
ال  ؤوة ال ية و يا     يً ى ي وإ  ؤر ة ا اإ ال  ؤوة 

 ال يلع

 ة  س إ 1.12 3.35

 ة  س إ 0.99 3.25  ايتارمإلةيلوإ     الرقي إ ا 14 12

13 3 
ال   مت الت را ع لةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ 

   ايسب ةت الفؤي إ السيياوإ لةاي لإي  السؤ اإ
 ة  س إ 1.15 3.13

14 5 
ال ة ما الايلع   ايسب ةت ال  ست الة رت  ع  تت 

 ال  ب  ال مببي 
 ة  س إ 0.99 2.92

 يس ر  0.37 3.70 يةالة  سط الاسيسع ال 

 

 أ  ال اتوي  ال ة مؤوإ ال ع   ات  ي ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ (2)رقة    ح ة  التت ل 
ال بتة ال فا ل تع السرمت  " ال ع اب   ؤر (12)  ر قبابؤ  ال ر اا  س   الفس ر  تتا  الة  س إ    

(  4.40أ ؤر ة  سط اسيسع سؤغ ) ر ؤ“  الايتإ لؤ   مر الةس ةر  ايتإ الر     ر ال ة ما ال  ة
"  ( ال ع اب   ؤر5) قبر   س اةي ابؤ  ال بترتإ  بت ر يس ر  تتا (0.76)   يااراف ة ويرل قتره

أقا ة  سط اسيسع سؤغ  ر ؤ“ ال ة ما الايلع   ايسب ةت ال  ست الة رت  ع  تت ال  ب  ال مببي  
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را  قب    را ح الة  سط الاسيسع ل يقع ال بت ر ة  س إ بترتإ  (0.99(    يااراف ة ويرل قتره )2.92)
( (0.37قتره   يااراف ة ويرل  ية(    3.70ةا ر  قت سؤغ )الة  سط ال ية لؤ   يي  (4.40-2.92س   )

  تيء ال بت ر الفؤع لؤةتيل سترتإ يس ر .
 

 عليمات التهي التحديات في ما الذي نصه:  الثانيعن السؤال  النتائج المتعلقة بالإجابة
 ؟النظم الإدارية والمالية التي تواجهها مؤسسات التعليم العالي الحكوميةو 

ال اتوي   ع الالإة ترتإ لؤ  س ر    ة   برا  الاس  ياإ    (  بر 13وا  ل هكا الةتيل  ؤر )
الة  س ي   (2)رقة    م  ح التت ل ايتارمإ  الةيلوإ ال ع   ات  ي ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ

 الاسيسوإ  الااارا ي  الة ويرمإ.

 (2)رقم جدول 
النظم الإدارية والمالية التي التعليمات و  لتحديات فياالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال 

 تواجهها مؤسسات التعليم العالي الحكومية
الر 
  إ

رقة 
 القبر 

 القبر 
الة  سط 
 الاسيسع

 الاااراف
 الة ويرل 

 الترتإ

1 3 
    يلوي  الاس ؤةير  ع ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع 

 الاي ةع   تة ةبتر ه  ؤر ةاي سإ الاس ؤةيرا  الميبإ
 يس ر  0.91 3.92

2 2 
  تت الت ي  الة ر إ  ؤر ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع 

 أت ارهيالاي ةوإ  مؤم ا  ي ة  الا ت اتوإ  ع 
 يس ر  1.04 3.84

 يس ر  0.95 3.68 غويب اس را  توإ   ا اإ  لؤة ارت الةيلوإ  يل  ؤوة ال يلع 1 3

4 

  تت الإية لؤسؤ ي   الةسم لوي  واتت الام بيبي   5
 الب اوي   

3.56 0.87 

 يس ر 

5 6 
  تت أسس  ا اإ ي تات الة ا اي  الةيلوإ  يا 

 ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ
 يس ر  0.84 3.41

6 

  تت يلوإ  اات   ةاتت  لفوقوإ اس متاة الةمببي   9
 الةيلوإ

3.19 0.88 

 ة  س إ

 ة  س إ 0.75 3.18  ة ى تات الة ا اي  اياةيلوإ   يا  قب ؤع  ت رل  7 7
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 اةو  الة يرمتلؤسر 

8 

و  ةت الإية ال    اي   ؤر الاا ويتي  الق ؤوإ   ؤر  11
 أسيس الفقيء .

3.11 1.12 

 ة  س إ

9 4 
 ت ت هويؤإ  الإوةوإ  ا اإ  ةراإ    ءة ةت السراةو 

  الة يرمت  ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ
 ة  س إ 0.99 3.04

10 13 
ة  اق ك الم ط السا وإ يةي ه    ة تراسإ  أس يب  ت

 ةم ط
 ة  س إ 0.97 2.96

11 12 
  ة اس متاة الة ا اي  يةم ر ل ب وة أتاء الت الر 

  اتقسية.
 ة  س إ 0.93 2.96

12 10 
 ت ت ال  رم ي  الةايس إ ل ا وت ةبيتر التما 

  ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ
 ة  س إ 1.01 2.90

 ة  س إ 1.06 2.76  الر  اتقسية  ع ى تات الة ا اإ.  ة ى راا يي إ الت 8 13

 ة  س إ 0.43 3.27 الة  سط الاسيسع ال ية

 
أ  ال اتوي   ع ال  ؤوةي   الالإة ايتارمإ  الةيلوإ ال ع   ات  ي  (2)رقة    ح ة  التت ل 

 " ال ع اب   ؤر (3)  ر قبابؤ  ال را ا  س   الفس ر   الة  س إ     ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ
    يلوي  الاس ؤةير  ع ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةع   تة ةبتر ه  ؤر ةاي سإ الاس ؤةيرا  

   بترتإ  بت ر يس ر  (0.91) (    يااراف ة ويرل قتره3.92أ ؤر ة  سط اسيسع سؤغ ) ر ؤ“الميبإ 
 ر ؤ“ قسية  ع ى تات الة ا اإ "   ة ى راا يي إ الت الر  ات ( ال ع اب   ؤر13) قبر س اةي ابؤ  ال

    را ح الة  سط  بترتإ  بت ر ة  س إ (1.06(    يااراف ة ويرل قتره )2.76أقا ة  سط اسيسع سؤغ )
 يااراف (    3.27ةا ر  قت سؤغ )الة  سط ال ية لؤ   يي  (3.92-2.76را  س   )قبالاسيسع ل يقع ال

 ةتيل سترتإ ة  س إ.(  تيء ال بت ر الفؤع لؤ(0.43قتره  ة ويرل  ية
 توجد فروق ذات دلالة الذي نصه: هل  الثالثعن السؤال  النتائج المتعلقة بالإجابة

 ؟ ، والوظيفة يجتماعالا تعزى إلى النوعإحصائية بين المتوسطات الحسابية في مجالات الدراسة 
 )ذكر، وأنثى( يجتماعالا متغير النوع ( أ

 ي  الاسيسوإ   الاااراف الة ويرل لتةوت  للإتي إ  ؤر هكا ال سيمل  ة اسيب الة  س
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لةتة       (T-test))كير  ااؤر(   ة ام  ير    عت ةي الا الةتيلا    بي لة   ر الا  
 (.9) رقة ةس بؤ    اسب ةي و  ر ىلوه التت ل

 (2)رقم جدول 
 يجتماعالا ( للكشف عن دلالة الفرق لدى عينة الدراسة تبعا لمتغير النوعT-testنتائج اختبار ت)

 ال تت الا   الةتيلا 
الة  سط 
 الاسيسع

الاااراف 
 الة ويرل 

قوةإ 
) ( 

ةس    
 التلالإ

تلالإ 
 ) (
 ىابيلوي

 ات ل
 0.39 3.68 129 كير 

 تالإ ر غ 0.31 -1.03
 0.34 3.73 93 أاؤر

 الؤياع
 0.46 3.30 129 كير 

 تالإغ ر  0.26 1.14
 0.39 3.23 93 أاؤر

 
( α≤0.05 ر ا كا  تلالإ ىابيلوإ  ات ةس    التلالإ ) ه لا   تتأا (9) رقة    ح ة  التت ل

 ع.ت ةي      لة   ر الا   الا الةتيلا تةوت  ع الاسيسوإ س   ة  س ي  

 

 

 

 
 متغير الوظيفة (ب

 (  س   ا يلو هكا ال اؤ ا. 22) رقة قية ال ياث سإتراء  اؤ ا ال  ي   اتايتل   التت ل

 (37)رقم جدول 
 -وظيفة )إداري ( للكشف عن دلالة الفرق لدى عينة الدراسة تبعا لمتغير الT-testنتائج اختبار ت)

 أكاديمي(

 ال تت الا   الةتيلا 
الة  سط 
 الاسيسع

الاااراف 
 الة ويرل 

 قوةإ ) (
ةس    
 التلالإ

تلالإ 
 ) (
ىابيل
 وي
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 ات ل
 0.38 3.68 141  ىتارل 

0.95- 0.34 
غ ر 
 0.35 3.73 81 أفيتوةع تالإ

 الؤياع
 0.43 3.27 141  تارل ى

غ ر  0.84 0.19
 0.44 3.26 81 أفيتوةع تالإ

 ≥ α  تت  ر ا كا  تلالإ ىابيلوإ  ات ةس    التلالإ )لا  ه( أا10)رقة    ح ة  التت ل 
 تةوت ةتيلا  التراسإ      لة   ر ال لإوقإ. (  ع 0.05

 دراسة الاحصاءات :ثانياً 
ةايق إ ا يلو التراسإ الة تااوإ ال ع  ة ال  با ال  ي ة    تراسإ ايابيءا    اي ل هكا الت ء 

   ة ما ال  ؤوة ال يلع الاي ةع  ع سؤ اإ  ةي ةبيتر  ال ع  اؤ   ع   السوياي    ت  اؤ ؤ ي ىابيلويً 
 قت  ة  با   الا يلو    يً تسلؤإ    ال لإوقإ   عت ةي الا   الا :هع ة   رم  ا  ةؤ  التراسإ  ؤر 

 .ي    ة  هكا الت ء ال  بوي  ال ع وب را ي ال ياث  ع   ء الا يلوية  التراسإ

ةيهع  اتوي   ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع  :ات ل ةايق إ الا يلو الة  ؤبإ  يلسمال  (2
 ؟الاي ةوإ

الر أ  أهة  اتوي   ة ما ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ  الا لأ ير  الا يلو الة  ؤبإ  يلسمال 
ال بتة ال فا ل تع السرمت  الايتإ لؤ   مر الةس ةر  ايتإ الر     ر ال ة ما  هع  (12)رقة   ر قبالييا  
 و    ال ياث كلا أ  ال بر الايلع  بر   (2.22 ؤر أ ؤر ة  سط اسيسع سؤغ ) ابؤ   ال  ة

ع    ؤب ال ع  ايتإ الر ت ة يس ر   سسب ال   ر السرمت  الة  ابا لؤ باوي  الات ؤإ ال  يال فا ل تو
ال ة ما  هع  (5)رقة  قبر س اةي ال  ة افس  ي ة  م ل ال ات ث  ال تت ت لؤ فا ل توي  ع ال  ؤوة  الة ر إ
 ) ؤر أقا ة  سط اسيسع سؤغ ابؤ  الايلع   ايسب ةت ال  ست الة رت  ع  تت ال  ب  ال مببي  

بي ت ال ع  مبب ي الاي ةإ  و    ال ياث كلا أ   تت ال ؤ إ الةبس ل   سا وي  ؤر الة  ( 7.97
 .اسب الاابيلوي  الةا  ر  7222/7222 ع ال ية الافيتوةع %( 22)

ةيهع ال اتوي   ع ال  ؤوةي   الالإة الاتارمإ  :الؤياعةايق إ الا يلو الة  ؤبإ  يلسمال  (7
 ؟ الةيلوإ ال ع   ات  ي ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ

الر أ  أهة ال اتوي   ع ال  ؤوةي   الالإة الاتارمإ  الةيلوإ  اعيأ ير  الا يلو الة  ؤبإ  يلسمال الؤ
 ع  س ؤةير    يلوي  الا هع  (2)رقة   ر قبالال ع   ات  ي ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ ييا  

 ؤر أ ؤر  ابؤ   ا  الميبإس ؤةير ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةع   تة ةبتر ه  ؤر ةاي سإ الا
 و    ال ياث كلا أ  اتالإةإ  الب اا   ال ع  ات ة  قتر  ةمسسي  ال  ؤوة   (2.97)ة  سط اسيسع سؤغ 

  ة ى راا يي إ الت الر  اتقسية  ع ى تات  هع  (2)رقة  قبر س اةي ال  س ؤةيرال يلع الاي ةوإ  ؤر الا
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 سر  و    ال ياث كلا أ    ض الت ي      ( 7.24 ) ؤر أقا ة  سط اسيسع سؤغ ابؤ  الة ا اإ 
 . متب  تة ى    يي إ الة لإق    ؤ  يى تات هكه الة ا اي  سرمإ 

ها   تت  ر ا كا  تلالإ ىابيلوإ س    :الؤيلثةايق إ الا يلو الة  ؤبإ  يلسمال  (2
 ؟  ال لإوقإ  عت ةي الة  س ي  الاسيسوإ  ع ةتيلا  التراسإ      لؤا   الا

سيسوإ   الاااراف الة ويرل لتةوت الةتيلا   للإتي إ  ؤر هكا ال سيمل  ة اسيب الة  س ي  الا
( T-test   ة ام  ير   ) ة   ر ال لإوقإ ) ىتارل   أفيتوةع ( )كير  ااؤر( عت ةي الا   بي لة   ر الا  

( α ≤ 0.05 ر ا كا  تلالإ ىابيلوإ  ات ةس    التلالإ ) ه لا   تت   ح أا  لةتة      ةس بؤ   
 .   ر ال لإوقإ ة   عت ةي      لة   ر الا   الا الةتيلا تةوت  ع الاسيسوإ س   ة  س ي  

 

 الخاتمة 

 ير الالإرل  التراسإ الة تااوإ اتت أ  التراسإ أ  ا  الاه ةية الفس ر لإل س  را ايىة  م ل 
 أهةوإ ال  ؤوة ال يلع  ع  اةوإ الة ارت   الكل   لوإ الاي ةإ  ع  ة ما ال  ؤوة ال يلع  ع سؤ اإ  ةي 

 ع  ات ت ال اتوي  هت    قت    الااقيا ال يلع ل ة ما هكا ال  ؤوة   اةوإ الةت ةتس البوية  ال  رمإ
 . ال  ؤوة ال يلع الاي ةع  ع سؤ اإ  ةي ةمسسي  ال ة مؤوإ ال ع   اته 

  :أهة ي   قت   بؤ  التراسإ ىلر  ت  ا يلو

ةي ل ي ة  ت ر  ع  ةؤوي  ال ة ما ل  الايتإ الةؤاإ  ع اس ةرار الت لإ  ع  ة مؤ ي لؤ  ؤوة ال يلع .2
 . ال الإوة  الة ي  إ  ال ب وة لةمرتي  ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع

  ةيت الفس ر  ؤر الاي ةإ  ع  ة ما ال  ؤوة ال يلع  هع    سر الةبتر ال ا ت  ع ال ة ما  ؤر يا .7
يةي    ةت   إةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ  أو ي ةات توإ الةبيتر اتمر  لةسيات  الاي ة

ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الميبإ   يا يس ر  ؤر الرس ة التراسوإ يةبتر أسيسع لؤ ة ما ة  م ل 
 .ا   ةيال  ؤي  ال ع  مبب ي الاي ةإ لؤ ؤ إ ال 

  تت  اتوي  يؤ ر   ع  ة ما ال  ؤوة ال يلع  ل ا أهة ي ال   ر السرمت لؤ فا ل توي  ةي وبيا ه ة   .2
اا  الا  ةيت  ه يةي أ  ال  ت  الاي ةإه ث الةس ةر  ايت ه الر ااقيا  يلع   اةؤكلا   ر ر  ال ات 

 .الافيتوةع  الت ت  أو ي  ايتإ الر اقبي  ةيلوإ

ا  الالإة ايتارمإ  الب اا      سر ة  أهة ال اتوي  ال ع  تب  ؤر الاي ةإ أ      ي  ع الا   ير  .2
س ؤةير  ع ةمسسي  يا ث أ      يلوي  ا  ي ةوإة  أتا  س  ا  ةا ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الا

 تة  ت ت ال  رم ي  ال  ةإ     س ؤةيرا  الميبإي بتهي البتر   ؤر ةاي سإ اأي ةوإ اال  ؤوة ال يلع ال
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 .يوقوإ  ميت  ى راتا  ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ ع 

 ةؤ ي  أو ي غويب الرموإ  لر ى ت اتوإى  تت الت ي  الة ر إ  ؤر ق ي  ال  ؤوة ال يلع أت   .5
 أةيف   ت ت   ال ا اإ لؤ م وط  ع هكه الةمسسي  ة  أتا ال فيةا ةت     ي  ع ال مببي 

 .ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ  ؤر ةس    ةاي لإي  السؤ اإ

الاسيسوإ ة  س ي  ال( س   α ≤ 0.05التلالإ ) تة  ت ت  ر ا كا  تلالإ ىابيلوإ  ات ةس     .4
 .  ال لإوقإ  عت ةي ي    لة   ر الا   االكل و الةتيلا تةوت  ع 

 ةي  ؤع: تتاً ة  ال  بوي  وب رح ال ياث   التراسإ ىل  ي    بؤ ض الا يلو ال عاس  ر ى  ت 

اقيا ي ا ج س   اة كج ا ل ة ما ال  ؤوة ال يلع  ع سؤ اإ  ةي  ه  الاة كج الكل اسب اة كج أى   .2
تا أةت قوية ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ س ميت  ى راتا  ي ة    ااقيا الب ي  الميصالاي ةع 

اقيا  ؤر ال  ؤوة ال يلع  ة  م ل س  اتالإةإ يالةسيهةإ  ع مقض ال سئ  ؤر الاي ةإ  ع ا
 ر ت ة ا اي  ي ة    الب اا   ال ع    ع ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاي ةوإ الب اوي  ال  ةإ لفع

 .ى راتا  ي

لاا ي     ت الاس را  تإ ال  اوإ لؤ  ؤوة ة  ت ال اق ك ا ث اا ي  أمر  يؤ راً  ع ال اق ك ر ر   .7
   اا ى ييلوإ   تت الت ي  الة ر إ  ؤر ال  ؤوة ال يلع    ا ت الة ارت الةيلوإ  ال  رمإس ف 

 .س متاة اتةؤا ل كه الة ارتي ا

ؤوة ال يلع الاي ةوإ الب اوي  ال  ةإ   وح لةمسسي  ال   ع ر ر      ر اتالإةإ  الب اا   لف .2
لفع  ف   ةراف  ىا يتوإ ة  ا ث  أسوس ي لؤةبيات   راء اترا ع  ال بيرا   غ رهي  ال ةا  ؤر 

 .ىتار  ي ة  أتا الةسيهةإ  ع  ميت  ى راتا  هكه الةمسسي 

ال ع  س ؤةيرل اي ةع و  ت تمؤإ ل ة ما ال  ؤوة ال يلع أس    بايت م الااس ؤةير اا يء بات ا  .2
 .اا أ  ي الاي ةإ  ع ةتيلا  يؤ ر 

 اس ستال  مبوص الة  ااوإ السا وإ كا    ةاح ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الاس ب ل ايتارل  الةيلع .5
تةيلع الةسؤغ الكل و  ر ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع الارمإ  ع الااقيا ىلر  مبوص ىاتس اب الؤيس إ 

 . ي ةت قوية الت لإ  أ ةيل الا راف  الةايس إ  الايفةوإ يلب ر  ال ع   ايسب ةت اا ويتي 

 ة  اؤ ل   ى ي إ سات لؤةسملوإ الات ةي وإ  ؤر ال ريي  الةسيهةإ ال يةإ  الاي ةوإ  السا ا .4
 .ل ة ما ال  ؤوة ال يلع

ة  أتا اس    ربط ال مببي  ال ع   را ي ةمسسي  ال  ؤوة ال يلع  ايتإ س ا ال ةا .2
 .ة ياإ  ع   كوإ ايتي  س ا ال ةا ة  الف اتر ال  رمإىس   ل الة ارت ال
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 العربية والأجنبية المراجع 

  اترت   أزمة تمويل التعليم العالي الجامعي في الأردن الواقع والحلول ( .7222) ستر  ةيتت .2
 . التية إ ال ي ةوإ

والتحديات وآفاق التعليم العالي في عصر المعرفة : التغيرات  ( .7222) س  اةت س  تالربو ع    .7
 ار ال ر ا  .اترت    ت   المستقبل

 .   البيهر   التار الةبرمإعلم اقتصاديات التعليم الحديث ( .7222)  يست    ةاة ت   يس .2
استراتيجية مقترحة لحل مشكلات التمويل في الجامعات الحكومية  (.7222)  ؤوةي    ستالله محمد .2

تية إ  ةي     رسيلإ ةيتس  ر غ ر ةا  ر اترت      ومقارنتها مع تمويل الجامعات الخاصة
 .ال ربوإ لؤتراسي  ال ؤوي

خيارات مفتوحة لتمويل التعليم العالي في المملكة العربية  (.7222) ال يةتل  محمد  ستالله اتر .5
 اتة ال   ريإ الا بيلا  الت لوإ.  السعوديةالسعودية، 

ة يريإ يؤقإ ال  ؤوة ال يلع  ع الةةؤفإ ال ربوإ   ب ر ةب رح ل   مر (.7222) ةمؤص  محمد محمدل .4
  الةتؤت الةتؤإ ال ربوإ ل ةي  ت ت  ال  ؤوة التية عالس  توإ  ع   ء   ض ال تيرب ال يلةوإ  

 .72ال ي ر  ال تت 
   الف م    تمويل مؤسسات التعليم العالي (.7224)الةكي ر   ةرمة أاةت   الت يسع   ةار هكال  .2

  ر  ال   مت .تار الةس ؤإ لؤا

ةبيتر ال ة ما  الااقيا الاي ةع  ع ق ي   (.7222.)ةويلإ     رس   البرم ع   هايء  ؤع  .2
الةتؤإ ال راقوإ ال راا   (   7227-7222ال  ؤوة ال يلع  ع ال راا ال اتوي   الاؤ ل الةب راإ )

 .  22  ال تت  27  التية إ الةس ابرمإ   الساإ  لؤ ؤ ة الاق بيتوإ
سلطنة عمان مراكز متقدمة في المؤشرات العربية والدولية )تصنيفات  (.7222.) الا  ة  ار   .9

   س   ال  ية لؤباي إ  الا ر  الا   .سؤ اإ  ةي   ووجهات نظر مؤسسات عالمية(

 .7222  سؤ اإ  ةي   تقرير التنمية البشرية (.7222.) ار  الاق بيت ال  اع   .22
التقرير  (.7222( )7222( )7224( )7225( )7222( )7222( )7227ع .)  ار  ال  ؤوة ال يل .22
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