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Abstract 

 
The study aims to measure and analyze the financial, economic and social feasibility indicators for 

operating the refractory materials factory in Baghdad during the period 2024/2033. 

The results of measuring each of the financial feasibility indicators (simple rate of return, payback 

period, financial profit, dinar return rate, Costs of Production unit, gross profit margin, Rate of capital 

turnover, rate of return on invested capital, Break-even point), and economic feasibility indicators 

showed  (Net Present Value, Present Value of Revenue / Costs, Internal Rate of Return), as well as 

Social Feasibility Indicators (Value Added, Employment Cost, Utilization of Foreign Exchange), 

Commercial Profitability and Significant Economic and Social Benefits Resulting from Operating the  

Said Factory, Which Encourages and Enhances the Initiation Process  In its operation being of great 

financial, economic and social feasibility. 

key words :   Project evaluation           Economic feasibility         Refractories Factory 

 
 

 المستخلص
الميلتدددا ماصاديدديالاا ماصيدميتتددا لدندددلاا جيدد   المددد اا  مى ال راسددا الدددس وتدديل متشراددا جد ددد ا  ال دد تهدد   

   .2033 /  2024 ددددددددددددددددددددددد    ددددددددددددددددددددددد   ال دددددددددددددددددددددددد    الش اريدددددددددددددددددددددددا  ددددددددددددددددددددددد   لددددددددددددددددددددددد اا
الد ح  المديل    , نديئج وتيل كا جن جد د ا  ال د مى الميلتدا دج د ع ال يئد  ال، دتر    دد   اصسدد ااا  ظه  أم 

ج دد ع ال يئدد  , ج د ع امرا  رأل المدديع    كر دا ال ددد   الم د ددا   اديجح الدد ح  اصيمدديل   ج د ع ايئدد  الدد   ير 
مجد د ا  ال د مى اصاديديالاا ديدي   ال تمدا الشيلتدا   ال تمدا  ( , ارس رال المديع الم ددرم    نة دا الد دياع

, الم دي ا  اميتتدا د ال تمد  د ا  ال د مى اصيدمكدلل  ج( ,  الشيلتا لر يئ  / الدكيلتف   ج  ع ال يئ  الد الر 
د دددل ال حشتدددا الد يريدددا مالم دددي   اصاديددديالاا ماصيدميتتدددا  ( ,  اصسدددد يان جدددن ال ةددد  اصي  ددد , كر دددل الد ظتدددف 

ع  د  تندلارل ك نهدي  ا  يد مى ارس تنلاا الميد   المدلك ر جمدي لاند   مي دلي امرتدا الند م  ،االمد ت االهيج
 . ماادييالاا مايدميتتا ك ا   اجيلت
 

 جي   الش اريي                اادييالاا مى ي               تةاتل جنيري   الكرمي  الم ديدتا: 
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 المقدمة

يط اصاديياي  ي ر  ايجدا مالد متدا اليد يتتا  نتشظس ي ياا الم اا الش اريا  أامتا ك ا      ت  اا يلل ال
 ج ديص  ت لاد  ال ديو   الشد اري مالمد اا الش اريدا  د  ي ر  لييا نظ اً لد د ا انمديط اسدد ميص  ج د يتهدي جدن 

 . مال ك      ال،لاا مانديج ال ا ا مال  يء الدشد  ال ياا

 اهمية الدراسة

 

  ددددددال راسا جن ال مر الشا ي لي ياا الم اا الش اريا    ت ست  ايا   اصنديج الي يا  مالخ ج امتا،  ا  ت
يتهي اصجيجتا مالخرفتا طال   را  اصادييالاا ال ييما ان تني   ارت،يالس يينب تشةاق , للاادييا ال ط   

 اددددددددددددالمش كا مال ا   ال   يجتامكن ا  تل م تر  الي ياا  مري ا الة   لا  يئ  الة ياي  اصادييالاا ددس 

  .ل  لا  الد متا اصادييالاا لر ر  
 

 الدراسة مشكلة

 

نا الش اريا جنيكا   انديج ال يو   الش اري ماننيء ل   انديج الخ سينا مالمت ايل امرتا تأااا متنلاا لر 
يلشييا لم ظ جا ل جي  مح س تشدتا جدكيجرا الد هال المتين م الكه حيء مال ا ا ماصط يء كيما    تا ماادييالاا

 ل  تأجان  ة ي  ل  ط اصنديج ماص  ا  مال  يلاي  مالمخيي  جمي لا د ا  كا مالام  ارس دييدهي ل  
 . خ  ط انديج المي   كي الاا مالدنلاا االدخيتيي  الميلتا اللايجا لدل تا ن ةي  الدأ

 فرضية الدراسة

ق دددددددددددددددت  رق ال راسا  س   ضتا ج يااي : ا  تدنلاا ل  ط انديج جي   الم اا الش اريا     ل اا ستشة
ارس ي ا  المي   الملك ر ام ارس ي ا  اصادييا الة ج  ج اماا  جيلتا ماادييالاا مايدميتتا ايجا س اء 

 .ككا

 هدف الدراسة

الميلتا ماصادييالاا ماصيدميتتا لدنلاا جي    ال  مى ته   ال راسا إلس وتيل متشراا جد  ا  
تا الد يريا مالم ي   اصادييالاا ماصيدميتتا المد ت،ا ارس شلر ا   ارس د ل ال ح الش اريا     ل اا    الم اا

ن مع    تأااا ماننيء م تنلاا الخ  ط اصندييتا لرمي   أم لي الد يتا  يد  س ل ي    ض ءا  ل     مي 
 جن ا جهي ؟
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 المدة الزمنية للدراسة

 اا م ل  دددددددددددديا     لار الم اا الش  ل م  اصنديي  لمي    أاد،يراي تمرا ا 2033 - 2024   ال راسا الم   لت
   الي ياا مالم يا د ميار    ٪ 5مال،يللا  تا ولالم  ٪  10اادميااً ارس ن ،ا اصن ثير ال   ي لرمكيئن مال،يللا 

 لر انديج لدأاااا  اللجن المد ا   2023م  2022  جاد،ير ا  اياص ظ  وكلل  الألل  (7:  2021
 .الش اريا  انديج الخ سينا مالم نا  يء لننال يو   الش اري مص

 منهجية الدراسية

 لدنلااالد يريا ماصادييالاا ماصيدميتتا  ال حشتا  ت ال راسا الم هج الدشرار  جن للاع وتيل جد  ا ت 
مارتل تل تة تل ال راسا إلس لم ا جشيمر: اني    . 2033 - 4220جي   الم اا الش اريا     ل اا لر د   
 ال  مى  ا   ن المي     فتمي ت يمع المش ر الرين  وتيل متشراا جد االمش ر اصمع الس اا يء ن ل  ايجا 

 ر ال ا   مش ج الاب المش ر الريلث ارس وتيل متشراا جد  ا  ال  مى اصادييالاا   وا مي يمان , الميلتا
اصسد دييي     ا  ال  مى اصيدميتتا   مجن ثل اسد  ضت ال راسا    جش راي اصلا راا جد تشارس وتيل م 

 . مالد يتي 

 الدراسات السابقة

اراسا ي مى جي   الم اا الش اريا /  ددريي  لش ااال يجا لرلييج م  كا نت   اراسا ميار  الي ياا مالم يا  / ال
مالد  ديملت ت ظتف   ض جد  ا  اراسا  ال راسا ال دا   المد     د ع الم ض ع (( ,    2021 ل اا 

ا ماد    ةر مجن ثل ت يرت    ض ء  ل . الس ال  مى الميلتا    الملك ر مل ي ال  مى اصادييالاا لرم
 . اا المي   دنلل

ل لاةدي  اصادميم ارس ال ينب لان ال راسا االان  يلنم لتا    ال تيل مالدشراا   ا      دان تمال  اراسد ي
رمي   اا  ل الميل   ش ب انمي اني  ت لدنختص الم ي   اصادييالاا م اصيدميتتا طارا  د   ال م  اصنديي 

 . ال راسا

 نبذة عن مصنع المواد الحرارية -1

للدد    1994ليدد ياا الش اريددي  ادديم  تأسددم جيدد   المدد اا الش اريددا  دد   لدد اا كأددد  جيددين  الندد كا ال يجددا 
طدديو   اص ددكيع الخييددا   طدديو   الندديا    طدديو    دانددديج ال دديو   الشدد اري ارددس الدددلا  ا ددكيلل مأن ااددل 

ماد   د ع الميد    يصندديج ج دل اديم .  م ل  ل   دييا ال د   المشرتدا ود صً جدن اسددا اان جدن الخديرج  (الة جا  
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ي  ال  دك يا الددد   دده اي  مرتددلد  ضددل إلدس أامدديع سدرب منهددب أ دي  ال 2003 اد  انددل ت اد   دد  اديم  1995
 . ال  ا  آنلاك

  اري  ش ددب مانمدديشددادديا  تأااددا متنددلاا لددر انددديج ال دديو   المت دد س ميار  اليدد ياا مالم دديا  ديلتدديً لددتم لأ 
اليدد ياا  ميار  د سدد دي ا الش اريددا الا دديً  دد  ا دد   نددنددديج الم  صيددا ملددر ر  اشصنددديج الخ سددينا الصنندديء لددر 

يمرددا ا دديلاي   تددا مااديدديالاا ايجددا : املهددي   تدد     مددي لا ددلي ن دديا تردد  الم دديا ج( . م 2:2021الم دديا    م 
 كدلاجددجشرتدديً ا دد  ت هالاددي جددن جيددين  الش اريددي   دد  ال ر يددا. مثيناهددي  ا يدد  المدد اا ال ملتددا الددد  لاشدييهددي الم

ن مح ديء د، ال  ا  كيفتا    الدنلاا ماليتينا مااميع الجيين  الن كا الملك ر  ك اار   تا جدخييا تمدر  
الد ا ي   ان لكيجا كمتي  اصنديج لرمي     لاً ي   اسدت يب ال    المشر  ه  مثيلر الش ارياال  ايع ماص  ا  

ش ددي  ت لادد  كمو يدد ا ييدديا   دد  ال رددب ارددس اصنددديج جددن ا ددا الندد كي  اليدد يتتا ما ياددي  دك جتددا الدد ى 
 .(4:  2:2021الم يا    م الي ياا  ميار  د م ا اي  ممد ا  ت كال اصنديج ال   الكه حيء 

  التحليل المالي للمصنع -2

 شتا الد يرياحالميلتا ام ال   اصسدرميريا ارس وتيل الم اماا    يب الدشراا الميل  لرمن ماي 
نظ  ايشيوهي . ملل   جن ميها  اي اصنديي  م امرا طالدر  المن ماي  (  Commercial proftbility د

  : ان  يلمد  ا  اصتتاد ن    ل اا س     لتا لدنلاا جي   الم اا الش ارياال ا   ارس الم اماا  المي
 

 (Simple Rate of Return) : سيطبمعدل العائد ال 1)- (2

 د  ملموتما اصسدرمير الأج  ع ال يئ  ال، تر ا  ت،ير  ان ال  ،ا المئ يا وان يي   ال ح  ال   ي لرمن مع 
 2017يما    ا ال ييضتا الآتتا دل. ميدل ادد يب ج  ع ال يئ  ال، تر ط،ةيً لريت(  70:  2022,  الم م ري 

 :27 : ) 

𝑺𝑹𝑹 =

            
𝑵
𝑰°

∗ 𝟏𝟎𝟎 

 داث ا  : 
        SRR = ج  ع ال يئ  ال، تر 

         C    =  يي   ال ح 
          𝐼˳   = اصسدرمير اصمل كر ا  
         N   =  ج   اصسدرمير 
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( ن   ا  ج  ع ال يئ  ال، تر لمي   الم اا 1تيني  ال  مع رال د ال ييضتا االان مح يتلاما   اصسد ينا  يل

ال   ير ال  اا  اللي لا درم     . مالا لا    ا   2033 - 4220للاع ال د    % 76 الش اريا     ل اا ورغ 
تنلاا ا لدأااا مح يء م ارس ال  مى الميلتا الم يس،  ل جي  دك   اً    رحشيً جيلتيً ك ا   الملك ر س   لاالمي   

ن  اللك  ا  أارس آ ال، ترلادظ ا  ج  ع ال يئ  ن   ل الخ  ط اصندييتا لرمي   اا  ال،شث. الام  ارس  
ال يئ  المد ا  جن تنلاا المي   الملك ر  كرا  جن جد سر ج  ص  ال يئ   ال يئ      ال    جمي   ع ارس 

 .تل اصسدرمير    ال  يا ال   را ل  يمأارس  كرا  جن نظا ن فت

 (1ي مع رال د
 الم اا الش اريا     ل اا لمي   ، ترال ئ ج  ع ال ي

 دأل  ا  ير(                         2033-2024لر د                                          
 ج  ع ال يئ  ال، تر رال الميع الم درم  ج   اصسدرمير دس ا( يي   ال ح  المي  

 % 76 8000000 10 61060000 جي   الم اا الش اريا
 ( في الملحق الاحصائي4( والجدول رقم )3المصدر : الجدول رقم )  

  ( Payback Period) ستردادلإفترة ا 2)- (2

 اع الم درم  فتل   داث جد  لا دل اهي المن مع اصسدرميري صسد ااا اصتا الج الل ا   د   اصسد ااا إلس الم   تن
 د   (  اي ff periodo-cutد   اصسد ااا مالد  ت مس  د   الة   ج دل جةيرندهي  يل د   الد  لامكن للالهي ا  ع 

     ااا جن  د   الة    ناسد اااميلتا ا  جي تك    د   سد ااا الةي ى  مي   المن مع جة  ع جن ال يدتا الاص
جي  لرمن ماي  الد  (. م   الا الي ا  ن   أ  جد    د   اصسد ااا لاشةق ا راً جن الأ8:  2022 ,د ا  مي
ارس اسد ااا وتما   ً ا  لاش ص الم درم  ايا  ا مالدك  ل يتا مال  تا ال  ي ا اميلهي  يلدةر،ي  اصادييالاتدأث  ا 

 .  (75:  2008ك امي , د  ب المخيط  المشدمرا    الم دة ااصسدرميرا   أس ع مات جمكن لد 

 ( : 67:  2022, ا د الم م ري تتال ييضتا اص يتلاميدل ادد يب  د   اصسد ااا ط،ةيً لر

            Payback Period = 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑠 𝑜𝑓 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑚𝑒𝑛𝑡

𝐴𝑛𝑛𝑢𝑎𝑙 𝑛𝑒𝑡 𝑝𝑟𝑜𝑓𝑖𝑡
 

 
( 1.3د    ل اا ورلت الش اريا (  أ   د   اصسد ااا لمي   الم اا 2ا   ال ي ع الس وتيني  ال  مع رال دم 

 ثلاثا اي س ا م ج  س   لا د ا رال الميع الم درم  فتل للاع  د   ايا   اي س ا  مالا ج  ين ا  الا الم
 .  ه ا
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 (2ي مع رال د

 الم اا الش اريا     ل اا لمي   رال الميع اسد ااا د   
 دأل  ا  ير(                        2033-2024لر د                                          

 ال   ي  يي   ال ح  رال الميع الم درم  المي  
  د   اصسد ااا

 دس ا( 
 1.3 61060000 8000000 جي   الم اا الش اريا

 . ( في الملحق الاحصائي4( والجدول رقم )3المصدر : الجدول رقم )      
 
 (Financial Profit) المالي حالرب 3)-2(

  
ل ايميل  الدكيلتف جن ايميل  اص  ااا  لييل  لرمن مع اصسدرميري  يي   ال لا     مال   د رس ال ح
 . (73,  2004, د ج  م  لرمن مع 

  :ا  اي
The total Costs -Net Profit = The total Revenues             

      غ الش اريا     ل اا ور الم االمي   ا ا يميل  اص  ااا  المد  (   ا  ا3د رال   ل ي جن ال  مع يدم  
         أل  ا  ير (  66 440 000ي ورغ ايميل  الدكيلتف نش  د م( أل  ا  ير   فت 127500 000د 

أل  ا  ير طارا  د    ( 61 060 000 جة ارن د حشيً جيلتيً ر مارتل ست    المي   .   2033-2024ال د   
 اا المي   الملك ر.دنلالميلتا ل   مى الإنديي  اصج  اللي لانا  إلس الام ن 

 (3ي مع رال د
 ال ح  الميل  لمي   الم اا الش اريا     ل اا

 دأل  ا  ير(                        2033-2024لر د                                          
 ال ح  الميل  ايميل  الدكيلتف ايميل  اص  ااا  المي  

 61060000 66440000 127500000 جي   الم اا الش اريا
 ( في الملحق الاحصائي3على بيانات الجدول رقم ) ا  الباحثين اعتماد اعمالالمصدر : من       
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  inarD( Rate of Return) معدل عائد الدينار (4 - 2)
يل  لرمنيري  مر ا   ارس الأااء اللا جيهأد  المد  ا  الميلتا الكير ال اد   ج  ع ايئ  ال       ظ  إلس جد 

  :تاتا الآل أسدخ ام اليتير  ال  لم  ع ايئ  ميدل الد يا  خدر ا . يريا المدرماصس
         Rate of Return Dinar = The Total Revenues / The total Costs   

  دددددددددددال   ير أك   جن ما ئ وتما ج  ع اين مع ج  لايً جيلتيً ا  جي تك   مط،ةيً لرمد   االان   لاك   الم 
 . يرا  (  9.1ورغ د  الش ارياالم اا  لمي  ال   ير ا   ال ي ع إلس وتيني  ال  مع ال يوق  أ  ج  ع ايئ  م 

       س  ييً جة ارن  اً لا    ايئ س    ل اا    الش اريالا درم     جي   الم اا  الليال   ير  ا   ين مالا ج
 .ميدك     ال ات  اتل ارس ال  مى الميلتا لدنلاا المي     يً   لاج   لاا  ير مالا (  1.9د 

 ( Costs of Production unit) : دة الانتاجحو  تكاليف ( 5 – 2)  
 تتا :مط،ةيً لريتلا الآ    اصنديج كر ا ال د   الم د ا لرمن معديلتف م تكلاة ر جد   

                  ctiondus of Production unit = total Costs / value of Protsoc                                                         

 :  تال  مع الآ مارس ال ش  الم ان   

 (4ي مع رال د
 لمي   الم اا الش اريا     ل اا تكيلتف مد   اصنديج

 دأل  ا  ير(                        2033-2024لر د                                          
 كر ا ال د   الم د ا وتما اصنديج ايميل  الدكيلتف المي  

 0.52 127500000 66440000 جي   الم اا الش اريا
 .( في الملحق الإحصائي3( والجدول رقم )1ادا  على بيانات الجدول رقم)ممل الباحثين اعتعمن  صدر:الم

انتير. م    ( (0.52 ورلت الش ارياال د   الم د ا لمي   الم اا  تكيلتفا   الان , مع ا  ال جنل ي  لاظه 
لامكن مجن ا ي ,    يرا( 52جة اراي د تكيلتفی لشديج الا   يرا(  100د   اا و   ي  تشةاق انديج   ل  ض ء

 .المد   لهلايً  ةلدنلاا المي   الملك ر م  الميلتا الم يس،ا   مى ل ي أ  ن د دج ج ى ال
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  Gross Profit(margin ) الربح الإجمالي هامش6)-2 (

اصسدرميري    تشةاق الم ت ي  الم دة رتا  اصيميل  إلس  يارتا مك يء  المن مع  نا  جد   ايجح ال حلا
 : ا الآتتايتلمم ةيً لر

                         Gross Profit margin = total Profit / Sales   
 للاع (0.478د الم اا الش اريا ورغ ي  لم اصيميل  ل ح    أ  ج  ع ايجح ا (5ميظه  ل ي ال  مع رال د

 .0332-2024ال د   
 (5ي مع رال د

 ايجح ال ح  اصيميل  لمي   الم اا الش اريا     ل اا
 دأل  ا  ير(                        2033-2024لر د                                          

 اصيميل ايجح ال ح   وتما الم ت ي  ال ح  الميل  المي  
 0.478 127500000 61060000 جي   الم اا الش اريا

 .( في الملحق الإحصائي3( والجدول رقم )1ادا  على بيانات الجدول رقم)ممل الباحثين اعتعمن  صدر:الم

 

  Rate of capital turnover )(معدل دوران راس المال ( 7 - 2)

المنيري  اصسدرميريا    ت ظتف رأل جيلهي الم درم  ل ال   ج  ع امرا  رال الميع ل تيل ك يء   لا دخ م جد 
  ى جة ر  مك يء  تر  المنيري    ير  ال ى   لا    الا المد   ان جع،ج د يي  ج ا ا جن الم ت ي .  

ج  ع امرا  رال الميع م ةيً  ميدل تة    ال  ائ  . اسدللاع رأل الميع لد لا  الم ت ي  محيلديل  ت لا  اصرحيا ام 
 : تتالا الآتلري

 
                         invested. capital / Sales value = Rate of capital turnover 

م  لمي   الم اا الش اريا لاة ر رالم د ع(  أ  ج  ع امرا  رال المي6  لاكن  ل ي ال  مع رال د  مح يء ارس  ل
لد لا  م  فتل رالمي      اسدخ ام رال الميع الم د لة ر ال يلتا  ك يء ارس الي   ع م  ج(  15.937و ش  د 

 رحيا .الم ت ي  ماص

 
 



 

90 

 
 (6ي مع رال د

 ج  ع امرا  رال الميع الم درم  لمي   الم اا الش اريا 
 دأل  ا  ير(                  2033-2024    ل اا  لر د                                        

 ج  ع امرا  رال الميع رال الميع الم درم  وتما الم ت ي  المي  
 15.937 8000000 127500000 جي   الم اا الش اريا

 ( في الملحق الإحصائي.4( والجدول رقم )3بيانات الجدول رقم)وفقا  لالمصدر: من عمل الباحثين 

 ( invest capital Return onRate ofمعدل العائد على راس المال المستثمر)  (2-8)

لا دخ م جد   ج  ع ال يئ  ارس رأل الميع الم درم  لدةاتل موتيل ك يء  المن مع    تخيتص رال جيلل 
 ا :تتالآ تلاالي ادمياميدل ادد يب الا الم  ع  ي. شا ح   اسدرميرا  ج  

        rate of capital turnover * Profit margin =Rate of Return on investment          

يع الم درم     جي   الم اا ن   ا  ج  ع ال يئ  ارس رأل الم ,( 7م   ض ء وتيني  ال  مع رال د
  (7.617دالش اريا ورغ 

 (7ي مع رال د
 لمي   الم اا الش اريا     ل اا ج  ع ايئ  اصسدرمير

 دأل  ا  ير(                        2033-2024لر د                                          
 ج  ع ايئ  اصسدرمير ج  ع امرا  رأل الميع ايجح ال ح  اصيميل  المي  

 7.617 937.15 0.478 جي   الم اا الش اريا
 . (6( والجدول رقم )5المصدر: الجدول رقم)
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 ( Even Point -Break)نقطة التعادل ( 2-9)

الكرتا مالدكيلتف الكرتا ا   ج د ى ج ان  نة ا الد ياع ا  ال ة ا الد   دشةق ا  اي الد يمي وان اص  ااا 
تل   فتل الإ  ااا    ل يتج المن مع اصسدرميري . مي كل جد   نة ا الد ياع ارس تش    ااا ج د ى انديي

ل ير  . ميدل ادد يب نة ا الد ياع      ا      الا  ا المن مع ص لاشةق اي رحشيً ام الا ميج كرتاتف الدكيلال
ا مالم يا    ي ياميار  الد ا الآتتا تل  ا  اراسد ي م   ض ء ال تيني  المد     سادل اسدخ ام اليص   ملكن
2021  :8       : ) 

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنة ا الد ياع = 
 

 محيصسد ينا  يل تيني  ال ارا     ال  مع الآت :

 (8ي مع رال د
 الم اا الش اريا     ل االمي   نة ا الد ياع 
 دا  ير(                        2033-2024لر د                                    

 نة ا الد ياع الدكيلتف المدلا   وتما اصنديج الدكيلتف الريودا المي  
جي   الم اا 

 الش اريا
1654000000 12750000000 4990000000 0.213 

 .في الملحق الاحصائي (2( والجدول رقم )1المصدر: الجدول رقم)

مالا ج  ين ا  المي   ( 0.213درلت و الش اريالمي   الم اا ال  مع االان   ا  نة ا الد ياع ي جن ل  د ان 
/ ن ط 1491 ياع لاجي  ي% جن طيادل اصندييتا المخ  ا ا3.21الملك ر لاشةق نة ا الد ياع ا   اسدللاع 

 رت يع ايجح اصجي  لل  ل  صالميلتا لدنلاا ل  ط انديج المي   اا  ال راسا م   مى ارس ال  ل ع   مي . ال  ا

 : داث ا 
 اع ا الد ي كمتا نة - ا  خمال ياا اصندييتا ال =صجي  اجح اي

  1491 – 7000= ايجح اصجي 
 طن / س ا . 5509= ايجح اصجي 

 .ما  تمرا كمتا اصنديج الد  سد ر ارحيديً س  ييً لرمي   
 

 الدكيلتف الريودا
 الدكيلتف المدلا   –وتما اصنديج 
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 التحليل الاقتصادي للمصنع  - 3

 اصادييالاا ام ال حشتا اصادييالاا ري  اصسدرميريا   تيل الم اماا  هدل الدشراا اصاديياي لرمني
)  Economic Prefitability( وان ال  ائا  لدر  المنيري  ارس ي ا  اصادييا ال ط   وه   الم يضرا

مالدتير ال   ا اص  ا. مي دم  الدشراا اصاديياي    تةاتل ال  مى سدخ ام الم ارا اصادييالاا المديدا ص
   ال يج ائ دا   ادد يب جد  اتهي الآتتا(Shadow Priceدادييالاا لرمنيري  ارس اس ير الظااص

1982 : 45( : 

  Present value (Net:(صافي القيمة الحالية 1)- (3

 يئ ا اصسدخ ام    اراسا ال  مى اصادييالاا لرمن ماي  لا   جد   يي   ال تما الشيلتا جن المد  ا  
لاا ال الرا لرمن مع مج م ع  ة ج م ع ال تل الشيلتا لرد  ةي  الاصسدرميريا . ميمكن ت  ي ل ارس انل ال    وان 

 دي  ال ة لاا الخيريا جن المن مع ج ل و الاا  د   اصننيء مددس نهيلاا ام  المن مع   ةال تل الشيلتا لرد
 ال ييضتا الآتتا ايتلمكمي    ال(   125:  2004 , ج  م 

𝑁𝑃𝑉 = ∑ =
𝐶𝐹𝑛

(1 + 𝑟)𝑛 

𝑛

𝑛=0

 

 داث ا  : 
NPV = Net present value  

                CF = cash flow 

           Y = Discount Rate 

Years                         N =               
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 : الآت د ان  يل  مع ن الش ارياالم اا  مي  المد   ل ارد    ارس اللم 
 (9ي مع رال د

 لمي   الم اا الش اريا     ل اا الييفتاال تما الشيلتا 
 دأل  ا  ير(                        2033-2024لر د                                          

 ج م ع ال تما الشيلتا لر يئ  المي  
ال تما الشيلتا ج م ع 

 لردكيلتف
يي   ال تما الشيلتا لرد  ق 

 ال ة ي
 17305296 44161165 61466461 جي   الم اا الش اريا

 . ( في الملحق الإحصائي5تمادا  على بيانات الجدول رقم )ع: من عمل الباحثين االمصدر

  غ ددددددددور اددددددالم اا الش اري   يأ  يي   ال تما الشيلتا لرد  ةي  ال ة لاا لم , ن د   جن ال  مع االا
ل مرتا ى اصادييالاا الم يس،ا م  مي لا كم  ل  ال ج  2033-2024 ( أل  ا  ير للاع ال د   17305296د

الد يا لر تما    االان كن ل ي جن للاع اصسد ينا  يلمد   لام  ل   لًا ان  . تنلاا المي   الملك ر 
 :( 17 : 2022 ,ا  مي  دس ال ش  الآت  المي   مار الشيلتا الييفتا صرحيا

                     𝐼° -  ∑
𝐶𝐹𝑛

(1+r)𝑛
𝑛
𝑛=0=  of profit NPV 

 = تكر ا اصسدرمير اصملتا  °𝐼          داث ا  :

 ا    ي  :

        dinnar  thousand8000000 = 9305296  -17305296  NPV of profit =  
 دل ا  ع  ك   تنلاا ل  طل  لرمي   اا  ال راسا ج ي،ا للارحيايلتا شالمحيل ظ  لك   يي   ال تما 

 . ير  جرتير ا 9.3ي    نهيلاا ج   دتيتل اصندييتا د ال   ة اصندييتا داث  د ا  ا  لاك   ال يئض ال

 

  cost Rate (Benefit(التكاليف:/  الية للعائدحالقيمة ال  2)-(3

تا   نياب كا ا  ير جن  حش  جي لا رق ارتل ادتينيً و لاا ال/ الدكيلتف  ما لاةي   مد   ال تما الشيلتا لر يئ 
 مع محيلديل  اا يء  ك   ان نيريا جن يي   ال تما الشيلتا الد  لاشةةهي المرمردكيلتف اصسدليلتا شال تما ال

  ( . 42:  2018 , نة لاا ج درم   د يما    د  اا جن كا م اص
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ة لاا ال الرا ارس ال تما ال يئ / الدكيلتف ا  دييا ا ما ال تما الشيلتا لرد  ةي  ال  ع،ير  ال ى   ا  ن ،ا 
 :ا لرمن مع اي ا الشيلتا لرد  ةي  ال ة لاا الخيري

B/C Rato = 
∑

𝐵𝑖

(1+𝑟)𝑛
𝑛
𝑖=1

∑
𝐶𝑖

(1+𝑟)𝑛
𝑛
𝑖=1

 

 داث ا  :
 

                                                               Benefit / cost. =C/B 

                                                                                  annual benefits. = Bi 

.                                                                annual costs=  Ci   

                                                                                     discount Price = Y 

n= number of project years                                                       
 كيلتفالد / يلتا لر يئ شالنلادظ ا   ال ي ع الس وتيني  ال  مع ال يوق  أ  ن ،ا ال تما , م   الا الي ا 

  ح  ع ارس ا  المي   الملك ر ج  مي ج  2033-2024( للاع ال د    391.1لمي   الم اا الش اريا ورلت د 
 . ا أك   جن ماد ،ا نظ اً لك   تر  ال  ،اادييالاا ج يسم م ي مى 

    Internal Rate of)(Return: العائد الداخلي معدل3)-3 (
ال الرا ج  ال تما الشيلتا لرد  ةي  ال ة لاا  اللي تد يمى ا  ن ل ال الر  إلس ج  ع الخيلانا  ج  ع ال يئ  

.  ع،ير  ال ى ا  ج  ع الخيل اللي لاك   ا  ن يي    ال تما الشيلتا لرد  ةي  ال ة لاا الخيريا لرمن مع
ال  مى اصادييالاا لرمن مع ال تما الشيلتا لرمن مع ج يمييً إلس الي  . محم يب الا المد    دل الشكل ارس 

لاك   الا الم  ع اارس جن س   ال يئ   ال يئ   ام تكر ا رال الميع   ام تكر ا ال  يا ال   را. ميدل  جيا  
 (130: 2004ج  م    د ادد يب ج  ع ال يئ  ال الر  ط،ةيً لريتلا الآتتا

 
IRR = r1 + (r2-r1) * [ 𝑁𝑃𝑉𝑟1

𝑁𝑃𝑉𝑟1−𝑁𝑃𝑉𝑟2
 ]  

 :داث ا  
IRR= Internal Rate of Return. 

r1 = Minimum discount rate 

R2 = Highest rate of deduction  

NPVr1 = Net Present value at minim rate. 

NPVr2 = Net Present value at highest rate 
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  لرال يئ  ال الاظه  ل ي  أ  ج  ع ( 10دتا االان ارس وتيني  ال  مع رال ا ال ييضتلما   ت  اق الي
يا ر  اش  الم اا الي م محنكا ماض  ال  مى اصادييالاا لممي لا ك%( ج 38.2لمي   الم اا الش اريا ورغ د

  .ارسل الأيمررهي س   الخلا   را صسدرمير رال الميع مالد  لك نل أارس جن تكر ا ال  يا ال
ا   %  38.2 ع ايئ  االر  جة ارن   الملك ر ج ي %    دان دةق الم20يئ  الم ر ب محمي ا  ج  ع ال 

 % .18.2س  ييً ييفتيً جة ارن اً ستشةق الا المي   ايئ 
 (10ي مع رال د 

 لمي   الم اا الش اريا     ل ااج  ع ال يئ  ال الر  
 دأل  ا  ير(                        2033-2024لر د                                          

 r 1 r 2 NPVr1 NPVr2 IRR المي  
 %38.2 25599400 44941377 %20 %6 جي   الم اا الش اريا

 ( في الملحق الإحصائي .6المصدر : من عمل الباحثين اعتمادا  على بيانات الجدول رقم )
 
 التحليل الاجتماعي للمصنع - 4

 ماصيدميتتا جن ميها نظ ادييالاا   ي   الدشراا اصيدميا  لرمن ماي  اصسدرميريا إلس وتيل آثيراي اص
يينب تة    آثيراي  ا  الس  Social Profitability )  (دهي اصيدميتتااالم دم  وه   الد    ارس رحش

 ( :38:  1992  ا  الآتتا د النميع  خرق   ص ال ما مت  ا  ال مرا اصي  تا م ل   أسدخ ام المد كالم،ي    
 ( :The added value) القيمة المضافة (4-1) 

 مع اصسدرميري متأثا ن ارس ن( ل تيل آااء المVAلة  ايااا    الأمنا الألا   اسدخ ام جد   ال تما الم ي ا د
  :د ل ال لا الة ج  . ميدل ادد يب الا المد   كيلآت 

The total added value = The total value of production - The value of production 

supplies 

 مان لاايً جن ندت ا ال تما الم ي ا ن د دج : 
    م م ي مى ايدميتتا ملل وتما       الن الشيلا لامكن الة ع ا  المن مع نيي  VA > 0 ا ا كينت  -

 ج ي ا ج ي،ا .
 جن اج اع .  ة ر جي اسدرم  فتل ج هلا لا    ا  المن مع ا  اند  VA = 0 اجي ا ا كينت  -
الا لا    ا  المن مع دةق وتما ج ي ا سيل،ا   اي انل ص لاشةق ارحيديً ايدميتتا   VA < 0 ما  جي تك    -

 . وا لا د ل  ال لا الة ج  جن للاع اله ر    الم ارا اصادييالاا متآكا    ث م  ال،لاا
لمي   الم اا الش اريا ورلت (  أ  ال تما الم ي ا اصيميلتا 11م   الا الخي ص     ض  ال  مع رال د

مارتل  أ  ال  ا  ير ( 7090000د  فتمي ورلت ال تما الم ي ا الييفتا  ( ال  ا  ير 7760 000دش   ن
 . 2024  %    ايم 88.6ن ،ا ال تما الم ي ا لرمي   تة ر و ش  
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 (11ي مع رال د
 مالييفتا ال تما الم ي ا اصيميلتا تة    

 دأل  ا  ير(               2024ل يم   ل االمي   الم اا الش اريا                               

ي  
الم

 

 وتما اصنديج
وتما ج درلجي  

 اصنديج
ال تما الم ي ا 

 اصن ثيرا  اصيميلتا
 د**(

ال تما الم ي ا 
 الييفتا

جي   الم اا 
 الش اريا

12750000 4990000 7760000 670000 7090000 

 الإدييئ  .    المرشق( 2مال  مع رال د( 1دال  مع رالجن اما ال،يدران اادمياااًرس وتيني   :المي ر
 سدرميرياكر ا اصالييفتا / الال تما الم ي ا  = ن ،ا ال تما الم ي اد*( 

 . اصن ثيرا  –ال تما الم ي ا اصيميلتا  =ال تما الم ي ا الييفتا *(*د
  ( Employment cost)كلفة التوظيف ( 2 - 4)

 أامتا ك ا      اراسا متشراا ال  مى اصيدميتتا لرمن مع اصسدرميري مص ستمي   كر ا الد ظتف  ی جد لاشظ
جن ت يال جنكرا ال، يلا مج هي اصادييا ال  اا  . ا  لا يا  الا المد   ارس      اصادييالاي  الد  تنك

  :لرم يالا الآتتا تة    الكر ا اصسدرميريا اللايجا لد  ا    يا اما ي     مط،ةيً 
Rate of Employment = value Investment / staf group Cost     

 

اريا ش    يا اما ماد   لمي   الم اا ال(  أ  كر ا لرق 12ماسد يااً لرم يالا االان   لاظه  ال  مع رال د
 . 2024   ايم    ير( أل  ا 80000تة ر و ش  د 

  
 (21ي مع رال د

 الم اا الش اريا     ل ااجي      تة    ج  ع كر ا   يا ال ما 
 دأل  ا  ير(                            2024 ل يم                                       

 كر ا   يا ال ما ا ا ال يجران وتما اصسدرمير المي  
 80000 100 8000000 جي   الم اا الش اريا

 :المصدر : من عمل الباحثين اعتمادا  على بيانات 
 2021ميار  الي ياا مالم يا  , الن كا ال يجا لرلييج مالش اريي  ,اراسا ي مى جي   الم اا الش اريا /  ل اا ,  -

 . 64, ص 
 (    المرشق الإدييئ  .4ال  مع رال دددددددد      



 

97 

 
  (BenefitExchange  Foreign) من النقد الاجنبي الاستفادة3)-4 (

مالد   يتت تنكا نةيط  ت ين  جن جنكرا ال ةص الشيا    ال ة  اصي    ص      ا  ا رب ال ر ا  ال يجتا
  جن ياميا    ي نظ اً ل اق ايا   اندييهي ال ر   ط يق ت  راي اصادييا  ( Bottlenecks ) ي الد

يم  يلمن ماي  اصسدرميريا الد  مت ا ر طيادهي الدي   يا جن ياميا ال ى   متأست يً ارس  ل    يير اصادم
الم د ي   جشاق تي    ج د يتهي ام ادلالهي ن ط ياا  جمكن جن ال ملا  اصي  تا س اء  أك    رت

 . لدر  ال ر ا الم د را  جن امل يي  الد متا اصادييالاا 
  :ميدل ادد يب  ل  ط،ةيً لرم يالا الآتتا

Foreign Exchange Benefit = Production quantity * Selling Price 

صي  تا المد ا  ت  ا اي س  يي (  أ  ج م ع ال مرا ا 13الم يالا االان     ان ال  مع رال د ءم   ض  
 .امصر(  8000984  د نش ت رغ امي   اا  ال راسلر
 

 (13ي مع رال د
 (امصرد        2024ل يم  الش اريا     ل االمي   الم اا اصسد يا  جن ال ة  اصي                

 المي  
 د*( كمتا اصنديج

 ال   
 دطن / امصر(

اصسد يا  جن ال ة  
 اصي   

 طن / س ا الميا 

 جي   الم اا الش اريا
 500000 500 1000 الم نا الش اريا

 3999000 1333 3000 الخ سينا الش اريا
 3999000 1333 3000 طيو   د اري 

 الإدييئ  . (    المرشق1جن اما ال،يدران اادمياااًرس وتيني  ال  مع رالد المي ر:
 . ال اد  لر مصرا  ير  1500يا س   الي   ال سم  مال،يلغ ادمتل ا د*(  
 

 : ياتوصتاجات والتالاستن
 :الاستنتاجات (1 - 5) 
  تنلاا جي   الم اا الش اريا    أوتيل جد  ا  ال حشتا الد يريا   ي نديئج لأظه   (: 1 - 1 – 5د

ا جكيلالمي    جمي لا يا   ل  ارس اسد ااا (% 76س   لاشةق ج  ع ايئ    تر ج ت     رغ د  ل اا
   الملك ري  ه  الس يينب ي   المال  ا مثلاثا ا   فتل   د   ايا   ص تد يميرمرال الميع الم د



 

98 

ارت يع ج  ع ايئ  ال   ير م , 3320 – 2024للاع ال د     ير ا يرت( جر61ديئرا جة ارايط يلتاج لأرحيا
جن ال يدتا م  . (0.478ارت يع ج  ع ايجح ال ح  اصيميل  مال،يلغ د مالا يً ,   ير ( ا 9.1 ال اد  ج رغ د

انخ ي  ج د ى   لا ان ر   ا  ي( 0.52جة اراي دم  الأل ى   تمال  كر ا ال د   الم د ا  يصنخ ي 
% جن طيادل اصندييتا 321.اسدللاع ا    ستيا المي   الس نة ا الد ياعاث الد ياع دا نة 

 ات يع ج  ةا ال ح  ال يئ   لل .   ع ارس جميالمخ  ا 
ا الدس جيهاصلا يوتا ال رثيالآ كلل  امضشت نديئج وتيل جد  ا  ال حشتا اصادييالاا (:2 - 1 – 5د

يرت يع يي   ال تما   اصادييا ال ط   مالد  ت    ال راسا ارس ي ا   ا ا  ي ساد كهي تنلاا الم
ا  ير للاع ال د   جشا ال راسا    يلإضي ا إلس ارت يع ن ،ا ال تما  جرتير( 3.9الشيلتا للارحيا مال،يللا د

ن ارت يع ج  ع ال يئ  ال الر  مال،يلغ ا  نيهت (391.1الدكيلتف مالد  تة ر و ش  د / يئ  الشيلتا لر
 يصسدخ اجي   اً جةيرناصنديج لرمي   اللي لاكن  ان تشةاق اصسدخ ام اصجرا ل  يي   %( اصج 38.2د

 اصل ى . ال   را
  
ارس نديئج وتيل جد  ا  ال يشتا اصيدميتتا داث اظه    اراشي  ي ن م ج  ق الدم (: 3 - 1 – 5د

لم ي ا الييفتا الد  سا ل اي ال تما ا تورل  ا   إلا يوتا ص تةا اامتا ان سي ةدهي نديئجا  الأل ى 
  يا اما     (100د  نش  مي سا    الن ال , كلل ( ال  ا  يرس  ييً 7090000نش  د  ي الم

ا  مري تة ر الملر  يا ال اد     فتا  ير  ال ( 80000داي  ا جة ار رمحك ل     ال  ا اصملس لدنلار
  . امصر س  ييً  (24498000دنش    ي دنلاا الموهي ج   سد يااصدل ااصي  تا الد  س

 ا  ,  3320 – 4220  د  للاع ال  ل اايا    ش ار اا الم  تنلاا جي   ال ارتممللايا الة ع  ت   ا
 . ي مى جيلتا ماادييالاا مايدميتتا ايجا ما  جي  ر ت يشا   ضتا ال راسا

  :التوصيات(  2 – 5)  
اسد ي    مر  ت ل  ميار  الي ياا مالم يا  جهما تنلاا جي   الم اا ار      ض ء كا جي تة م   ت ي

الش اريا     ل اا  أطير يج   ص  د يمي ال  دان مط،ةيً لكن  ي  الم   الما ان  مال  يلاا ال يئةا لمدي  ا 
  الد  ال ارس ا  لاةد    ل  ود ل  المدس ي  الشك جتا الأل ى  ا  ال لااا امرتا    الد ياي   ،کي

تميم امرتا تنلاا الخ  ط اصندييتا لرمي   جشا ال راسا مارس مالكه حيء مال ا ا ماصتييص  صالميء 
  .ال يل الأكما
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 المصادر
 : الكدب  أمصً 
    امي .2008ن       اار التييمري ال رمتا لر ماريةثتقييم القرارات الاست (.2008د  طلاع مي اك  .1
مالد يي     اار ي يء لر ن  يم المشروعاتيدراسات الجدوى الاقتصادية وتق (.2004دج  م    ا  تير  .2
 .  امي  ,

   ما بين النظرية والتطبيق دراسات الجدوى الاقتصادية والمالية (.2022دريي  ي اا کيظل  ,الم م ري  .3
 . امي    مالد يي    لر ن ج ا اار

 . ج ، ا الخر ا    الإدارة المالية (.1992د جشم  د ن لراا ,ع ميالن .4
 : ال،ش ث ال رمتا: نتيً ثي
   في تقييم المشاريعالاقتصادية لجدول الجدوى النظرية الاقتصادية  (.1982دل ار ا  ي ا ,  ئ يج اال. 5

 ( . 111 دال،ش ث مال راسي  ال  حتا   ال  ا ج را ج ه 
 

 :  ال سمتا  هي : الم   اي  ماص شيث الييار  ان ال ثيلريً 
ال لائ    , الات تطبيقية (حمطبوعة مقياس تقييم المشاريع ) محاضرات مع  (.2018داميا  ,يما    -6

 . ادييالاا مالد يريا مار م الد اا ييج ا  يت ا  كرتا ال ر م اص
  2022 –ا   ي  م  ال ة  ال  ح   لمشروعات الاستثماريةلالتقييم المالي  (.2021دا  مر  ا   الك يل   -7
 . و  ظ  أ
جي   الم اا  د  اراسا ال  مى  ياتر راحالشركة العامة للزجاج وال (.2021دميرا  الي ياا مالم يا   -8

 . ل اا( /الش اريا 
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 جداول الملاحق الاحصائية

 
 (1ي مع رال د

 2024تة    اصنديج ال   ي لمي   الم اا الش اريا /  ل اا ل يم 

 الميا 
 اصنديجكمتا 

 د طن / س ا(
 ال   

 د طن / ا  ير(
 وتما اصنديج

 د ا  ير(
 750000000 750000 1000 المونة الحرارية

 6000000000 2000000 3000 الخرسانة الحرارية

 6000000000 2000000 3000 طابوق حراري

 12750000000  7000 المجموع

 المي ر : ميار  الي ياا مالم يا    الن كا ال يجا لرلييج مالش اريي    اراسا ي مى 
  5  ص  2021, جي   الم اا الش اريا /  ل اا 

 
 (2ي مع رال د

 2024تة    تكيلتف اصنديج ال   يا لمي   الم اا الش اريا /  ل اا ل يم 
 الم رغ دا  ير( ا يي  الدكيلتف

 متنما : الدكيلتف المدلا    
 الم اا اصملتا   
 مالكه حيء  لميءال ا ا ما   

  الخ جي  الدنلارتا    
 
 متنما : الدكيلتف الريودا  

 اتب ماصي رم ال       
 ان ثيرا  المكيئن مالم،ين      

            4990000000 
     3940000000   
     1000000000 
     50000000 

 
         1654000000 

     984000000  
     670000000 

 6644000000         التكاليف الكلية
 المي ر : ميار  الي ياا مالم يا    الن كا ال يجا لرلييج مالش اريي    اراسا ي مى        
 . 8  ص  2021, جي   الم اا الش اريا /  ل اا        

 
 (3ي مع رال د
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 لمي  تة    الإ  ااا  مالدكيلتف ال   يا 
 3320  -  2024ر د   ل /  ل اا يا ر  اشالم اا ال

 يي   ال ح  الدكيلتف ال   يا اص  اا ال   ي  ال   ا 
2024 12750000ِ 6644000 6106000 

2025 12750000ِ 6644000 6106000 

2026 12750000ِ 6644000 6106000 

2027 12750000ِ 6644000 6106000 

2028 12750000ِ 6644000 6106000 

2029 12750000ِ 6644000 6106000 

2030 12750000ِ 6644000 6106000 

2031 12750000ِ 6644000 6106000 

2032 12750000ِ 6644000 6106000 

2033 12750000ِ 6644000 6106000 

 61060000 66440000 127500000 المجموع

            ( 2مال  مع رال د (١ال  مع رال دالمي ر : جن اما ال،يدران اادميااً ارس وتيني  
 المرشق اصدييئ  .   

 (4ي مع رال د
 اا لمتن لدأااايا    ر يمتة    الدكيلتف اصسددى

 جي   الم اا الش اريا /  ل اا
 الم رغ الدخما   د جرا   ا  ير(  ة ا  الديااا مالدنلاا

 2800 جكيئن مآص  مج  ا 

 2000 ج ة  ج  ك ين ي  ي 

 1300 ا  ا  د   مت فتف

 750 الة اب ياب ج  ا لييا  يلدتااميع ج ن

 600 جخل  ال، ياا ال يال  ماو تا اصاار  مالمخد  ا 

 300 ج ظ جا ت  ئا متلرتف لرم اا ال ي ا

 150 آلتي 

 100 ن ااا مادلجا نيارا

 8000 الم م ع

اراسا ي مى جي   الم اا  ,يي  ر  اشلرلييج مال  الن كا ال يجا  يا  المي ر: ميار  الي ياا مالم
 . 6 , ص 2021 ,الش اريا 
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 ( 5رال دي مع 

 ال تما الشيلتا لر  ائ  مالدكيلتف لمي   الم اا الش اريا /  ل اا
 دأل  ا  ير(                     2033 – 2024لر د                           

 ال   ياالدكيلتف  اص  اا ال   ي  ال   ا 
د*( س   

 %6ليل 
ال تما الشيلتا 
 للا  اا ال   ي 

ال تما الشيلتا 
 لردكيلتف ال   يا

2024 12750000ِ 6644000 0.9434 12028350 6267949 

2025 12750000ِ 6644000 0.8900 11347500 5913160 

2026 12750000ِ 6644000 0.8396 10704900 5578302 

2027 12750000ِ 6644000 0.7921 10099275 5262712 

2028 12750000ِ 6644000 0.7473 9528075 4965061 

2029 12750000ِ 6644000 0.7050 8988750 4684020 

2030 12750000ِ 6644000 0.6651 8480025 4418924 

2031 12750000ِ 6644000 0.6274 7999350 4168445 

2032 12750000ِ 6644000 0.5919 7546725 3932583 

2033 12750000ِ 6644000 0.5584 7119600 3710009 

 44161165 61466461    المجموع

 .( 3اادميااً ارس وتيني  ال  مع رال د ر : جن اما ال،يدران المي  
  ياد،يرن لامرا س   ال يئ   لة م  المي   الي يا  .6تل اادميا س   ليل  % 
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 ( 6ي مع رال د
 الشيلتا للارحيا لمي   الم اا الش اريا /  ل اا .ال تما 

 دأل  ا  ير(          2033 – 2024% لر د   20% م 6 يسدخ ام س   ليل               

د*( س    ال ح  ال   ي  ال   ا 
 %6ليل 

NPVr1 
ال تما الشيلتا للارحيا 

 %6ا   س   ليل 

د**( س   
 %20ليل 

NPVr2 
ال تما الشيلتا 

ا   س   للارحيا 
 %20ليل 

2024 6106000 0.9434 5760400 0.8333 5088129 

2025 6106000 0.8900 5434340 0.6944 4240006 

2026 6106000 0.8396 5126597 0.5787 3533542 

2027 6106000 0.7921 4836562 0.4823 2944923 

2028 6106000 0.7473 4563013 0.4019 2454001 

2029 6106000 0.7050 4304730 0.3349 2044899 

2030 6106000 0.6651 4061100 0.2791 1704184 

2031 6106000 0.6274 3830904 0.2326 1420255 

2032 6106000 0.5919 3614141 0.1938 1183342 

2033 6106000 0.5584 3409590 0.1615 986119 

 25599400  44941377   المجموع

  ال،يدرانر : جن اما  المي    
         .   الي يا  لة م  المي اانس ما  جيلامرا س   ال يئ    يئ      ك% 6  يئ  تل اادميا س   د*(       

  ل ى الميير  ال  اوتا  اارس ما  جيلامرا اارس س    يئ    يئ      ك% 20  يئ  تل اادميا س   د**( 
 للاسدرميرا  الريودا ط يرا اصيا .

 


