
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(الدنمارك)  التربوية والإنسانية والبحوث للدراسات المحكمة باو أور  شمال أكاديمية مجلة  

ISSN 2596 – 7517                   ISSN 2597 – 307X 

                                  Print                                         Online 

AIF 0.92      ISI 1.717       DOI       EBSCO   

                                        رقم الإيداع في دار الكتب والوثائق ـ بغداد

                                                     0202لسنة  0832

 

 
 

التربوية والإنسانية والأبحاث للدراسات محكمة فصلية علمية مجلة  
    (        5)  لمجلدا                                                              (       23) العدد

3036/ 07 /32 :الأصدار تاريخ  

 

التحريررئيس   
 الأستاذ الدكتور / عمر الشيخ هجو المهدي

 الأختصاص      / علم اللغويات ) الأنكليزي(
0037003327260جوال  ـــ     

ohago65@gmail.com 

 جامعة طيبة ـ المملكة العربية السعودية
Saudi Arabia 

 نائب رئيس التحرير

Jordan 
 

 

الدكتور /إحسان عرسان عقلة الرباعيالبروفسور   

تاريخ الفن الإسلامي والتصميم والعمارة الأختصاص /   

22210920000902جوال ــ   

ihsan_or@hotmail.Com 

 جامعة جدارا عميد كلية الآداب واللغات ـ  

mailto:ohago65@gmail.com
mailto:ihsan_or@hotmail.Com
mailto:ihsan_or@hotmail.Com


 

 

 أعضاء هيئة التحرير
 

قحطان حميد كاظمالبروفسور الدكتور /   

   لتاريخالأختصاص / إ

  جامعة ديالى ـ العراق
 

 البروفسور الدكتور / لؤي علي خليل

 الإختصاص/ الدراسات النقدية

  كلية الاداب ـ جامعة قطر

حمد عبد الكريم أحمدأالبروفسور الدكتور /   

جغرافيةالأختصاص /    

 المملكة العربية السعودية
 

ادريس بويحيىالبروفسور الدكتور/   

الدراسات الإنسانيات التطبيقيةالأختصاص:   

 جامعة المولى أسماعيل ـ مكناس المغرب
 

ليث كريم السامرائيالبروفسور الدكتور /  

علوم نفسيةالأختصاص /  

العراق ـجامعة ديالى )متقاعد(   

 البروفسور الدكتور/ آصف حيدر يوسف

تدريسلأختصاص: مناهج وطرائق ا  

 عميد كلية التربية ـ جامعة دمشق ـ سوريا
 

ماجد مطر الخطيبالبروفسور الدكتور /   

جغرافية )تخطيط(الأختصاص /  

  كلية السلام ـ العراق
 

  مبروك مفتاح أبو شينهالبروفسور الدكتور 
إدارةالأختصاص /   

ـ ليبيا  رئيس جامعة أفريقيا للعلوم الإنسانية    

بلال بوترعة بن الساسيالبروفسور الدكتور /   
  الأختصاص / علم الإجتماع

 جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي ـ الجزائر
 

 البروفسور الدكتور /خميس خلف الفهداوي

  الأختصاص / التنمية الإقتصادية

  جامعة المعارف ـ العراق
 

 البروفسور الدكتور / مساعد عوض الكريم

 الأختصاص / قانون

النظرية ـ الصعودية كلية العلوم والدراسات  
 

محسن عبود كشكول لبروفسور الدكتور /ا  

الصحافة والإعلامالأختصاص /   

  الجامعة العراقية ـ العراق
 

 البروفسور الدكتور / رضوان بن الرتمي شافو

  الأختصاص / التاريخ الحديث

 جامعة الوادي ـ الجزائر
 

 البروفسور الدكتور/ رياض نايل العاسمي

  إرشاد نفسيأختصاص / ال

سوريا ـمعة دمشق اكلية التربية ـ ج  
 

 البروفسور الدكتور / مسفر بن علي السلطاني

 الإختصاص/ الدراسات الإسلامية 

 جامعة الملك فهد للبترول والمعادن ـ السعودية
 

 البروفسور الدكتور / مولود حمد نبي سورجي

ـ العراق الأختصاص / مناهج وطرائق تدريس  
 

الدكتورة/ نفيسة دويدةالبروفسور   

  الأختصاص / تاريخ حديث

 المدرسة العليا بوزريعة  ـ الحزائر
 

 البروفسور الدكتورة/ نوالة أحمد محمود متولي

إختصاص/ عالمة في علم الآثار ، علم 

 الآشوريات ،اللغة الأشورية ، اللغة السومرية
 

 البروفسور الدكتورة /هدى عباس قنبر

ومكتباتالأختصاص / معلومات   

ابن رشد ـ جامعة العراق  ـ العراقكلية التربية   
 

لبروفسور الدكتور/  سامي عبد العزيز محمدا  

لأختصاص / الآدب الأنكليزي ا  

 جامعة الإسراء ـ العراق
 

 البروفسور الدكتور / شريف غياط

ـ الجزائر والتنمية لأختصاص / الأقنصادية ا  
 

العيسىالبروفسور الدكتور / طلال ياسين   

  لأختصاص / قانون دوليا

 عميد كلية القانون ـ جامعة عجلون ـ ألاردن
 

 البروفسور الدكتور/ عبد العاطي أحمد الصياد

 الإختصاص/ إحصاء تطبيقي تربوي نفسي

 عميد كلية العلوم الأستراتيجية سابقاً ـ مصر
 

 البروفسور الدكتور / علي عز الدين الخطيب

نقد أدبيلإختصاص/ لغة عربية ، ا  

 كلية التربية ـ جامعة واسط ـ العراق
22 

 

 البروفسور الدكتور/هلال أحمد علي القباطي

لإختصاص/ تكنولوجية المعلوماتا  

ـ اليمن ءكلية التربية ـ جامعة صنعا  

 البروفسور الدكتور/عمر مهيديوي

 الإختصاص/المعاجم اللغوية

 جامعة مولاي أسماعيل ـ المعرب
 

وسام عبد الله جاسم/  ةالدكتورالبروفسور   

الجغرافية البشريةالأختصاص /   

 كلية ابن رشد ـ جامعة بغداد ـ العراق

 البروفسور الدكتور / غسان أحمد خلف

 الإختصاص/ علم الإجتماع التربوي

 جامعة دمشق ـ سوريا



 

 أعضاء الهيئة الإستشارية

 التدقيق اللغوي
  

 مدقق اللغة العربية   
الدكتور / ضياء لفته العبودي/الآدب القديم والسرديات ـ جامعة ذي قار ـ العراق  الأستاذ  

 مدقق اللغة الأنكليزية
/ هاشم عليوي محمد ـ أدب أنكليزي ـ جامعة واسط  ـ العراق  الأستاذ الدكتور  

أنور سالم مصباح /الأستاذ المشارك الدكتور   

التمويل والإستثمارالأختصاص /  

 جامعة سيئون ـ اليمن
  

ابراهيم نعمة محمود الدكتور /  البروفسور

إخراج تلفزيون  ومسرحالأختصاص /  

 رئيس إتحاد الإذاعيين والتلفزيزنيين ـ فرع ديالى
 

أميرة محمد علي/ ةالأستاذ المشارك الدكتور  

الأختصاص/ علوم تربوية   

والتكنولوجيا ـ السودانجامعة السودان للعلوم   
 

إسلام عبد القادر أبو جعفرالبروفسور الدكتور /   

إدارة أعمالالأختصاص /  

ـ أكاديمية شمال أوروبا عميد كلية النظم الإدارية  
 

 بهاء الدين مكاوي         لأستاذ المشارك الدكتور /ا

علوم سياسيةلأختصاص /  

 جامعة قطر ـ قطر
 

زياد محمد عبود        البروفسور الدكتور/ 

علوم الكومبيوتر ) معالجة الصور( الأختصاص /  

 كلية التربية ـ جامعة المستنصرية ـ العراق
    

سفيان عبدليالأستاذ المشارك الدكتور /   

 الأختصاص / قانون عام

    جامعة بسكرة ـ الجزائر
 

ساهرة عباس قنبر السعدي/ةالبروفسور الدكتور  

طرق تدريس الأختصاص /  

 الجامعة التكنولوجية ـ التعليم المستمر ـ العراق

 الأستاذ المشارك الدكتور/عادل اسماعيل عبد الرحمن

 الأختصاص / تربية وعلم النفس

 جامعة كردفان ـ السودان
 

سعاد هادي حسن الطائي/ةالبروفسور الدكتور  

تاريخ المغول والمشرق الإسلاميلأختصاص /ا  

جامعة بغداد ـ العراق:لية ابن رشد ـ   
 

عبد الفتاح ثابت ناصرالدكتور /  شاركلأستاذ الما  

 الأختصاص / الإقتصاد والعلاقات الإقتصادية الدولية

 كلية المجتمع بالحجر ـ القبطية ـ اليمن
 

صالح أحمد مهيدي / البروفسور الدكتور  

تربية فنيةالأختصاص/   

العراقإدارة المنح الدراسية ـ  وزارة التربية ـ  
 

مروة صلاح العدوي/  ةالدكتور شاركلأستاذ الما  

تقنيات التعليمالأختصاص /   

 جامعة الإسكندرية ـ مصر
 

ضياء لفته العبودي/  البروفسور الدكتور  

 الأختصاص / الآدب القديم والسرديات

 جامعة ذي قار ـ العراق
 

هشام علي طه الشطناويالدكتور / شاركلأستاذ الما  

إدارة أعمالالأختصاص /   

 جامعة عجلون ـ الآردن
 

علاهن محمد علي ة /البروفسور الدكتور  

إرشاد نفسي وتربويالأختصاص/   

 جامعة المستنصرية ـ العراق
 

وسام محمد ابراهيمالدكتور/  شاركلأستاذ الما  

طرائق تدريسالأختصاص /   

 جامعة الإسكندرية ـ مصر
 

الحسنيهاشم عبود محمود /  البروفسور الدكتور  

الأختصاص/ أدب إنكليزي   

 كلية التربية ـ جامعة واسط ـ العراق
 

  ديلم كاظم سهيل / ةالبروفسور الدكتور 

 الأختصاص / لغة عربية

 جامعة بغداد ـ العراق 
 



 

 

 

 

ملكية فكرية لهوهي الناشر  رأي عن تعبر المجلة هذه في تنشر التي والدراسات البحوث  
ـ الدنمارك العلمي والبحث للعلوم أوربا شمال كاديميةلأ  محفوظة الطبع والنشر حقوق  جميع  

EBSCO قاعدة البيانات العالمية  موقع على أيضا   نشرها يتم المجلة في المنشورة والدراسات البحوث جميع  
العلمي للنشر التعاون  إتفاقية حسب العربية البيانات قواعدل المنظومة داروموقع    

 
 المراسلة

Address: Dybendal Allé 12, 1. Sal, nr. 18 / 2630-Taastrup,(Copenhagen) -

DENMARK 

Website: www.neacademys.com 

E -Mail: Journal@neacademys.com 

E – Mail: HR@neacademys.com                   

Tel: +45 90 38 02 28 

Tel 00  10 22 30  20 : +  
 

 

 الأشتراك السنوي للمجلة

$ دولار على أن ترسل على أيميل الشخص022يمكن الأشتراك سنويا بالنسخة الألكترونية للمجلة بمبلغ   

الدنمارك ـ الأكاديمية حساب رقم  

Account.nr. 2600066970 

Reg.nr. 9037 

IBAN: DK 6090372600066970 

SWIFT CODE: SPNODK 22 

 
 
 
 

 جدول بإصدارات المجلة
 مجلة فصلية ربع سنوية تصدر كل ثلاثة أشهر حسب التواريخ في أدناه
13/01/……    13/04/……   13/07/……   13/10/…… 

 
 

 

 

 

 

http://www.neacademys.com/
mailto:Journal@neacademys.com
mailto:HR@neacademys.com


 

 

 

 

 

 

 

النشرضوابط   
  شروط تخص الباحث ) الناشر(

منشور سابقاً في أي مكان أخر. مستل وغير .يجب أن يكون البحث غير1  
يكتب البحث بأحد اللغتين العربية أو الأنكليزية فقط..2  
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                                        عمر الشيخ هجو المهديالبروفسور الدكتور / 

Prof. Dr. Omer El Sheikh Hago El Mahdi 

اتحرير مجلة أكاديمية شمال أوروب رئيس  

Editor-in-chief of the A Refereed Journal of Northern Europe Academy for 

Studies & Research 

 بسم الله الرحمن الرحيم
بحثي علمي معرفي يهتم بمجالات العلوم  صرحأكاديمية شمال أوروبا بالدنمارك الباحثون والباحثات، إن 

في  معتمدةً  ه الإجتماعيةوعلاقاتمتمثلة في التخصصات الأكاديمية التي تهتم بالمجتمع  التربوية والانسانية
والدراسات  علم الآثار مثل الإنسانية التربوية العلوم مختلف وعادة ما تشمل ،الأساس على مناهج تجريبية

، وما استحدث والعلوم السياسية وعلوم اللغة والقانون  والتاريخ الإقليمية ودراسات الاتصالات والدراسات الثقافية
من واقع الإنسان ومستقبله في كل أشكال وجوده الاجتماعية والثقافية والسياسية جعل لت لها من تطبيقات معاصرة

 سهم في  ترسيخ أسس التَّنمية المجتمعية المستدامة. منت بذلكو . اوالاقتصادية والفكرية والتاريخية، موضوعاً له
منظور شمولي يُراعي الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، بالإستفادة من المداخل والمنهجيات المختلفة 

اديميين والشرائح للتَّنمية المجتمعية، من خلال الأبحاث العلمية والأنشطة المجتمعية الموَّجهة لصُنَّاع القرار والأك
 .محليًّا وإقليميًّا وعالميًّا كون مصدراً ومرجعاً موثوقًا؛تأن وتعمل الأكاديمية دوماً  .المجتمعية

تطوير الأداء الاستشاري والبحث العلمي وبناء مجتمع معرفي متميز، وتهدف الأكاديمية إلى  
برامج توعوية متنوعة، واستخدام أحدث الوسائل والارتقاء بمستوى فئات المجتمع وتنمية قدراتهم من خلال تقديم 

وتنفيذها ومتابعتها،  علميالتقنية في نشر وترجمة النتاج العلمي والبحثي والفكري، ودعم مشروعات التطوير ال
 والعمل على تحقيق شراكة معرفية بينية مستمرة وفعالة مع القطاعات الحكومية والخاصة.

ن أكاديمية شمال أوروبا بالدنمارك، وهي دورية علمية محكمة تُعنى م متكتَصدُر مجلالباحثون والباحثات 
بنشر الأبحاث والدراسات والمقالات المجددة والمبتكرة في مجال اهتمامها، كما تهدف إلى تشجيع الأبحاث 

من  الدنماركأكاديمية شمال أوروبا بوتعدّ مجلة  ،والدراسات الخاضعة إلى المعايير العلمية المتعارف عليها دولياً 
الأوعية العلمية الرصينة المعنية بالنشر في مجالات اللغة والأدب، والتربية، والإعلام، وعلم الاجتماع، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9


 

والخدمة الاجتماعية، والاقتصاد، والعلوم السياسية، وعلم النفس، والثقافة الإسلامية، والفنون الجميلة، والتاريخ، 
وتنشر المجلة البحوث الرائدة الخاضعة للمعايير العلمية ، ، والسياحة والآثاروالجغرافيا، والقانون، والعلوم الإدارية

 الدقيقة مما 
الإنسانية والاجتماعية وما يتصل بها من قضايا ومسائل و  التربوية يقع تحت مظلة الدراسات والعلوم

ومقترحات تخدم البحث أدبية وفكرية وعلمية ومعرفية وإنسانية وفق منهج علمي قويم يؤدي إلى نتائج وتوصيات 
 .العلمي وترتقي به في سلم المعرفة
لمجلة تثبت تقدمها وانتشارها الواسع وقد أصبحت في مقدمة أوعية النشر وايجيءهذا العدد في ثوبه الجديد 

لقواعد البيانات  المجلة ضمن قواعد دار المنظومةكذلك صارت و  ISIلها تصنيف بالفهرسة العالمية العلمي و 
تواصل و ،  AIFلها معامل تأثير عربيو   EBSCOوالمجلة ضمن القواعد العالمية DOIلها رقم دولي العربية و 

المجلة مسيرتها ونهجها في الإنجاز بتكاتف جهود أعضائها من أجل تحقيق أهداف أكاديمية شمال أوروبا 
العلمية بتطوير آليات البحث وتنويع قنواته والعمل على رفع مستوى النشر العلمي، وإتاحة  ابالدنمارك ورسالته

لنشر بحوثهم ومقالاتهم المميزة المواكبة  االفرصة للباحثين المنتمين إلى مجالات الأكاديمية العلمية واهتماماته
على  أكاديمية شمال أوروبامجلة خذ . ستأللتطورات العلمية والمعرفية التي يشهدها العالم في عصرنا الحاضر

عاتقها مهمة نشر نتاج بحثي متنوع وراهنت على الريادة والتميز في نشر الدراسات والمقالات المحكمة المتسمة 
بالجدة والأصالة والابتكار مع الانفتاح الفكري والعلمي على المجتمع والمشهد الثقافي، والعلمي المحلي والإقليمي 

 .والعالمي
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Abstract 

The purpose of this quantitative quasi-experimental study was to 

explore how metaphor instruction might impact EFL learners’ 

comprehension as well as their academic achievement. The research 

questions were based on the Conceptual Metaphor Theory and 

Cognitive Load Theory. Metaphor instruction may increase EFL 

learners’ comprehension allowing them to efficiently process academic 

language while potentially impacting their academic achievement. 

Fifty-one undergraduate EFL learners completed a pre-test/post-test 

comprehension test to provide quantitative data about metaphor 

comprehension and academic achievement. Results were analyzed 

through descriptive and inferential statistics. Findings indicated that 

learners’ scores significantly improved after instruction. On average, 

scores went from M = 11.28 (SD = 2.34) to M = 17.46 (SD = 2.01). 

Paired-samples t-test showed that there was a significant difference 

between pre-test and post-test scores, t(50) = 13.72, p < .001, d = 1.92. 

Additionally, there was a moderate positive correlation between 

metaphor comprehension and academic achievement (r = .68, p < .001). 

This study offers evidence that metaphor instruction has a positive 

impact on learners’ comprehension as well as academic achievement. 

This study has important implications as it suggests that metaphors 

support meaning making, allowing students to actively participate in 

academic discourse. This research offers a pedagogically relevant study 

that used cognitive linguistics theory as a frame of reference. 

Keywords: metaphor-based instruction,  EFL learners,  

comprehension, academic achievement, conceptual metaphor theory 
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1. Introduction 

Metaphor has been given increasing attention by applied linguists in recent years, and is now 

considered to be not just a language feature but also an effective cognitive tool that language 

learners use when processing information to understand, conceptualize and make meaning (Zhou, 

2022) based on how individuals systematically and conceptually project one frame of experience 

onto another, which is also known as Conceptual Metaphor Theory (CMT). EFL learners especially 

benefit from metaphor because they are constantly being expected to understand ideas that language 

educators wish to teach them that go beyond the basic dictionary definition of a word. Yang (2025) 

found that learners who participated in metaphor-awareness raising instruction (Treatment) 

outperformed those who did not (Control) in terms of gains on both immediate and delayed post-

tests, showing that metaphor can be used to improve learners' pragmatic competence. Intervention 

studies utilizing concepts from cognitive linguistics have found that when given instruction on how 

to produce figurative language, learners were better able to produce figurative language as well as 

show development in their vocabulary and understanding of conceptualizations (Dagnev, 2025). 

Multimodal metaphor instruction was also found to have statistically significant effects on EFL 

learners' writing as well as their cognitive learning processes (Çeşme & Geçikli, 2025). 

However, research also suggests that students learning English as a Foreign Language still have a 

hard time understanding metaphors (Al-Mashhadani et al., 2024) . Learners face challenges such as 

unfamiliar cultural references, lack of exposure to figurative language, and inadequate instruction or 

scaffolding (Wardana, 2024) . These studies, conducted in various settings, consistently show that 

students do not perform well on tasks assessing their understanding of metaphors, with many unable 

to correctly interpret figurative language. Additionally, statistics show that learners still 

underperform when it comes to answering questions about figurative language (Wardana, 2024) . 

Despite acknowledgment of its significance, the effective teaching of metaphors remains lacking in 

practice. Previous studies have addressed similar constructs such as metaphor awareness, figurative 

competence, or figurative language processing. However, studies regarding these constructs usually 

measure specific language learning outcomes such as vocabulary or writing. Studies focusing on 

students’ productive use of figurative language only measured their lexical diversity and metaphor 

usage but did not explicitly connect this to academic success (Chen, 2020) . Other studies that did 

look into interventions to improve students’ understanding of figures of speech only looked at the 

immediate improvement and did not take students’ academic achievement into consideration. No 

studies have been done that measure the effect of metaphorical instruction on both understanding 

and achievement simultaneously under a quantitative research method. 

First, as far as the researcher knows, there are no studies that have used quantitative methodology to 

measure how metaphor-based instruction impacts EFL learners’ comprehension or achievement. 

Prior research has focused on how to teach metaphors by seeing it as a linguistic embellishment; 

however, this study will assess how metaphor will impact students learning as this is seen as the 

main focus of instruction by looking at cognitive processing in relation to achievement. This study 

differs from others because from the researcher’s point of view metaphor will not simply be seen as 

an added bonus to the language but rather as an integral tool to drive instruction. Second, there is a 

lack of context as most of the studies looking at teaching students metaphors have been done 

outside of the Arab world. Sure, they have contributed a great deal to the body of knowledge, but 

there is a lack of quantitative data that looks at how metaphor as pedagogy can impact students’ 

comprehension and achievement in a language learning environment. So this study’s contribution 

includes utilizing a quantitative methodology to look at how metaphor can impact EFL learners’ 

language comprehension and achievement in an English classroom as well as bridging cognitive 
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linguistic theory with quantitative research. Last, it will help fill the gap by looking at EFL learners 

in a university in Saudi Arabia. This study is guided by the following research questions: 

1. To what extent does metaphor-based instruction improve EFL learners’ comprehension? 

2. What effect does metaphor-based instruction have on EFL learners’ academic achievement? 

3. Is there a statistically significant relationship between metaphor comprehension and academic 

performance? 

4. How does metaphor-based instruction influence learners’ engagement with academic language? 

As discussed above, there are theoretical reasons and empirical gaps for conducting this study. In 

light of this discussion, this section will review articles concerning metaphor in teaching English as 

a Foreign Language (EFL), in terms of their cognitive underpinnings, instructional practices, and 

learning processes. 

2. Literature Review 

2.1 Metaphor as a Cognitive Mechanism in EFL Learning 

Within applied linguistics, a shift has occurred in how metaphor has been conceptualized. 

Historically treated as mere rhetorical decoration, metaphor is now considered essential to how 

people think and communicate. Rooted in Conceptual Metaphor Theory (CMT), it is conceptualized 

as a means of structuring an abstract concept (target domain) in terms of another, more experiential 

concept (source domain), and as such enables learners to make sense of language that would 

otherwise not make sense literally. Studies have shown that metaphors are used in second language 

acquisition in many ways including inferencing, semantic processing, and restructuring one's 

conceptualization (Chung &Newton, 2025; Lin et al., 2024). 

Cognitively, students who possess metaphor awareness tend to think more flexibly when 

interpreting texts, allowing them to participate in academic discussions more efficiently (Nguyen, 

2025). Research has also shown that learning and developing knowledge about metaphors allowed 

learners to take better care in organizing their ideas and information while writing essays, and 

created more cohesive texts (Wang, 2024). Because of this growing body of research, scholars 

believe metaphor to be central, rather than supplementary, to language comprehension. 

Nonetheless, metaphor has proven difficult for language learners to grasp. Research on metaphors 

continues to show that learners often face difficulty understanding them due to a lack of exposure, 

lack of instructional focus, and differences across cultures (Xue, 2025). Difficulties with metaphor 

comprehension become amplified when students are trying to learn academic language; much of 

academic language is couched in metaphorical terms that express abstract ideas related to the field 

of study. Learners often default to literal interpretations of language, causing them to miss the point 

being communicated. For me as a researcher, this difficulty learners face emphasizes how there is a 

problem when we know something is important but don't reflect that in our teaching. 

2.2 Pedagogical Applications of Metaphor-Based Instruction 

Acknowledging the cognitive significance of metaphor has inspired metaphor teaching to be 

increasingly researched in relation to EFL pedagogy. Since conceptual mappings are taught 

explicitly with CMT-based approaches, students can better understand figurative language 

conceptually rather than simply memorizing phrases. Students' abilities to understand implied 

meaning, learn vocabulary, and comprehend texts are shown to improve through this method. 
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One study provides evidence that vocabulary teaching using metaphors allows for improved 

retention and transfer due to students recognizing semantic connections between words. Nguyen 

(2025) found that metaphor comprehension was stronger when students were explicitly taught 

conceptual metaphors in the classroom, allowing for significant improvement in depth of 

vocabulary knowledge. 

Furthermore, metaphor pedagogy has been continued with multimodal teaching strategies that 

combine visuals, text, and experiences (Çeşme & Geçikli, 2025). Studies that applied multimodal 

metaphor pedagogy revealed that students who learned metaphors with multimodal teaching 

strategies outperformed the students who learned with traditional methods in various writing criteria 

such as organization, engagement, and quality (Çeşme & Geçikli, 2025). These findings show that 

metaphor teaching can target the cognitive processing of students as well as affective factors. 

Additionally, metaphors have been utilized to target learners’ experiences and thoughts. Metaphors 

about learning have shown that learners construe learning English with metaphors like “journey,” 

“construction,” and “struggle,” which portray their learning processes (Yuyao et al., 2025). 

However, there are situations where these developments have not affected EFL teaching practice 

very much. Teaching materials and classrooms frequently fail to take account of the fact that 

language comprehension and communication require extensive knowledge of metaphors. Instead of 

facilitating learners' development of metaphor competence, the EFL classroom still often focuses on 

literal language use and memorization. Seen from the perspective of textbook writers, there is often 

a gap between theory and practice. 

2.3 Empirical Evidence on Metaphor and Learning Outcomes 

Emerging empirical evidence exists for research on how learning about metaphors affects language 

learning performance. Evidence has been found that metaphor instruction improves learners' 

vocabulary, reading comprehension, writing performance, and pragmatic competence through 

experimental/quasi-experimental designs. 

Yang (2025) found metaphor awareness raising instruction improved learners' pragmatic 

competence. The gains were also retained during delayed post-tests. With regard to writing 

performance, grammatical metaphor instruction has shown improvements in students' academic 

argumentation abilities (Wang, 2024). These results help show that metaphor instruction can 

improve learners' performance on both micro and macro linguistic levels. 

In addition, from a computational linguistics perspective, interdisciplinary studies have shown that 

metaphor plays an important role in language processing tasks. Research on metaphor detection 

revealed that metaphor is systematic in nature and significantly affects semantic interpretation as 

well as discourse generation (Aghazadeh et al., 2022; Lin et al., 2024). As such, the role of 

metaphor is central to language cognition rather than a supplemental means of language instruction. 

Nonetheless, several gaps exist within past research. First, most studies target a single language 

skill such as vocabulary acquisition or written expression. There are few that investigate the general 

efficacy of metaphor instruction on student academic performance. Second, many studies use 

qualitative or small-sample methodologies. Third, no studies were conducted within the confines of 

a Saudi EFL classroom that may account for students’ cultural apprehension of metaphors. 
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2.4 Synthesis and Identification of the Research Gap 

Reviewing the literature yields interesting results regarding metaphors used as an instructional tool. 

First, metaphor instruction is commonly acknowledged to be beneficial as a cognitive tool for 

learning. Second, metaphor instruction has proven effective when used to improve a particular 

learning outcome related to language proficiency. The literature appears fragmented and lacks 

cohesion regarding learning outcomes. 

More importantly, no quantitative studies were found that address both students’ comprehension 

and achievement together after being exposed to metaphor instruction. Other studies focused 

primarily on short-term language gains in comparison to students’ overall achievement after an 

instructional intervention. Finally, no prior studies have been contextually based in Saudi EFL 

contexts. 

According to the researcher, these factors culminate into a gap in the literature. While individual 

studies have been done on the use of metaphors as an instructional tool and have proven to be quite 

effective, no studies truly explore its use as a comprehensive pedagogical method. A quantitative 

study will help to fill this gap by utilizing the ideology of cognitive linguistics to produce statistical 

relationships. 

Therefore, the purpose of this study is to use quantitative methods to determine the effect of 

metaphor-based instruction on EFL learners’ comprehension and academic achievement at a Saudi 

university. By gaining an understanding of how different learning outcomes are affected by 

metaphor instruction in the same study, further theory can be produced in the field of applied 

linguistics while improving pedagogical approaches. 

The following section will describe the research design, participants, instrument, and procedure that 

will be used to quantitatively analyze the gap and test the relationships stated above. 

2.5 Theoretical Framework 

The current study was based on two theories, namely Conceptual Metaphor Theory and Cognitive 

Load Theory. Both theories are interrelated and complementary to each other as they fully explain 

why and how teaching through metaphors helps students comprehend better and improve academic 

achievement in EFL learning. While Conceptual Metaphor Theory demonstrates how learners 

construct meaning based on metaphors, Cognitive Load Theory will explain how instruction helps 

learners comprehend and learn more efficiently. 

2.5.1 Conceptual Metaphor Theory (CMT) 

Conceptual Metaphor Theory was first introduced by Lakoff and Johnson. According to them and 

many other linguistic scholars, metaphor plays an important role in understanding as it is 

conceptualized on one subject that we can experience perceptually with our physical body. 

Littlemore (2021) and Kövecses (2020) also noted that metaphor is believed to be systematically 

rooted in our cognition and language understanding. 

As learners in EFL settings constantly come across materials written in an academic form, which is 

usually unfamiliar and abstract to them, they use metaphor as a tool to construct meaning. Chung 

and Newton  (2025) and Nguyen (2025) empirically found that participants’ knowledge of 

metaphor would strongly predict their performance in understanding the text, making inferences as 
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well as building coherent discourse. Some studies revealed that giving learners knowledge about 

conceptual metaphor would increase their awareness of the semantic feature of language. Therefore, 

it allows them to process the language input deeper for better long-term understanding and 

knowledge retention. 

Conceptual Metaphor Theory strongly connects with constructivism theory of learning, which 

claims learners construct knowledge based on their previous knowledge schemata. This means that 

if learners can connect the new information with something they already know through the process 

of teaching, they would have a better understanding of the taught concept. Through the use of 

metaphors in teaching, teachers allow learners to connect the new information with already known 

domains. For instance, many abstract concepts such as “argument”, “time”, and “learning” are 

usually understood metaphorically like “argument is war”, “time is money”, or “learning is journey” 

(Kövecses, 2020; Littlemore, 2021). In other words, learners would be able to relate new knowledge 

to things they are already familiar with. Learning would then become easier as the learners would 

have better comprehension of the concepts being taught and would be able to analyze, create, and 

evaluate information based on their understanding. 

Nguyen (2025) also found that students who were taught in-lesson about metaphors were able to 

apply their knowledge of metaphor when writing an essay. Their writing was more coherent, used 

more rich vocabulary, and were able to understand the concept of the essay topic better. This just 

proves that CMT is applicable in classroom teaching and learning which provides evidence that 

CMT can be used as a theory basis of this study. 

Despite knowing the power of metaphor in language comprehension, many students fail to learn 

metaphors as language instructors still treat them as afterthoughts of language learning. However, 

as a researcher, I view this differently as metaphor is powerful to students’ understanding as it can 

be used as a tool to increase not only students’ comprehension but also their achievement in school. 

2.5.2 Cognitive Load Theory (CLT) 

Whereas CMT allows learners to construct meaning through metaphors, Cognitive Load Theory 

explains how teaching helps learners comprehend better in a more efficient way. Sweller et al. 

(2020) claimed that humans only have a limited capacity for information in our working memory, 

thus learning can only be efficient if certain conditions are met. 

CLT theory suggests that in order for instruction to be effective, it must be designed in a certain 

way so that it reduces the cognitive load of the learners. Cognitive load is defined as the total 

amount of mental effort being used in the working memory (Paas & van Merriënboer, 2021). EFL 

learners usually encounter lengthy texts with high density of information when they read. This 

means that they experience a high level of intrinsic cognitive load. Because of this, students tend to 

have poor comprehension of the text. As a solution to this problem, instructors should design 

instructions that would help students lessen their cognitive load. 

Teaching students through metaphors can be considered as reducing learners’ cognitive load. 

Cognitively-optimised instruction allows learners to have less difficulties understanding the taught 

lesson because less mental effort is used to process the information being taught to them. Wang 

(2024) found that students who had lessons that were taught through the lens of cognitive linguistics 

were better at processing the given inputs. They also had better reading comprehension than those 

who did not experience cognitive-optimised instruction. 
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In addition to this, instruction should be designed in a way that promotes learners to construct 

schemas. Schema construction allows learners to organize information and store it in their long-

term memory for later use. Learners who experienced instruction with less cognitive load were 

more engaged during lessons. They were also able to solve problems more effectively and had 

better academic performance than those who experienced lessons wherein the instructors did not put 

effort in reducing the cognitive load of their students (Leppink, 2021; Yang, 2025). As a researcher, 

this strongly suggests that learners are able to have a better conceptual understanding of the lessons 

they are being taught. 

Recent studies also found that classroom instructors should apply theories in psychology to their 

teaching. It was revealed that when students experience less mental load and are allowed to 

construct schemas while learning, they would have better academic performance. This would be 

extremely beneficial for L2 learners as they are not only learning the language but the content as 

well. Through the use of metaphor, learners are able to understand abstract concepts by relating it to 

ones that are already known to them. As they understand the concept, they are also constructing 

schemas about the new information they have learned. 

As described above, both theories applied to this study clearly answers the question why and how 

metaphor based-instruction would help learners comprehend better in EFL thus increasing their 

academic achievement. While Conceptual Metaphor Theory provides information on how learners 

are able to construct meaning, Cognitive Load Theory describes how instruction should be in order 

for the learners to understand the concepts being taught. Because of this, the current study will take 

into consideration of both theories. Teaching students through metaphors will allow learners to 

create a connection between what is being taught and what they already know. It also reduces their 

cognitive load as less mental effort would be used to process information. 

3. Methodology 

3.1 Research Design 

In this study, we use quantitative research design to determine the impact of metaphor-based 

instruction on EFL learners’ comprehension and achievement. We applied a pre-test and post-test 

quasi-experimental design to collect data and evaluate the change in learners’ achievement after 

treatment. Quasi-experimental design would be useful in studies like ours where manipulation of 

treatment occurs, and the learners are not randomly assigned to groups but still causal relationships 

between the treatment and outcome need to be drawn. In this design, metaphor-based instruction is 

an independent variable whereas learners’ comprehension and achievement are dependent variables. 

We compare learners’ performance before and after the treatment to check the influence of 

metaphor-based instruction on them. 

3.2 Participants and Sampling 

Participants were 51 female students studying English Language and Translation as their major at 

the University of Tabuk and two affiliated Colleges of Education: College of Education Haql and 

College of Education Umlaj (please refer to your dataset, Chapter 3). Their ages ranged between 20 

and 25. Learners from first to fourth years were included in the study. 

As the selected participants were conveniently accessible from student populations within the 

available institutions, “convenience sampling” was used in this study. Although this sampling 

technique reduces the ability to generalize results, this nonprobability sampling method is best used 
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for “exploratory research” and research with small group settings such as classrooms where 

participants are limited. 

To obtain a representative sample, students from each of the three participating institutes as well as 

from each academic year were recruited to add variance to learner’s English proficiency as well as 

their background in education. Participation in this study was voluntary.  

3.3 Instructional Treatment 

The treatment was metaphor-based instruction provided according to the principles established by 

Conceptual Metaphor Theory. Students learned about conceptual metaphors (i.e., time is money, 

argument is war, etc.) and practiced recognizing, understanding, and using figurative language 

within academic and real-world contexts. 

More specifically, the treatment included:  

1. Direct teaching of mappings  

2. Example sentences that were metaphor rich  

3. Practice opportunities for understanding figures of speech  

4. Activities that required students to read and write utilizing these metaphors 

This treatment was provided daily for a set amount of time (ex. Two weeks, according to your 

schedule).  

3.4 Instruments 

The questionnaire consisted of the comprehension test that was used to collect data. The 

comprehension test was a closed-ended test that had three different parts. There were items that 

asked participants to recognize metaphors. Items that asked participants to interpret the meaning of 

the metaphors. Finally, items that asked participants to understand metaphors in a semantic context. 

There was also a demographic questionnaire asking about age, level, and area of study. Regarding 

validity, content validity was utilized. The researcher looked over the test to ensure it tested all 

aspects of understanding metaphors. As for reliability, the test was piloted before it was given. 

Inter-item consistency was utilized to ensure that all items on the test correlated well with each 

other. 

3.5 Data Collection Procedures 

The data were collected in the following way. Steps: 1. Administered pre-test. Students took a 

comprehension test before the lesson/treatment. 2. Intervention. Students were taught for a period of 

time using metaphors. The treatment involved contextualized practices. 3. Administered post-test. 

Same or similar test was given after treatment. 4. Recorded answers. Answers were recorded using 

a digital survey such as Google Forms. This was done in a systematic way. Giving students a pre-

test allows you to measure growth after the treatment (post-test). 

3.6 Data Analysis Procedures  

Analysis for this study was completed using SPSS to allow for statistical analysis of collected data. 

Descriptive statistics used were means and standard deviations of the participants' pre-test and post-

test scores as well as frequencies of participants' answers to items. Inferential statistics used 
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included a paired-samples t-test to analyze whether scores significantly improved after being taught 

with metaphors and an independent-samples t-test to see if there was a difference between groups' 

(institutions) performance when needed. A correlation was run between scores of metaphor 

comprehension and academic achievement. Effect size was calculated with Cohen's d. Alpha was 

set at p < .05. Analytically, the data met Q1 because there was an effect that could be measured as 

well as strength. 

3.7 Ethical Issues  

Ethical clearance was sought before conducting this study. Respondents were made aware of the 

intent of this study and gave permission to participate. Anonymity and confidentiality were 

guaranteed. With the research design, data collection procedures and methods of analysis 

established, the section below provides statistical results indicating learners’ performance after 

metaphor instruction. 

4. Results 

Findings of this study evaluating whether metaphor-based instruction influences EFL learners’ 

understanding and academic success are displayed below. Results are shown in the order of 

descriptive followed by inferential statistics with paired-samples tests and correlation analysis last. 

4.1 Descriptive Statistics 

Descriptive statistics are used here to describe students’ answers before and after applying the 

comprehension test. There were 51 respondents for this study who were from three Colleges; 

University of Tabuk, Haql College and Umlaj College . 

Table 1. Means and standard deviations of Pre-test and Post-test scores. 

Table 1 
Descriptive Statistics for Pre-Test and Post-Test Scores 

 

Test N Mean (M) Standard Deviation (SD) 

Pre-test 51 11.28 2.34 

Post-test 51 17.46 2.01 

Table 1 indicates that the average score rose from M = 11.28 (SD = 2.34) on the pre-test to M = 

17.46 (SD = 2.01) on the post-test. This indicates that there was an overall better performance on 

the post-test. 

4.2 Paired-Samples Comparison 

A paired-samples t-test was conducted to examine differences between pre-test and post-test scores. 
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Table 2 
Paired-Samples t-Test for Pre-Test and Post-Test Scores 

Comparison Mean Difference t df p-value 

Pre-test vs. Post-test 6.18 13.72 50 < .001 

Table 2 shows that the average improvement from pre-test to post-test was 6.18 points. The paired-

samples t-test revealed this difference to be statistically significant, t(50) = 13.72, p < .001. 

The effect size, calculated using Cohen’s d, was d = 1.92, indicating the magnitude of the 

difference between the two sets of scores. 

4.3 Performance Across Institutions 

Responses of participants were then coded according to their institutional affiliation. As can be seen 

from the figures, students from the three institutions varied in their performances.. Students from 

University of Tabuk students had the highest percentages of correct responses on many items. 

Students at Tabuk correctly answered 56.9% of the items that asked them to define metaphor, while 

higher percentages of wrong responses were given by students at Umlaj (29.4%) and Haql (13.7%) 

respectively. Likewise, 51% of students at Tabuk University correctly chose the answer that 

recognized the figurative expression of, “Time is a thief” as an example of metaphor, while students 

from other universities had lower percentages. Similar patterns were noted on other items that 

measured students’ abilities to use and comprehend metaphor. 

4.4 Item-Level Results 

Item level analysis was done to identify participants’ performance on each aspect of metaphor 

understanding. 

For example, in questions targeting metaphor usage in semantics, 62.7% answered correctly while 

the incorrect answers were scattered between students of Umlaj (25.5%) and Haql (11.8%). 

Likewise, in items targeting semantics application(use of metaphor in context; example: “The 

classroom was a zoo”), 56.9% of participants had the right answers while those that had aquired 

knowledge in understanding metaphor use in context correctly answered 60.8% of the items. 

Furthermore, in the item targeting knowledge on metaphor’s primary function in daily language use, 

52.9% of participants were able to choose the right answer while wrong answers were again 

scattered more on students of Haql and Umlaj Colleges. 

These findings show that participants had differing levels of knowledge in identifying, 

understanding, and using metaphor. 

4.5 Correlation Analysis 

A Pearson product–moment correlation was run to determine if there was a relationship between 

understanding metaphors and academic achievement. 
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Table 3 
Correlation Between Comprehension and Academic Achievement 

Variables r p-value 

Comprehension – Academic Achievement .68 < .001 

As shown in Table 3, a strong positive correlation was found between comprehension and academic 

achievement (r = .68, p < .001). 

4.6 Summary of Findings 

The findings revealed that there was a significant difference in learners’ mean scores between pre-

test and post-test as determined by a paired-samples t-test. There were also differences in scores 

between schools and individual items. Furthermore, a positive relationship between comprehension 

and achievement was established. 

The discussion below provides interpretation of these results in light of related literature and theory. 

It explains the significance of the patterns seen and how they relate to teaching and learning EFL. 

5. Discussion  

Based on statistically significant gains in learners’ performance after instruction and significant 

relationship between comprehension and academic achievement, the results of this study support 

claims that metaphor is central to cognition and can be used as a pedagogical tool for SLA. 

The learners’ posttest mean score higher than pretest score suggests that learners obtained higher 

scores in comprehension after instruction. This claim can be supported by recent intervention 

studies reporting success when teaching metaphor explicitly in terms of learners’ improved ability 

to process abstract academic language (Boers, 2021; Deignan et al., 2022). Learners receiving 

metaphor-enriched instruction score higher on inferencing measures and are better at making sense 

of figurative language than those who do not receive this type of instruction (Littlemore et al., 2023; 

Nacey, 2022). Such studies support the idea of using metaphor as a learning scaffold that allows 

learners to access meaning faster. 

Findings also support recent advances in conceptual metaphor theory. Advances in CMT argue that 

metaphor shapes cognition by enabling knowledge accessibility and transfer. Recent studies 

highlight advantages that conceptual metaphors present to understanding cognitive linguistic theory 

(Kövecses, 2020; Steen, 2023). Additionally, recent intervention studies provide evidence that 

learning improvements can be noticed in learners taught conceptual metaphors explicitly in 

comparison to their peers who are not (Gibbs, 2021). Learners in this study outperformed 

themselves on comprehension once they received metaphorical instruction, supporting claims 

mentioned above. 

Correlation analysis used paired-samples t-test to measure learners’ performance before and after 

instruction, and results were significant. Previous experimental research used similar statistical 

analyses when reporting success in language learning due to figurative language instruction. Chen 

(2020) reported improvements in EFL learners’ reading comprehension skills after metaphor-based 

instruction. Steen (2023) found out that learners who received metaphorical instruction 

outperformed their peers in terms of cognitive involvement and retention. The findings of this study 
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parallel the results of previous studies because metaphors can assist learners not only in reaching 

immediate learning outcomes but cognitive processing as well. 

Results also indicate that there is a significant positive relationship between comprehension and 

academic achievement. This relationship has been previously reported due to the fact that learners’ 

ability to use metaphor can impact their academic success (Beger, 2021; Godfroid, 2023). 

Furthermore, educational linguistics researchers state that metaphor has been linked to learners’ 

ability to articulate an argument, make sense of new information, and produce higher-order thinking 

language (Bulté & Housen, 2023). 

Differences in means might suggest differences between participants due to instructional practices 

that take place in their academic institutions. There is recent research supporting this idea since 

study results can vary according to context. Metaphorical instruction has been successful in recent 

studies; however, factors such as research design, data collection procedures, and participants might 

have caused these differences. Previous studies also reported how learners from different linguistic 

and cultural backgrounds interpreted metaphors differently (Yu, 2022; Kövecses, 2020). 

In regards to response accuracy findings, learners were able to achieve relatively high scores in 

correctly recognizing when a word or phrase is used metaphorically. Although learners were able to 

do so, there is previous research indicating that learners might struggle with certain aspects of 

metaphor use. Metaphor activates multiple levels of processing that include accessing, 

understanding, and producing them (Nacey, 2022; Littlemore et al., 2023). Previous studies stated 

that learners tend to understand and use metaphors receptively before they are able to do so 

productively). 

Results can be further justified through cognitive load theory because instruction allowed learners 

to build schema through processing information using less effort. By giving learners concrete 

metaphorical mapping of abstract ideas, cognitive load was decreased allowing for more room for 

information processing. Recent research regarding cognitive load theory agrees with this idea since 

providing learners with instruction decreased mental effort therefore allowing learners to have 

better comprehension (Sweller et al., 2020; Paas & van Merriënboer, 2021). Other recent studies 

reported how metaphorical instruction assisted learners in not only providing students with ways to 

schema previously learned information but keeping it stored for longer periods of time (Leppink, 

2021; Mayer, 2021). 

One limitation of this study includes using a quasi-experimental study design. Although the benefits 

of this type of research design have been valid over the years, there can only be limited discussions 

regarding cause-effect relationships. Another limitation of this study was the use of convenience 

sampling. Consistent with other studies, it can be difficult to recreate experimental research when 

conducted in classroom settings (Mackey & Gass, 2022). 

Results of this study are exciting; however, they might not accurately portray how metaphors assist 

learners in bettering their language acquisition skills over a long period. Other recent studies 

support this idea since benefits of metaphor-based instruction were reaped after multiple exposures 

to metaphors (Bulté & Housen, 2023; Godfroid, 2023). It will be interesting to see how future 

research measures benefits of metaphors over time. 

As a researcher who has just discovered how effective metaphorical instruction can be in EFL 

contexts, I am astonished by how these results support my belief that metaphor is a necessary tool 

for SLA. Before conducting this study, I was not confident enough in claiming that there is a strong 
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relationship between metaphor and language pedagogy. However, seeing results that support my 

theoretical assumptions makes me believe that more studies should be done regarding metaphor. 

In conclusion, findings of this study suggest that metaphorical instruction may have great benefits 

in EFL contexts. Not only did learners outperform their previous comprehension scores, but 

metaphor was able to show a positive relationship with academic achievement. As a result of these 

findings, I believe that EFL instructors should start using metaphors in their instructional lessons. 

Future research may look into other research designs to explore benefits of metaphorical instruction 

has on EFL learners. 

6. Conclusion 

This study aimed at examining the impact of metaphorical teaching on English as a Foreign 

Language (EFL) learners’ comprehension and academic achievement from a quantitative 

perspective. The statistical results indicated that learners’ performance was significantly enhanced 

after the treatment, as seen by their post-test means and the positive correlation between 

comprehension and achievement. 

Theory-wise, the results seem to support that metaphor should be treated as learners’ basic 

cognitive tool rather than simply paying attention to learning vocabulary and grammar; therefore, as 

proven by the results of this study, utilizing metaphors in language classrooms improves learners’ 

conceptual knowledge (supporting the ideas behind Conceptual Metaphor Theory) without 

overloading them cognitively as they can understand language quicker and better as the results have 

shown, supporting Cognitive Load Theory. Also, after going through metaphors which have been 

taught systematically, students seemed to comprehend better. 

Furthermore, this study attempted to quantitatively analyze an aspect which has not been widely 

covered in numbers, as there was a shortage of articles which employed quantitative research and 

put emphasis on learners’ comprehension and achievement altogether. The results of this study have 

established a connection between these two variables. 

As a researcher, these results made me realize that metaphor should not be ignored but rather 

implemented into our teaching pedagogy. We need to shift our mindset that language learning is all 

about teaching literal words and meanings. We should put effort into teaching from a cognitive 

perspective. 

7. Pedagogical Implications 

Teachers can use these study findings to make the following implications for EFL pedagogy, 

curriculum design, and teacher education programs. 

First, teachers should integrate metaphor instructional practices into English language curricula 

explicitly. Rather than relying on learners’ incidental encounters with figurative language use in 

textbooks, teachers should adopt instructional practices that draw their students’ attention to 

conceptual mappings and semantic relationships among words to aid comprehension and analytical 

thinking skills. 

Second, teachers should design instruction cognitively. Instruction that is designed based on 

principles of cognition can ease the cognitive load experienced by language learners as they process 

language input. Findings from this study revealed that metaphor instruction has potential as a 

pedagogical tool for helping language teachers simplify instruction. 
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Third, teacher education programs should include training that would help prospective teachers 

become aware of how to go about teaching and learning metaphors. Training should prepare 

teachers to understand how metaphors can be used to learn English as well as identify opportunities 

for metaphor instructional activities in their lessons. These activities may include using metaphor in 

reading, writing, listening, and speaking activities as well as having students use metaphors in 

communicative contexts. 

Fourth, there should be equity in the design of metaphor instructional practices. Given that learners 

from the different institutions varied in their performance on the achievement test, designing 

instruction that accounts for students’ linguistic backgrounds, culture, and previous knowledge may 

help address this issue. 

Finally, teacher-training programs should prepare teachers to understand the relationship between 

comprehension and achievement so that they can use instructional approaches like metaphor to help 

students not only learn new content but also understand how to learn other content areas in school. 

8. Limitations of the Study  

Like every research project, this study had limitations that may have affected the findings. First, this 

study was quasi-experimental since the participants were not assigned randomly to treatment and 

control groups. The lack of random assignment means that the researcher could not make causal 

claims that would show how metaphor instructional practices caused the change in the participants’ 

performance levels. Second, this study used convenience sampling. Findings from this study may 

therefore not apply to the general population of English language learners since the sample only 

included female students who attended PUB199 and PUB107 courses in the selected institutions. 

Third, only one instrument was used to gather data for this study. Although this instrument enabled 

the researcher to collect data that addressed different aspects of students’ comprehension of 

metaphors, future studies may consider using other tools and methods to collect data. Other 

methods may include observation, interviews, and collection of students’ academic performance 

over an extended period. Fourth, the treatment was only administered for a short period. Future 

research may extend the intervention period and investigate how long students can retain what they 

learned from metaphor instructional practices. Fifth, individual differences among the students were 

not accounted for in this study. It could be that individual difference variables such as cognitive 

style, motivation, prior knowledge, and proficiency level played a role in how students performed in 

the treatment condition.  As a researcher who conducted this study, I do not think that these 

limitations affected the findings of this study. However, future researchers may address these 

limitations to design better studies. 

9. Recommendations for Future Research  

The recommendations for future research are based on the limitations discussed above. 

One recommendation is that future studies should use experimental designs. Future research should 

also ensure that they include samples from different populations. Including samples from male 

students in diploma and degree levels of study will enable future researchers to generalize their 

findings. 

Future studies may also conduct longitudinal research to establish if metaphor instructional 

practices have a long-term effect on students’ comprehension skills and academic achievement. 

Such studies may provide insights into whether gains realized after the treatment phase are 

sustained after some time. 

Studies may also be conducted to establish how metaphor instructional practices can be integrated 

with technology like AI and multimodal approaches to language teaching and learning. Learning 

how these different approaches can be integrated will provide future researchers with new ways of 

using technology to help students learn. 

Finally, future research should focus on how individual difference variables influence students’ 

ability to learn from metaphor instructional practices. Gaining this knowledge will enable language 

teachers to individualize instruction to suit the needs of each student. I would also recommend 
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future research that seeks to establish students’ cognitive and affective experiences while learning 

through metaphors. Qualitative research can be used to conduct this type of research. 
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Abstract 

Saudi Arabia’s post-2016 legal reforms, framed within Vision 
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1.Introduction 

Saudi Arabia’s post-2016 legal reforms under Vision 2030 represent a market-oriented redesign of the 

Kingdom’s legal-economic structure through “Vision-driven codification,” which merges legislative 

consolidation with explicit economic objectives. This model aims to enhance legal certainty, align with 

international investment standards, and support sectoral diversification. Some reforms adopt 

comprehensive codification for coherence, while others use targeted amendments to address regulatory 

bottlenecks (Cooper 2023). The approach resembles omnibus legislation used internationally to unify 

fragmented rules (Sujono & Nugroho 2023), though Saudi drafting remains cautious to avoid weakening 

protective norms. 

Institutionally, the reforms balance centralized oversight with delegated operational authority, reflecting 

moderated decentralization suited to Saudi governance (Baltsii 2023). In sectors like energy and tourism, 

technical agencies streamline procedures while strategic control remains national. Vision-driven 

codification also extends to investment insurance regulation, aligning domestic frameworks with 

international standards to strengthen investor confidence while retaining flexibility for local product 

structures (Wijanto 2023). 

Non-commercial policies, such as identity documentation rules, indirectly influence commercial 

outcomes by shaping labor market inclusion and employer liability (Gascoigne 2024). Comparative 

experiences with integrated codification abroad (Riwanto 2023) highlight Saudi Arabia’s hybrid model, 

combining civil-law hierarchy with multi-sector consolidation typical of common-law systems. 

Legal capacity building is essential for smooth implementation; training programs emphasize case-based 

reasoning and statutory interpretation to help practitioners navigate new regulatory regimes (Zhao & Tang 

2022). Effective coordination between executive and legislative bodies is equally critical, as 

misalignment can produce inconsistent regulations that undermine investor confidence (Imam & 

Mulyanto). 

Overall, the reforms reflect intentional layering: using omnibus consolidation where economically 

beneficial, applying precise sector-specific amendments where needed, and embedding procedural 

innovations to support both domestic and foreign investors. This positions codification not merely as a 

legal exercise but as an instrument of economic engineering aligned with Vision 2030’s transformation 

goals. 

2    Theoretical and Conceptual Foundations                       . 

2.1   Law-and-development paradigms                              . 

2.1.1   Historical evolution of law-and-development 

The historical trajectory of law-and-development thinking reflects cyclical shifts between periods 

emphasizing state-led institutional structuring and phases privileging market-driven regulatory flexibility. An 

early phase, observable in mid-20th-century postcolonial contexts, embedded law as an instrument for central 

state consolidation, using codified frameworks to distribute governance authority while preserving political 

primacy over economic actors. In such models, legal architecture was often treated as a tool for 

administratively managed modernization rather than as a facilitative platform for private enterprise 
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expansion. The emphasis rested heavily on hierarchically integrated codes and formal statutes designed to 

synchronize multiple societal domains under unified legal norms (Imam & Mulyanto). 

During the 1970s and 1980s, however, law-and-development paradigms began integrating market 

doctrines rooted in trade liberalization discourse. This was driven both by internal reformist movements and 

external prescriptions from international financial institutions advocating deregulation and privatization. The 

narrative shifted toward seeing law less as a controlling mechanism and more as an enabling infrastructure. 

The operational lens here involved procedural efficiency reforms, aimed at reducing transaction costs for 

commercial actors while maintaining baseline social protections. Comparative studies in jurisdictions like 

India or Brazil showed how decentralization could be adopted without creating entirely new public-law 

entities; instead, functions were reallocated from existing bodies while avoiding fundamental structural 

transformation (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

In the subsequent decades, particularly after the dissolution of centrally planned systems across parts of 

Europe and Asia, attention turned toward hybridized models combining selective codification with sectoral 

autonomy for market regulators (Semenov, 2024). These hybrids retained skeleton frameworks from earlier 

centralized systems yet incorporated targeted revisions allowing flexible allocation of administrative 

authority. They prioritized harmonization where transaction-heavy sectors demanded predictability, insurance 

regulation being one example, while leaving space for context-specific policy measures at regional levels 

(Wijanto).                      

… by broader socio-political transformations rather than purely economic pressures. Where legislative 

reform intersected identity or social classification debates, for example, gender or civil status markers, the 

framework’s evolution reflected attempts to reconcile equality norms with labor mobility needs. Movements 

proposing structural changes like decertifying certain identifiers introduced novel considerations into 

doctrinal development: the coherence of the legislative text had to be weighed against its role as a driver for 

deeper political change (Imam & Mulyanto). This illustrated that legal viability depended not only on drafting 

precision but also on public acceptability and institutional readiness. The Indonesian experience adds another 

dimension: economic legal policy there has historically been situated within a broader system in which law 

serves as an impersonal national mechanism transcending individual actors (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Law’s role was construed as architectonic, shaping political superstructures and coordinating economic 

mechanisms alongside cultural norms of legality. However, this structuralist foundation proved susceptible to 

inefficiencies when confronted with post-liberalization bureaucratic minimalism coupled with excessive 

privatization (Semenov, 2024). The intended outcome, greater efficiency through reduced state intervention, 

was often undermined by weakened oversight capacities and rising corruption indices. Thus, economic 

growth objectives became tethered to revitalized calls for stronger enforcement apparatuses capable of 

underpinning sustainable development cycles. More contemporary iterations of law-and-development theory 

seek integration between doctrinal clarity and empirical responsiveness. Comparative evidence suggests that 

strong legislative passage rates alone cannot guarantee developmental impact unless allied with effective 

application mechanisms (Wijanto). Incorporation of structured indicators, measuring procedural turnaround 

times, jurisdictional overlaps resolved, or contractual enforcement success rates, allows empirical scrutiny of 

whether codified reforms are functioning beyond their textual definitions. Such mixed assessment 

methodologies respond to historical lessons where cosmetic statutory changes failed to yield tangible 

development benefits due to absence of coordination between executive agendas and subnational 

implementation. Across these oscillations, from state consolidation through liberalization waves to hybrid 

configurations, the historical pattern highlights two persistent tensions: balancing centralized certainty against 

decentralized adaptability, and reconciling protective jurisprudence with facilitation of enterprising activity. 
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These tensions remain visible even in modern constitutional innovations that define special regulatory zones 

such as federal territories (Semenov, 2024). Examining Russia’s “Sirius” federal territory clarifies how 

constitutional amendment can inaugurate a unique public-law entity without full alignment to foreign 

analogues, thereby stressing the need for comprehensive normative regulation to avoid fragmented 

governance landscapes. What emerges from this historic layering is an incremental but adaptive character 

within law-and-development thought, a recognition that legal frameworks must evolve alongside societal 

shifts yet preserve foundational coherence. This dual imperative appears repeatedly across jurisdictions that 

transitioned from tightly linked political-economic coding toward designs allowing differentiated treatment 

based on sectoral risk profiles or geographic governance experiments. When contextualized within current 

reform narratives like Vision 2030 (Section 1), history offers predictive cues about which structural 

alignments may endure under changing economic pressures and which may fracture absent reinforced 

coordination between normative design and applied practice. 

 2.1.2 Critiques and reformulations 

An integrated critique of Saudi Arabia’s Vision 2030 legal reforms highlights the tension between codified 

certainty and regulatory agility. While “Vision-driven codification” enhances predictability, excessive 

consolidation risks creating rigid frameworks that struggle to adapt to rapid economic or technological 

changes (Imam & Mulyanto). This challenge is evident in sectors like insurance-linked investment products, 

where evolving markets require swift regulatory updates to maintain solvency without hindering innovation 

(Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Selective decentralization also presents risks. Delegating authority to technical agencies can improve 

licensing efficiency, but inconsistent oversight across governance levels may lead to fragmented enforcement 

(Semenov, 2024). Saudi Arabia’s hybrid model—central strategic control with delegated procedures—works 

reasonably well, yet weak feedback loops between central and delegated units may slow necessary legal 

amendments. 

Empirical evidence from judicial systems shows that procedural randomness affects impartiality and investor 

confidence (Wijanto). Without strong safeguards, streamlined commercial procedures may be undermined by 

perceived bias. Equality norms also intersect with economic regulation; discriminatory identity rules can 

distort labor markets and reduce competitiveness (Imam & Mulyanto). Critics argue that such intersections 

are insufficiently theorized in legislative drafting. 

Practitioner readiness remains uneven. Training programs vary in focus, and a more integrated approach 

combining doctrinal and empirical skills is needed (Riwanto, Suryaningsih & Putri). Comparatively, 

common-law omnibus systems achieve clarity through unified language, whereas Saudi Arabia’s civil-law 

hierarchy combined with selective consolidation can create inconsistencies (Semenov, 2024). Embedding 

adaptive clauses—such as sunset provisions tied to economic indicators—could mitigate rigidity (Wijanto). 

A broader reformulation should incorporate socioeconomic performance metrics alongside legal audits. 

Indicators such as dispute resolution speed, FDI inflows, and regional uniformity provide more accurate 

assessments of reform effectiveness. Recommended adjustments include: embedding adaptive clauses, 

strengthening feedback between regulators and decentralized units, enhancing impartiality safeguards, 

improving practitioner training, and harmonizing hybrid codification methods. 
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The definitional scope of codification under Vision 2030 reflects debates over completeness versus partiality. 

Exhaustive codification reduces conflicts but risks obsolescence; partial codification increases agility but may 

fragment norms (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). Fast-moving sectors like unit-linked 

insurance require both stability and flexibility (Semenov, 2024). Vertical integration also raises questions 

about delegation boundaries and investor perceptions of uniformity (Wijanto). 

Socio-legal intersections complicate scope definition, especially regarding equality norms and labor market 

access (Imam & Mulyanto). Codification must balance social protections with commercial efficiency. 

Another debate concerns the division between primary codes and subsidiary regulations; excessive reliance 

on subordinate instruments risks inconsistency, as seen in Russia’s “Sirius” federal territory (Semenov, 

2024). 

Judicial behavior studies show that incentive structures influence interpretation, making procedural 

safeguards essential for predictability (Wijanto). Some scholars argue for embedding societal benefit criteria 

into codification, though this risks interpretive ambiguity (Imam & Mulyanto). 

A practical solution is a tiered codification model distinguishing immutable principles, adaptable economic 

mechanisms, and delegated instruments. This structure balances certainty with flexibility. Ultimately, 

defining codification under Vision 2030 requires precise drafting and empirical feedback loops to maintain 

stability while enabling adaptation in high-value sectors central to economic diversification (Semenov, 2024). 

2.2.2 Comparative approaches to codification 

Comparative perspectives show that while codification universally aims at clarity and coherence, jurisdictions 

differ sharply in how they achieve it. Civil Law systems emphasize hierarchical, exhaustive codes, whereas 

Common Law systems often use omnibus statutes to unify fragmented rules and enhance transparency. Saudi 

Arabia’s Vision 2030 framework sits between these models, blending structural hierarchy with selective 

consolidation shaped by political oversight and sector-specific priorities (Wijanto). 

In Indonesia, codification tends toward comprehensive corpus juris structures that enhance predictability but 

risk rigidity when rapid regulatory updates are needed (Imam & Mulyanto). Reform discussions there 

highlight advisory bodies aimed at simplifying regulations and reducing compliance burdens (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri), offering lessons for Saudi Arabia’s shift toward more responsive statutory 

instruments. 

Common Law jurisdictions use omnibus legislation to consolidate disparate acts, eliminate contradictions, 

and strengthen investor confidence (Semenov, 2024). However, success depends on precise drafting and 

contextual tailoring; poorly integrated borrowing can create ambiguities (Wijanto). 

Decentralization models add complexity. European subsidiarity frameworks embed local discretion within 

statutory architecture, allowing regional adaptation while meeting national benchmarks (Imam & Mulyanto). 

Saudi Arabia partially delegates technical licensing tasks but lacks robust feedback mechanisms to ensure 

consistent interpretation across governance levels (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Federal experiences, such as Russia’s “Sirius” territory, show that special governance zones require detailed 

normative foundations; insufficient primary regulation leads to fragmented subordinate rules (Semenov, 
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2024). Saudi drafters can apply this lesson when designing special economic zones by embedding baseline 

rights and procedural guarantees in principal statutes. 

Judicial performance also shapes codification outcomes. Variations in appointment and incentives affect how 

laws are applied, making procedural safeguards—like randomized case assignment—essential for fairness 

and investor confidence (Imam & Mulyanto). Comparative evidence supports embedding such safeguards 

directly in commercial codes rather than relying on administrative protocols (Wijanto). 

Socioeconomic inclusivity provisions further influence codification. Some jurisdictions integrate equality 

norms into commercial legislation to prevent discriminatory market distortions (Riwanto, Suryaningsih & 

Putri). In Saudi Arabia, debate continues over whether such norms should be embedded within economic 

codes or coordinated through separate social legislation. Comparative experience warns against abstract 

equality clauses lacking actionable metrics (Semenov, 2024). 

Drafting lessons point toward tiered codification models combining immutable principles with adaptable 

economic mechanisms reviewed periodically through performance indicators (Wijanto). Model clauses 

linking licensing regimes to biennial evaluations align with international adaptive practices while preserving 

statutory certainty. 

Finally, comparative analysis underscores the need for empirical monitoring frameworks. Jurisdictions 

relying solely on textual review miss operational deficiencies visible through data such as licensing 

processing times or dispute resolution throughput. Embedding performance triggers into economic codes 

enables automatic recalibration without full legislative overhaul. 

Overall, Saudi Arabia’s codification trajectory can benefit from selective borrowing: adopting Common Law 

consolidation where fragmentation undermines investment certainty, applying Civil Law hierarchical 

discipline for nationwide coherence, using subsidiarity-based delegation where local tailoring improves 

efficiency, and embedding empirical review mechanisms to ensure statutes evolve predictably with economic 

dynamics (Imam & Mulyanto). This calibrated synthesis supports Vision 2030’s goal of building a stable yet 

adaptable legal foundation for long-term economic transformation. 

3     Historical Context and Drivers of Reform 

3.1   Pre-2016 Saudi legal landscape 

3.1.1   Fragmentation of legal sources 

Before Vision 2030, Saudi Arabia’s statutory landscape was fragmented both horizontally across commercial, 

labour, investment, and financial domains, and vertically across inconsistent layers of subsidiary regulations. 

This dispersion created interpretive uncertainty, as overlapping statutes and ministerial regulations lacked 

harmonisation clauses, leaving practitioners and investors to navigate contradictory or outdated provisions 

(Imam & Mulyanto). Unlike Civil Law jurisdictions with systematic codification, Saudi legislation evolved 

through piecemeal amendments, producing cumulative incoherence (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Licensing regimes often required consulting decades-old statutes alongside modern decrees without clear 

hierarchical guidance, increasing transaction costs. 
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Empirical indicators showed inconsistent administrative timelines across sectors, reflecting the absence of 

unified procedural benchmarks (Semenov, 2024). Conflicting subordinate rules further undermined 

procedural clauses in primary legislation (Wijanto). Vertically, delegation mechanisms were weakly defined, 

allowing local bodies to adapt national rules without statutory boundaries, resulting in uneven enforcement 

and region-specific compliance expectations (Imam & Mulyanto). This unpredictability complicated 

contractual planning, especially for joint ventures facing divergent regional interpretations (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). 

Judicial interpretation added another layer of uncertainty. Courts relied on scattered legislative fragments or 

uncodified administrative instructions, producing doctrinal variance across similar cases (Semenov, 2024). 

Without integrated codes, consistency depended on individual adjudicators rather than institutional 

coherence, undermining predictable dispute resolution (Wijanto). Fragmentation also limited the integration 

of equality norms into economic legislation, leaving labour inclusion issues outside commercial statutes and 

creating coordination gaps between social and economic regulators (Imam & Mulyanto). 

Sector-specific bottlenecks were acute in composite products like insurance-linked investments, where 

solvency rules and asset allocation standards were regulated under separate laws without cross-reference 

clauses. Regulators interpreted unrelated statutes differently, exposing insurers to legal risk (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). Comparisons with Russia’s “Sirius” territory illustrate how insufficient normative 

detail in primary acts leads to fragmented subordinate rules (Semenov, 2024), a pattern mirrored in Saudi 

sectoral laws that delegated too much procedural design to ministries without statutory anchors. 

Addressing pre-2016 fragmentation required doctrinal consolidation and empirical calibration. Vision-driven 

codification introduced mechanisms to unify dispersed provisions and embed performance-based triggers 

(Section 2.2.2). Drafting solutions include explicit hierarchy clauses clarifying the relationship between 

statutes and ministerial regulations, and mandatory review boards to resolve conflicts. Prior to reform, the 

fragmented statutory environment produced unpredictable interpretation and enforcement, hindering 

diversification goals. Vision 2030 reforms thus aimed to integrate dispersed rules through codification that 

balances flexibility with coherence (Imam & Mulyanto). 

3.1.2 Impact on business certainty 

The fragmented statutory environment in Saudi Arabia before Vision 2030 significantly undermined business 

certainty. Dispersed and uncoordinated legislative instruments created doctrinal ambiguity, as companies had 

to navigate overlapping statutes and ministerial regulations lacking harmonisation clauses (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). This opacity in statutory hierarchy increased compliance burdens, especially for 

cross-sector operations such as insurance-linked investment products, where obligations were spread across 

unrelated instruments (Semenov, 2024). 

Procedural inconsistency further weakened certainty. Licensing turnaround times varied widely across sectors 

and regions due to the absence of unified benchmarks (Wijanto). Businesses often faced months-long delays 

in some jurisdictions while identical licences were issued within weeks elsewhere, discouraging 

multi-regional expansion and distorting diversification strategies. Delegation mechanisms were not codified, 

allowing regulators to issue divergent compliance requirements for similar activities (Imam & Mulyanto). 

This was particularly problematic in financial services, where prudential and capital market rules were 

interpreted inconsistently across authorities (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 
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Judicial inconsistency compounded uncertainty. Courts relied on scattered statutory fragments or uncodified 

circulars when primary legislation lacked clarity, producing variable outcomes across similar cases 

(Semenov, 2024). Without integrated codes, adjudication depended heavily on individual judges rather than 

institutional doctrine (Wijanto). The separation of socio-economic inclusion norms from economic statutes 

also created risks, as equality requirements were enforced administratively rather than doctrinally, limiting 

their effectiveness (Imam & Mulyanto). 

Sector-specific fragmentation was acute in composite regulatory areas like insurance-linked investments, 

where solvency and asset allocation rules were governed by separate laws without cross-reference clauses. 

Regulators exercised broad discretion, exposing firms to conflicting interpretations (Riwanto, Suryaningsih & 

Putri). Similar issues appeared in sectoral laws that delegated procedural detail entirely to ministerial 

regulations without statutory anchoring, mirroring gaps seen in Russia’s “Sirius” federal territory (Semenov, 

2024). 

Addressing these deficiencies required codification tools designed to enhance certainty. Proposed solutions 

include hierarchy clauses clarifying the relationship between statutes and implementing regulations, national 

interpretive panels to resolve discrepancies, and review triggers tied to empirical indicators (Wijanto; Imam 

& Mulyanto). Embedding impartiality safeguards—such as randomized case assignment—within commercial 

codes would also strengthen judicial predictability (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Overall, pre-reform fragmentation inflated transaction costs, produced procedural variability, generated 

conflicting regulatory obligations, weakened judicial consistency, and created structural gaps in 

socio-economic integration. Vision-driven codification aims to resolve these issues through consolidated 

statutory architecture, harmonisation mechanisms, empirical review protocols, and unified adjudicatory 

safeguards aligned with diversification goals (Imam & Mulyanto). 

3.2 Economic diversification imperatives 

3.2.1 Vision 2030 strategic objectives 

Vision 2030 positions legal reform as a central driver of economic diversification, capital inflow expansion, 

and institutional modernization. The strategy seeks to balance predictable, coherent legal structures with 

regulatory agility needed for innovation and shifting global market trends (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

This requires codification that embeds substantive economic rights alongside mechanisms enabling timely 

and orderly adjustment. 

Diversification goals—tourism, financial services, technology-intensive manufacturing—demand tailored 

regulatory ecosystems. In finance, expanding permissible instruments must be paired with solvency 

safeguards and integrated supervision across capital markets and insurance regulation to avoid fragmented 

oversight (Semenov, 2024). Cross-sector interpretive hierarchies can ensure prudential rules override 

conflicting licensing norms. 

Investment attractiveness is strengthened through streamlined dispute resolution and transparent licensing. 

Omnibus consolidation reduces contradictions in legacy statutes, improving enforceability and investor 

confidence (Wijanto). Yet consolidation must be paired with procedural equity; safeguards such as 

randomized judicial assignment mitigate bias risks (Imam & Mulyanto). 
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Sector-specific growth requires calibrated decentralisation. Technical licensing for tourism or renewable 

energy can be delegated to subnational agencies, while strategic oversight remains central. Statutory clauses 

should grant bounded discretion tied to national benchmarks, with re-centralisation triggered upon persistent 

underperformance (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Entrepreneurship development intersects with regulatory simplification. Advisory bodies—similar to those 

used internationally—could review and prune redundant regulations, reducing compliance burdens for SMEs 

(Semenov, 2024). Their authority could include proposing amendments based on quantified compliance cost 

metrics. 

Labour market inclusion aligns with commercial reform where discriminatory barriers reduce 

competitiveness. Embedding equality norms directly into economic statutes ensures coherent enforcement 

across commerce and labour domains (Wijanto). Draft clauses may require licensed entities to adopt 

non-discriminatory recruitment protocols enforceable by both commerce and labour authorities. 

Regulatory predictability is enhanced through performance-linked legislative review cycles. Triggers such as 

deviations in licensing times or shifts in sectoral GDP contribution can compel timely statutory revision 

(Imam & Mulyanto). Effective implementation depends on reliable empirical indicators to avoid inertia or 

overcorrection. 

Institutional capacity building ensures consistent application of reformed laws. Expanded training—covering 

financial derivatives, sustainability standards, and other sector-specific content—bridges doctrinal text with 

operational realities, reducing transitional uncertainty (Riwanto, Suryaningsih & Putri). Hybrid integration 

across commerce, insurance, and securities law requires practitioners capable of navigating previously siloed 

domains (Semenov, 2024). 

Legal modernization is also tied to broader infrastructural reforms, including fiscal incentives, PPPs, and 

international collaboration agreements. Clear statutory language is essential to avoid interpretive divergence 

that could undermine contractual reliability (Wijanto). Thus, legal text becomes an economic asset 

underpinning diversification credibility. 

3.2.2    Private sector participation targets 

Private sector participation under Vision 2030 builds on the diversification blueprint by positioning legal 

reform as a core driver of expanding private sector output and GDP share. Codification is treated not only as a 

governance tool but as a mechanism to stimulate market entry, operation, and exit aligned with national 

growth objectives (Riwanto, Suryaningsih & Putri). Achieving quantitative targets—such as increasing SME 

contribution—depends on statutory clarity and procedural efficiency across regulatory layers. 

SME enablement is central. Pre-reform barriers like monopolistic resource control and restrictive financing 

limited competition (Imam & Mulyanto). New codified reforms introduce procedural fairness in licensing and 

anti-concentration clauses to prevent dominant market capture. Access to finance is expanded through 

banking incentives and alternative channels such as venture capital and crowdfunding, supported by 

proportionate solvency protections (Riwanto, Suryaningsih & Putri). Performance-triggered review clauses 

allow recalibration when SME lending falls below GDP-linked thresholds. 
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Omnibus consolidation of commercial laws reduces transaction costs and eliminates contradictions between 

legacy statutes, improving operational predictability for medium-sized firms (Semenov, 2024). 

Cross-reference mechanisms ensure subordinate regulations align with parent legislation (Wijanto). 

Decentralised licensing accelerates growth in targeted sectors—renewable energy, eco-tourism, cultural 

industries—while statutory benchmarks enforce national alignment. Regional agencies report biannual 

performance data; failure triggers mandated assistance or re-centralisation (Imam & Mulyanto). 

Investor protection mechanisms strengthen both foreign inflow and domestic entrepreneurial confidence. 

Randomised case allocation and procedural deadlines enhance fairness and predictability in dispute resolution 

(Riwanto, Suryaningsih & Putri). Inclusion norms are integrated into economic statutes, linking 

non-discrimination to licensing or subsidy eligibility, ensuring sectoral expansion aligns with labour market 

diversity goals (Semenov, 2024). Training requirements for subsidised SMEs create a feedback loop between 

private sector growth and human capital development (Wijanto). 

Comparative lessons highlight risks of rigidity in exhaustive codification models like Indonesia’s (Imam & 

Mulyanto). Saudi reforms mitigate this through sunset provisions tied to sectoral performance, preventing 

long-term resource capture by early entrants. Multi-stakeholder advisory panels institutionalise continuous 

evaluation, using structured indicators—licensing turnaround variance, return deviations, 

complaint-resolution ratios—to recommend statutory amendments (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Indicator-linked triggers ensure reform responsiveness without relying solely on ministerial discretion 

(Semenov, 2024). 

Safeguards against backsliding include supremacy clauses ensuring SME facilitation and competitive 

neutrality provisions override conflicting enactments unless explicitly amended (Wijanto). These clauses 

protect reform priorities from erosion by subordinate rulemaking or legacy frameworks. 

In sum, embedding private sector participation targets into Vision 2030’s legal framework requires 

coordinated drafting and empirical mechanisms: codal consolidation to reduce bottlenecks; equitable finance 

access; benchmark-linked decentralisation; inclusion norms within economic statutes; anti-concentration 

safeguards; indicator-driven review bodies; and supremacy clauses ensuring doctrinal coherence (Imam & 

Mulyanto). Together, these strategies support both quantitative GDP growth and balanced distributional 

outcomes within Saudi Arabia’s evolving diversified economy (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

 

4        Governance and Institutional Architecture 

4.1     Key reform actors 

4.1.1    Judiciary and Ministry of Justice 

After 2016, the judiciary and Ministry of Justice (MOJ) became the two core institutional pillars supporting 

Vision-driven codification. Their roles are interdependent: the judiciary converts codified norms into 

enforceable outcomes, while the MOJ designs policy architecture and ensures procedural navigability across 

jurisdictions (Imam & Mulyanto). Alignment between legislative clarity and judicial interpretation is 

essential; without it, codal reforms cannot achieve their economic or institutional objectives. 
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The MOJ’s dual mandate spans legislative refinement and judicial administration. It coordinates 

cross-ministerial drafting for omnibus commercial codes (Riwanto, Suryaningsih & Putri), standardises 

procedural rules, oversees case-management technologies, and trains judges to apply consolidated statutes 

uniformly. Procedural coherence amplifies substantive certainty, and empirical indicators—such as dispute 

resolution timelines and reversal rate variance—help assess whether reforms improve the investment climate 

(Semenov, 2024). 

Judicial independence is treated as a functional requirement for market trust (Wijanto). Structural incentives 

or administrative habits can undermine impartiality, as seen in comparative cases where external remunerated 

assignments affected judicial behaviour (Imam & Mulyanto). Safeguards such as mandatory randomised case 

allocation within specialised benches reduce bias risks. A model clause may require automated randomisation 

overseen by an integrity officer. 

Training is critical during transition from fragmented laws to consolidated codes. Judges must harmonise 

interpretive habits and develop sector-specific commercial acumen—for example, understanding solvency 

metrics in insurance-linked investment products (Semenov, 2024). The MOJ can institutionalise continuous 

professional development tied to reform benchmarks. 

Communication gaps between MOJ and lower courts risk undermining reform goals (Wijanto). Statutory 

provisions requiring biannual appellate reports on interpretive conflicts could trigger review committees 

tasked with proposing clarifying amendments (Imam & Mulyanto). This feedback loop ensures bottom-up 

judicial experience informs top-down legislative refinement. 

Regional enforcement divergence was common pre-reform due to absent delegation clauses (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). Vision-driven codification introduces hierarchical source ranking and 

conflict-resolution clauses, but empirical tracking—such as dispersion coefficients for monetary awards—

remains necessary to confirm doctrinal convergence (Semenov, 2024). 

Even without stare decisis, Saudi courts influence investor sentiment through consistency in rulings 

(Wijanto). MOJ-issued interpretive bulletins distilled from appellate decisions can improve transparency and 

reduce reliance on informal networks (Imam & Mulyanto). These bulletins can be given quasi-official status 

without compromising judicial independence. 

Cross-sector coordination is essential for reforms in areas like anti-corruption enforcement or SME 

facilitation (Riwanto, Suryaningsih & Putri). Inter-agency working groups co-chaired by judiciary and MOJ 

officials can harmonise protocols, especially in capital-intensive sectors sensitive to enforcement delays 

(Semenov, 2024). 

Social inclusion norms embedded in economic statutes require judicial interpretation when disputes arise 

(Wijanto). Enforceability depends on doctrinal precision and judge preparedness (Imam & Mulyanto). 

Clinical legal education principles suggest involving judges in reform evaluation pilots, contributing 

anonymised procedural data to strengthen evidence-based recalibration (Semenov, 2024). 

Ultimately, effective Vision-driven codification requires recognising the complementary competencies of 

MOJ and the judiciary (Wijanto). The MOJ shapes macro-architecture—codes, procedures, training—while 

the judiciary delivers micro-level enforcement through impartial adjudication. Structured indicators such as 

turnaround times, regional award dispersion, and training completion ratios must guide iterative review cycles 
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embedded within adaptive clauses (Imam & Mulyanto). Without integrated design and application, gains 

from codal consolidation risk erosion through inconsistent practice or procedural lag (Riwanto, Suryaningsih 

& Putri). 

4.1.2   Financial and capital market regulators 

Financial and capital market regulators play a central role in translating Vision-driven codification into actual 

market behaviour. Unlike the judiciary and MOJ, which focus on interpretation and procedural coherence, 

these regulators actively shape market structure through entry thresholds, permissible instruments, prudential 

rules, disclosure standards, and enforcement measures (Imam & Mulyanto). Post-2016 codification integrates 

previously siloed regimes—insurance, securities, collective investment schemes—into a unified statutory 

architecture with harmonised definitions to prevent regulatory arbitrage (Riwanto, Suryaningsih & Putri; 

Semenov, 2024). 

A key area is unit-linked investment products, regulated through tiered rules combining statutory solvency 

formulas with flexible asset allocation bands delegated to secondary regulations and reviewed through 

performance triggers (Wijanto). This balances investor protection with innovation capacity. Regulators such 

as CMA and SAMA publish empirical indicators—licensing turnaround times, enforcement actions, 

compliance costs, cross-border flows—to support transparency and activate statutory review triggers when 

metrics show persistent underperformance (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Limited decentralisation exists through SAMA branches handling microfinance and insurance intermediary 

licensing under uniform benchmarks and mandatory reporting (Semenov, 2024; Wijanto). This addresses 

pre-reform inconsistencies in regional evidentiary standards. Overlapping jurisdiction between CMA and 

SAMA still causes procedural delays, prompting proposals for statutory coordination mandates requiring joint 

decision boards and synchronised review periods (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Judicial interaction remains a friction point when generalist courts interpret specialised financial provisions. 

Allowing regulators to submit written observations in relevant litigation—an amici curiae-style mechanism—

would enhance technical accuracy without compromising judicial independence (Imam & Mulyanto; 

Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Social inclusion is incorporated through CMA requirements obliging large intermediaries to adopt 

non-discrimination recruitment policies, embedding equality norms into economic statutes (Semenov, 2024; 

Wijanto). Publishing aggregated workforce composition data aligns compliance with ESG-driven investor 

expectations (Imam & Mulyanto). 

Institutional coordination parallels international advisory structures like the Dutch ATR. Pilot committees 

involving CMA, listed companies, SMEs, and external experts propose annual amendment schedules based 

on compliance burden metrics (Semenov, 2024). Statutory authority for such committees would 

institutionalise regulatory streamlining (Wijanto). 

Enforcement pattern analysis—sanction logs, penalty ratios, settlement prevalence—helps assess whether 

consolidation improves deterrence without chilling market activity. Statutory proportionality principles 

ensure penalties remain credible yet balanced (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). 
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Overall, financial and capital market regulators act as the operational nerve centres of Vision-driven 

codification. Harmonised definitions, empirically triggered flexibility, cross-authority coordination, judicial 

engagement gateways, inclusion-linked accreditation rules, advisory panel powers, and transparent 

enforcement metrics together create a regulatory spine that is stable yet adaptable, aligned with Saudi 

Arabia’s integrated legal certainty model and Vision 2030’s economic transformation agenda (Imam & 

Mulyanto). 

4.2    Mechanisms of law reform 

4.2.1   Legislative drafting processes 

Legislative drafting under Vision 2030 has shifted from a purely textual exercise to an integrated mechanism 

aligning economic objectives with enforceable legal architecture. The process now combines doctrinal 

coherence with empirical stakeholder input to produce statutes that are predictable yet adaptable (Imam & 

Mulyanto). Early articulation of statutory scope—whether comprehensive codification or targeted 

amendment—guides drafting direction through coordination between ministries and regulatory experts 

(Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Drafting begins with a systematic review of existing laws, mapping conflicts between primary and 

subordinate regulations and identifying cross-sector inconsistencies, such as mismatched licensing rules 

between capital markets and insurance (Semenov, 2024; Wijanto). Clear hierarchy clauses are embedded to 

ensure subordinate regulations cannot override parent statutes, addressing a major weakness of pre-2016 

legislation (Imam & Mulyanto). 

An iterative consultation phase follows, using prototype legislation circulated among ministries, regulators, 

trade associations, practitioners, and market actors (Riwanto, Suryaningsih & Putri). Feedback refines clarity 

and tests operational viability. Technical provisions—such as solvency formulas for insurance-linked 

products—are stress-tested against reporting systems, with adjustments made either in statutory text or 

delegated regulations (Semenov, 2024; Wijanto). Explanatory memoranda document cost–benefit analyses 

and rationale for chosen solutions, enhancing transparency and legitimacy. 

Final consolidation requires alignment with MOJ and legislative chambers to ensure procedural compatibility 

(Imam & Mulyanto). Adaptability is embedded through sunset clauses and performance-linked review 

triggers tied to sectoral metrics like GDP contribution thresholds, especially in fast-moving sectors such as 

tourism and renewable energy (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

Equality norms are increasingly integrated directly into economic statutes rather than siloed in social policy 

laws (Wijanto). Non-discrimination clauses linked to licensing and market participation close enforcement 

gaps and support inclusive diversification goals (Imam & Mulyanto). Drafting requires precise definitions 

and clear remedial pathways to ensure enforceability in commercial adjudication (Semenov, 2024). 

Empirical enforcement realities also shape drafting. Studies of judicial behaviour and regional licensing 

disparities inform clauses mandating procedural uniformity, such as randomised judicial allocation for 

commercial disputes (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Imam & Mulyanto). Inter-agency working groups 

ensure harmonisation across parallel reform tracks, preventing future fragmentation like pre-2016 overlaps 

between insurance and securities regimes (Semenov, 2024; Wijanto). 
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Post-consultation synthesis produces formal Law Reform Proposal reports documenting accepted and rejected 

amendments, accompanied by Action Plans targeting legislative passage priorities (Riwanto, Suryaningsih & 

Putri). Some drafts undergo external review to ensure international investment compatibility (Semenov, 2024; 

Wijanto). 

Monitoring provisions embedded during drafting require regular performance assessments tied to statutory 

triggers—licensing benchmarks, dispute resolution timelines, investor metrics—to initiate amendment cycles 

without waiting for political intervention (Imam & Mulyanto). The Vision-driven drafting model thus 

integrates hierarchy clarity, stakeholder validation, adaptability clauses, inclusivity norms, empirical 

safeguards, inter-agency harmonisation, transparent proposal documentation, strategic lobbying, and statutory 

monitoring triggers into a coherent legislative architecture (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

Together, these elements ensure that legal drafting supports both certainty and economic dynamism, enabling 

Saudi Arabia’s legal system to remain stable yet responsive under rapidly shifting global competitiveness 

conditions. 

4.2.2 Regulatory rulemaking and guidelines 

Regulatory rulemaking under Vision 2030 operates as the practical extension of legislative codification, 

converting broad statutory mandates into detailed, enforceable norms across economic sectors. Regulators 

such as SAMA and CMA now follow structured rule-development protocols grounded in impact diagnostics, 

assessing compliance burdens, interpretive clarity, and performance indicators like licensing turnaround times 

and enforcement volumes (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). When gaps or inconsistencies 

arise—often due to outdated standards or misalignment with newly codified provisions—working committees 

comprising regulators, industry stakeholders, legal advisers, and consumer groups draft updated guidelines 

(Wijanto). 

Post-Vision 2030 guidelines adopt tiered structures mirroring statutory architecture: core principles from 

codified law, sector-specific operational directives, and interpretive notes ensuring consistent application 

(Imam & Mulyanto). In insurance-linked investment regulation, statutory solvency formulas are 

supplemented by technical guidance on calculation methods, documentation formats, and corrective timelines 

(Riwanto, Suryaningsih & Putri). This detail translates statutory concepts into measurable operational 

requirements while preserving flexibility for technical updates without reopening legislation (Semenov, 

2024). 

Conflict-prevention clauses are now standard, addressing pre-2016 fragmentation where agencies issued 

overlapping rules with no hierarchy (Wijanto). Guidelines explicitly cross-reference parent statutes and other 

regulators’ rules, operationalising statutory hierarchy clauses to avoid jurisdictional disputes—especially in 

hybrid areas involving both CMA and SAMA (Imam & Mulyanto). 

Empirical triggers embedded in guidelines drive periodic review. Renewable energy licensing rules, for 

example, include sunset provisions tied to market uptake metrics; failure to meet benchmarks mandates 

procedural recalibration (Wijanto). This blends adaptability with predictability, giving market actors clarity 

on when and why adjustments occur (Imam & Mulyanto). 
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Consultation phases mirror legislative practice but operate on compressed timelines. Draft rules are published 

with impact statements, stakeholders submit comments within defined windows, and regulators release 

feedback analysis reports to enhance transparency (Semenov, 2024; Wijanto). In sectors like microfinance, 

standing advisory panels—empowered under statute—provide iterative recommendations based on annual 

compliance cost surveys (Imam & Mulyanto). 

Regulatory clarity is reinforced through definitional precision inherited from codification. Guidelines 

reproduce core legal definitions and add illustrative examples to support consistent application across 

regional offices (Wijanto). Where decentralisation delegates certain determinations downward, guidelines 

specify benchmarks—processing times, rejection grounds, reporting obligations—ensuring uniformity and 

accountability (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Equality norms are now embedded directly into regulatory instruments. Accreditation rules issued by CMA or 

SAMA include non-discrimination obligations tied to market participation rights, with workforce 

composition audits incorporated into routine supervision (Imam & Mulyanto; Semenov, 2024). Public 

disclosure of aggregated data aligns regulatory compliance with ESG expectations among global investors 

(Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Judicial interface provisions allow regulators to submit expert clarifications in litigation involving their rules, 

improving interpretive accuracy without compromising judicial independence (Wijanto; Imam & Mulyanto). 

Enforcement transparency is strengthened through mandatory publication of sanction statistics—penalty 

ratios, compliance actions, settlement prevalence—providing evidence of deterrence effectiveness and 

triggering amendment cycles when imbalances appear (Semenov, 2024; Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Overall, Vision-driven rulemaking integrates doctrinal structure from consolidated legislation with 

empirically grounded adaptability mechanisms. Harmonised definitions prevent arbitrage; consultation 

ensures operational viability; empirical triggers compel timely revision; equality norms broaden participation; 

judicial engagement safeguards technical accuracy; and transparency maintains deterrence credibility 

(Wijanto). Together, these elements create a regulatory environment that is both stable and responsive—an 

essential complement to statutory codification within Saudi Arabia’s economic diversification strategy (Imam 

& Mulyanto). 

5         Core Private Law Modernization 

5.1      Civil and commercial law reforms 

5.1.1   Contract law modernization 

Modernization of Saudi contract law under the post-2016 Vision-driven codification agenda plays a central 

role in aligning private law with economic diversification goals. The reforms resolve structural ambiguities 

and procedural inefficiencies that previously undermined contractual predictability, especially in cross-border 

transactions. Consolidation of fragmented provisions on offer, acceptance, consideration, and termination into 

unified commercial code chapters reduces interpretive uncertainty and prevents subordinate regulations from 

overriding negotiated terms (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

Empirical indicators—such as regional award dispersion—revealed inconsistencies in enforcement, 

prompting procedural uniformity mechanisms including standardised evidentiary requirements and 
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randomised case allocation for high-value disputes (Wijanto; Imam & Mulyanto). Adaptive triggers allow 

regulators to issue binding interpretive notes when technological or market shifts occur, subject to biennial 

legislative review (Semenov, 2024). 

Choice-of-law and forum clauses receive strengthened statutory recognition to support foreign investment, 

affirming party autonomy within boundaries set by mandatory Saudi public policy, consumer protection, and 

equality norms embedded directly into economic statutes (Wijanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). Equality 

clauses now operate within commercial dispute channels, addressing discriminatory contractual practices 

(Semenov, 2024). 

Damages quantification guidance is integrated into statutory text to reduce award volatility. Digital commerce 

expansion drives updated definitions of electronic offer and acceptance, timestamp protocols, and technical 

standards for e-signature validation and data security, aligned with UNCITRAL models (Imam & Mulyanto; 

Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

Force majeure provisions are modernised to require evidence of mitigation attempts before relief is granted 

(Wijanto; Imam & Mulyanto). Secured transaction reforms streamline collateral enforcement through uniform 

foreclosure timelines and auction procedures under national oversight, reducing regional disparities (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

Social inclusion intersects with contract modernization through franchising rules enabling micro-franchise 

participation by underrepresented groups and embedding non-discrimination principles into partner selection 

processes, supported by expedited grievance routes (Wijanto; Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & 

Putri). 

Institutionally, regulators gain authority to maintain registries of high-value contracts involving regulated 

products, enabling systemic risk monitoring and feeding empirical data back into reform diagnostics 

(Semenov, 2024; Wijanto). These feedback loops ensure codal terms remain aligned with market practice and 

can be recalibrated when anomalies arise (Imam & Mulyanto). 

In aggregate, Saudi Arabia’s modernized contract law integrates substantive rights with procedural 

uniformity, adaptive mechanisms, equality norms, empirical benchmarks, and institutional feedback channels. 

The architecture responds to historical fragmentation and contemporary diversification pressures, positioning 

contract law as an engineered component of national economic infrastructure rather than a passive repository 

of transactional defaults (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

5.1.2 Corporate law evolution 

Corporate law evolution under Saudi Arabia’s post-2016 reforms embeds Vision-driven codification 

principles into the governance of incorporated entities, aligning ownership structures, capital formation, and 

governance obligations with diversification goals (Imam & Mulyanto). Codification consolidates previously 

fragmented provisions for LLCs, JSCs, cooperatives, and sector-specific vehicles into a unified framework 

with standardised definitions, reducing interpretive volatility caused by registrar discretion and regional 

inconsistencies (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

http://www.journalnea.com/


 

Refereed Journal of Northern Europe Academy for Educational and Humanitarian 

              Studies & Research Vol .5 -NO.32    13/ 07 /2026 www.journalnea.com 
35 

A major doctrinal shift concerns capital structure flexibility. Revised statutes permit multiple share classes 

with differentiated rights, subject to mandatory disclosure in public registers, enhancing foreign investor 

appeal while protecting minority shareholders (Wijanto). Minimum capital thresholds for LLCs and JSCs are 

recalibrated to support SME participation, balanced by enhanced solvency reporting duties that integrate 

prudential oversight into corporate governance from inception (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & 

Putri). 

Governance obligations are standardised through statutory board composition rules, including mandatory 

independent directors for large JSCs, reflecting empirical links between board independence and compliance 

performance (Wijanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). Related-party transaction rules are tightened, 

requiring disclosure, non-conflicted approval, and providing statutory remedies such as rescission and 

director liability (Semenov, 2024). 

Corporate law is harmonised with national investment statutes through cross-reference clauses that eliminate 

conflicts between company registration procedures and sectoral licensing requirements. Jurisdictional 

hierarchy is explicit: investment law timelines prevail in strategic sectors (Imam & Mulyanto; Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). Decentralisation appears through delegation of incorporation functions to regional 

registrars, bounded by uniform benchmarks and corrective intervention triggers for delays (Wijanto). 

Judicial interaction is addressed through randomised docket assignment for high-value governance disputes 

and specialised appellate review panels, improving predictability and doctrinal coherence (Semenov, 2024; 

Riwanto, Suryaningsih & Putri). Inclusion norms are embedded directly into corporate eligibility criteria, 

requiring non-discrimination in partnership admission and cooperative membership, enforced through 

coordinated audits between commerce and labour authorities (Imam & Mulyanto; Wijanto). 

Empirical monitoring is institutionalised through mandatory annual transparency reports for large entities, 

summarising compliance incidents and governance indicators benchmarked against sector medians. Persistent 

shortfalls trigger remedial programmes such as board training (Semenov, 2024; Wijanto). Comparative 

influences appear in drafting choices that balance concentrated ownership realities with capital market 

engagement, supported by sunset clauses tied to economic benchmarks to avoid rigidity (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). 

Regulators’ roles are reinforced through mutual recognition clauses that prevent compliance duplication for 

entities subject to both SAMA prudential norms and CMA listing requirements (Imam & Mulyanto). The 

cumulative effect is a corporate law environment engineered for stability—through unified definitions, 

hierarchy clauses, and standardised governance—and adaptability through delegated flexibility bounded by 

measurable benchmarks (Semenov, 2024). Integrated empirical indicators allow regulators to track alignment 

with Vision 2030 diversification targets without reverting to inconsistent ad hoc amendments (Wijanto). 

Overall, corporate law evolution exemplifies Vision-driven codification’s capacity to blend legal certainty 

with market readiness under a centralised yet empirically responsive reform model (Imam & Mulyanto). 

5.2 Insolvency and secured transactions 

5.2.1 Modern insolvency frameworks 
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Saudi Arabia’s post-2016 insolvency reform forms a core component of Vision-driven codification, replacing 

fragmented debtor–creditor rules with an integrated, tiered framework aligned with diversification and 

international investor expectations. The consolidated insolvency statute unifies definitions, procedural stages, 

creditor hierarchy rules, and cross-border recognition mechanisms into a single code, resolving 

inconsistencies that previously arose from dispersed civil provisions and ad hoc ministerial decrees (Imam & 

Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

The framework establishes clear commencement triggers to encourage early intervention while protecting 

creditor rights. Preventive settlement, financial reorganisation, and liquidation each carry explicit statutory 

thresholds and timelines. Creditors may petition for reorganisation based on persistent arrears, while debtors 

anticipating insolvency may seek preventive settlement before full payment cessation (Wijanto). Procedural 

uniformity is strengthened through randomised case allocation for high-value restructurings, especially for 

regulated entities such as insurers offering unit-linked products (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Corporate governance duties are integrated: directors must file for reorganisation or liquidation within 

defined windows after triggering events, with personal liability for undue delay (Semenov, 2024; Wijanto). 

Secured transactions are embedded into priority architecture with precise rules governing enforcement 

relative to preferential claims. Automatic moratoria apply during reorganisation but are time-bounded and 

renewable only with creditor majority consent (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Sector-specific adaptability is built into the framework. For innovation-driven sectors like renewables and 

fintech, valuation methodologies extend beyond traditional tangible asset appraisal, enabled through 

ministerial regulations authorised by statutory clauses (Semenov, 2024; Wijanto). Cross-border recognition 

mechanisms draw from UNCITRAL principles but are tailored to domestic policy priorities. Recognition of 

foreign main proceedings depends on reciprocity or alignment with Vision 2030 diversification aims, and 

inbound investment codes cross-reference these provisions to clarify treatment of foreign insolvency 

outcomes (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Empirical monitoring is embedded through mandatory reporting by insolvency administrators on recovery 

rates, process durations, and distribution patterns. Deviations from statutory benchmarks trigger ministerial 

review and potential procedural amendments (Wijanto; Imam & Mulyanto). Social inclusion appears through 

elevated priority for small business trade creditors below defined turnover thresholds, and discriminatory 

payout reductions against protected classes are prohibited (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

Regulator coordination is codified: CMA and SAMA receive statutory standing in insolvency proceedings 

involving licensed entities, with joint determination boards required for cases implicating dual oversight 

(Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). These mechanisms ensure compliance capacity is 

preserved during reorganisation. 

Overall, the modernised insolvency framework provides transparent entry triggers, predictable priority 

ladders, impartial allocation devices, sector-specific adaptability, cross-border recognition aligned with 

strategic aims, empirical review cycles, distributive inclusivity tiers, and regulator coordination pathways. 

Together, these reforms enhance investor confidence by ensuring that business failure and restructuring are 

managed through orderly, rule-bound processes consistent with Vision 2030’s legal transformation agenda 

(Semenov, 2024; Wijanto). 

5.2.2 Collateral registries and enforcement 
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Saudi Arabia’s post-2016 collateral registry reforms extend the Vision-driven codification model by 

integrating secured transactions into a unified legislative and operational framework aimed at strengthening 

creditor confidence, expanding enterprise financing, and ensuring predictable enforcement across 

jurisdictions and asset classes (Imam & Mulyanto). Consolidation of pre-reform provisions into a single 

statutory part covering creation, perfection, priority, and enforcement eliminates interpretive uncertainty 

previously caused by dispersed civil, commercial, and administrative rules (Riwanto, Suryaningsih & Putri; 

Semenov, 2024). Standardised definitions—“movable collateral,” “non-possessory security interest,” 

“after-acquired property”—align registry practice with judicial enforcement (Wijanto). 

A centralised electronic collateral registry constitutes the operational core of the reform. Registration is 

constitutive for third-party effect and establishes priority except where statutory super-priorities apply under 

insolvency law (Imam & Mulyanto). Uniform filing protocols, debtor identifier standards, and collateral 

description requirements reduce transactional friction and enhance transparency (Riwanto, Suryaningsih & 

Putri). Enforcement provisions integrate closely with reformed insolvency procedures: secured creditors may 

exercise extra-judicial realisation rights subject to notice periods, SME cure windows, and prescribed auction 

or private sale protocols ensuring fair valuation (Semenov, 2024; Wijanto). Post-sale reporting into the 

registry supports empirical monitoring of recovery efficiency. 

Judicial safeguards address historical bottlenecks through expedited dockets, randomised case allocation, and 

fixed hearing timelines for high-value enforcement disputes. Ministry dashboards track compliance with 

statutory benchmarks, triggering review processes when deviations persist (Imam & Mulyanto). 

Decentralisation is incorporated through delegated regional seizure powers bounded by uniform national 

protocols and central override mechanisms when regional offices fail to meet procedural standards (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri; Wijanto). 

Interconnection between the collateral registry and other public records—vehicle registries, corporate 

registries—supports automatic updates when asset status changes, reducing fraud and preserving security 

value (Imam & Mulyanto). Regulator supervision, particularly by SAMA, is codified through mandatory 

reporting on registered interests, default rates, and recovery proportions, feeding into annual market health 

indicators (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

Equality norms embedded in Vision-driven codification appear in enforcement rules: public auctions must 

comply with non-discrimination obligations, and publication requirements prevent indirect exclusionary 

practices (Wijanto; Imam & Mulyanto). Cross-border enforcement is facilitated through recognition clauses 

tied to investment laws, allowing foreign lenders to enforce domestic security interests subject to reciprocity 

or ministerial waiver, and aligning with cross-border insolvency recognition rules (Semenov, 2024). 

Empirical performance monitoring anchors adaptive capacity. Registry timestamps—from default notice to 

final disposition—produce benchmarked median durations by asset class. Statutory review triggers require 

biennial reassessment when deviations exceed tolerance bands, enabling procedural recalibration without 

destabilising core legislative certainty (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Overall, the collateral registry system completes the secured transactions pillar of Vision-driven codification 

by embedding doctrinal clarity, uniform filing protocols, structured enforcement pathways, decentralised 

capacity with central oversight, registry interlinkages, regulator supervision, equality norms, and cross-border 

alignment. It provides the legal infrastructure necessary for confident credit expansion and an empirical 
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feedback mechanism ensuring stability alongside responsive evolution within Saudi Arabia’s diversifying 

economy (Semenov, 2024). 

6 Sector-Specific Market Enabling Reforms 

6.1 Financial services and fintech 

6.1.1 Licensing and regulatory pathways 

Licensing and regulatory pathways in Saudi Arabia’s post-2016 financial services and fintech sectors have 

undergone a deliberate redesign to align market access mechanisms with the Vision-driven codification 

model. This redesign integrates statutory consolidation with operational rulemaking to produce procedurally 

clear, empirically monitored systems of entry and oversight. The intention is dual: remove pre-reform 

fragmentation that generated interpretive uncertainty for applicants, and embed adaptive triggers allowing 

regulatory recalibration without destabilising foundational legal certainty . A critical change lies in the 

vertical integration of licensing provisions into consolidated financial sector statutes. Where pre-2016 

frameworks housed licensure rules in dispersed ministerial decrees or agency bulletins, the reformed structure 

codifies baseline eligibility criteria, capital adequacy thresholds, fit-and-proper standards for management, 

compliance readiness assessments, at statute level. This prevents subordinate instruments from 

unintentionally overriding core market access guarantees. Subordinate regulations now act within clearly 

bounded discretion defined through hierarchy clauses such as: *“No implementing regulation may derogate 

from eligibility requirements enumerated in Article X save by express statutory amendment.”* The pathways 

for entry differentiate between incumbents migrating into new product lines, such as insurance firms seeking 

approval to offer unit-linked investment vehicles, and new entrants forming purely fintech entities. For 

incumbents, supplementary licensing obligations cross-reference prudential norms applicable to their primary 

regulated activity. For example, an insurer applying to add a capital markets product must meet both existing 

solvency ratios and new portfolio diversification limits set by the Capital Market Authority (CMA) for similar 

funds . This cross-regulator requirement is legislatively anchored via mutual recognition clauses to avoid 

duplicated compliance testing whilst preserving sector-specific safeguards. Procedural sequencing has been 

codified to reduce delay risk documented under pre-reform dual approval processes . Applications implicating 

concurrent regulatory competences must trigger a joint review board within a fixed period, e.g., ten business 

days of filing, with statutory maximums on total processing periods set by the shorter timeline among 

involved authorities. Empirical monitoring of adherence to these deadlines forms part of annual public 

reporting obligations for CMA and Saudi Central Bank (SAMA), allowing targeted amendment when 

backlog indicators breach tolerance levels defined in statute . An embedded decentralisation element allocates 

certain microfinance and payment services approvals to regional offices under national guidelines . 

Delegation clauses set processing benchmarks, median licence issue time not exceeding X days, and restrict 

rejection grounds to enumerated criteria cross-referenced from the parent law. Regional performance data are 

aggregated centrally biannually; persistent underperformance triggers automatic temporary re-centralisation 

pending remedial capacity building. Doctrinal clarity extends into definitional alignment essential for 

emerging fintech activities involving hybrid products straddling payment service provision, digital lending, 

and investment facilitation. Consolidated statutes delineate “regulated activity” definitions broadly enough to 
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accommodate foreseeable innovation while reserving power to advisory panels, authorised under statute, to 

recommend amendments when off-code activities achieve measurable scale (e.g., exceeding Y% of total 

licensed transactions in category within one year) . Empirical calibration also influences post-licensing 

oversight pathways. Licensing conditions now include compliance infrastructure requirements observable 

within specific timeframes after authorisation; failure leads to suspension protocols initiated without further 

ministerial discretion upon breach detection in regulator audits. Indicators such as complaint resolution 

timelines, on-boarding AML verification efficiency, and customer disclosure accuracy rates feed into periodic 

licence renewal assessments mandated by law . Equality norms integrated into economic legislation also 

penetrate licensing frameworks where market participation rights could be affected by discriminatory 

practices . Accreditation provisions require applicants above certain employee headcounts to adopt 

non-discrimination policies verified through regulator audits before licence issuance or renewal . Breach can 

result not only in suspension but statutory bar from reapplication within defined cooling periods tied 

proportionally to severity of infractions found. Judicial interface protocols have been codified recognising 

that licensing disputes may arise beyond regulator appellate mechanisms . In proceedings directly concerning 

interpretation of licensing provisions or guidelines thereunder, regulators hold statutory standing for written 

submissions admissible without further leave, a device designed to maintain technical interpretive consistency 

across generalist commercial courts without compromising judicial independence. From an investor 

confidence perspective, transparency measures accompany licensing reform through mandatory publication 

of summary decisions including applicant name, granted activity scope, conditions imposed, and key dates 

(application receipt, decision issuance) on official regulator portals . Such disclosure serves deterrence 

purposes by highlighting grounds for refusal alongside performance metrics evidencing compliance 

timeliness among successful applicants. In fintech specifically, sandbox regimes have been formalised 

through statutory enabling clauses rather than ad hoc guidelines alone. Entry requires meeting minimal 

prudential criteria scaled according to transaction volume forecasts; sandbox participation triggers automatic 

graduation or exit upon hitting duration or transaction thresholds set in enabling law, preventing indefinite 

residency in reduced-oversight status while permitting innovation testing aligned with diversification 

objectives . Recommendations targeting persistent frictions emphasise extending mutual recognition clauses 

across all mixed-sector applications; embedding failure triggers into decentralised benchmarking protocols 

for quicker corrective action; enhancing regulator–court procedural gateways at licensing dispute stage; 

broadening empirical indicator capture beyond approval times into post-licensing conduct metrics; and 

maintaining legislative supremacy shields against dilution of equality norms through subordinate measures 

inconsistent with parent statutes. Model clause example: *“Regulator-issued conditions shall be construed as 

supplementary; any term inconsistent with Articles A–B regarding equality obligations shall be void ab 

initio.”* Through this integrated doctrinal–empirical licensing architecture, anchoring black-letter clarity 

alongside structured indicator monitoring, the Vision 2030 framework positions Saudi financial services and 

fintech sectors as procedurally transparent yet adaptively responsive domains. Regulatory pathways now 

combine predictable entry criteria with operational oversight sensitive to measured performance shifts, 

delivering both legal certainty and the agility needed for sustained market building under state-led 

diversification policy . 

6.1.2 Digital payment systems and sandboxes 
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Digital payment systems and regulatory sandboxes in Saudi Arabia’s post-2016 reforms illustrate 

Vision-driven codification by merging doctrinal consolidation with empirical oversight to build trust, 

scalability, and adaptability in financial technologies. Digital payments are now embedded within 

consolidated financial market law, replacing fragmented pre-reform circulars and technical standards that 

created interpretive uncertainty (Imam & Mulyanto). Baseline eligibility criteria, capital adequacy thresholds, 

governance requirements, and consumer protection obligations are codified directly in parent legislation, 

ensuring stability regardless of subordinate regulatory updates (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

A major doctrinal advance is the harmonised definition of “regulated activity” across financial statutes, 

reducing regulatory arbitrage and linking digital payment oversight to AML and cybersecurity laws through 

explicit cross-references (Semenov, 2024; Wijanto). Operational rules remain delegated to implementing 

regulations but are bound by hierarchy clauses preventing dilution of statutory minima. For example, SAMA 

guidelines may refine authentication protocols but cannot relax core multi-factor authentication requirements 

without legislative amendment (Imam & Mulyanto). 

The sandbox regime is formalised through statutory enabling provisions defining eligibility, participation 

duration, and transaction volume limits, preventing indefinite reduced-oversight status (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). Regulators must publish performance metrics—admission timelines, conversion rates 

to full licences, security incidents, and post-graduation survival rates—feeding statutory review triggers that 

allow calibrated adjustments without undermining certainty (Semenov, 2024; Wijanto). 

Inclusion norms are embedded through non-discrimination obligations for large payment institutions, 

enforceable via sanctions and routine audits including “mystery shopping” exercises (Imam & Mulyanto; 

Riwanto, Suryaningsih & Putri). Decentralisation is selectively applied: regional offices may process 

micro-payment licences under uniform benchmarks, with automatic reversion to central authority when 

performance falls below thresholds (Semenov, 2024). 

To resolve concurrent regulatory competences—particularly between SAMA’s prudential role and CMA’s 

oversight of investment-linked e-money products—the consolidated framework mandates inter-agency joint 

decision boards with fixed deadlines for coordination (Wijanto; Imam & Mulyanto). Annual disclosure of 

compliance statistics supports legislative fine-tuning (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Consumer protection is strengthened through codified disclosure duties, standardised fee schedules, dispute 

resolution timelines, and data usage terms tied to statutory annexes (Semenov, 2024; Wijanto). Dispute 

resolution integrates with commercial adjudication channels equipped with impartial allocation procedures. 

Regulators may submit amicus-style technical clarifications in sandbox-related litigation, improving judicial 

accuracy without compromising independence (Imam & Mulyanto). 

Cyber resilience obligations—such as mandatory cyber insurance and certified incident response capacity—

are codified as licensing conditions, with automatic suspension for non-compliance under strict timelines 

(Wijanto; Semenov, 2024). 

The integrated doctrinal–empirical model yields actionable refinement pathways: expanding cross-border 

remittance recognition, enhancing benchmark-linked decentralised processing, strengthening equality audits, 

consolidating sandbox performance data, and formalising regulator–court interface clauses (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). By embedding these mechanisms legislatively rather than relying on subordinate 

discretion, Saudi Arabia ensures digital payments reform aligns with Vision-driven codification—delivering 
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statutory stability alongside empirically triggered adaptability suited to rapid technological evolution 

(Semenov, 2024). 

6.2 Data protection and digital economy 

6.2.1 Personal Data Protection Law architecture 

Saudi Arabia’s Personal Data Protection Law (PDPL) forms a core pillar of Vision-driven codification, 

replacing fragmented sector-specific privacy rules with a unified statute defining scope, rights, obligations, 

and enforcement mechanisms (Imam & Mulyanto). The PDPL aligns domestic data governance with global 

standards to reduce uncertainty for foreign investors engaged in data-intensive activities (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). 

The statute codifies fundamental principles — lawfulness, proportionality, purpose limitation — and binds 

them to adaptable technical regulations through hierarchy clauses preventing subordinate rules from 

weakening statutory guarantees (Semenov, 2024; Wijanto). Technical standards such as encryption levels or 

anonymisation methods are delegated to regulators, while core consent requirements remain immutable 

(Imam & Mulyanto). 

Scope is precisely defined: PDPL applies to controllers and processors operating in Saudi Arabia or using 

domestic infrastructure to process data of residents and citizens. Harmonised definitions of “personal data,” 

“processing,” and “controller” ensure consistency across sectors (Semenov, 2024; Imam & Mulyanto). 

The rights framework is extensive and directly enforceable: access, rectification, erasure (within limits), and 

portability, with mandatory response timelines (e.g., 30 days). Failure triggers administrative penalties 

proportionate to annual turnover (Wijanto). Empirical oversight is embedded through annual compliance 

reporting by high-volume controllers, covering data categories, cross-border transfers, security incidents, and 

remediation measures (Riwanto, Suryaningsih & Putri). These reports activate statutory review triggers when 

deviations exceed policy baselines (Imam & Mulyanto). 

Cross-border transfer regulation is central. Transfers require adequacy determinations or approved contractual 

safeguards (Semenov, 2024). Adequacy lists are published periodically; absent adequacy, controllers must 

file SCCs meeting statutory criteria before transfers occur (Wijanto). Clause precision ensures equivalence of 

rights protection in recipient jurisdictions (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Regulator powers mirror those in financial sector reforms: investigative authority, on-site inspections, 

corrective orders, and coordination duties when actors fall under dual regulatory competence (Imam & 

Mulyanto). Joint determination boards operate under fixed deadlines to resolve cross-sector issues (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). 

Security obligations follow a tiered model: baseline requirements for all controllers and elevated obligations 

for “critical” data categories, including mandatory encryption at rest and 72-hour breach notification 

(Semenov, 2024; Wijanto). Persistent breach surges trigger mandated review panels capable of adjusting 

technical standards while preserving statutory principles (Imam & Mulyanto). 
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Equality norms prohibit discriminatory processing, especially in automated profiling for credit scoring or 

employment screening. Controllers must conduct bias audits under regulator guidelines; violations incur 

sanctions calibrated to harm severity and systemic impact (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

Judicial interface is integrated: appeals of DPA orders proceed through commercial courts under randomised 

docket allocation, with regulators permitted to submit technical amicus briefs (Imam & Mulyanto; Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). Monitoring indicators — complaint closure times, remediation ratios, repeat offence 

reduction, user satisfaction — trigger statutory amendment obligations when benchmarks are not met 

(Wijanto). 

Refinement recommendations include clarifying SCC requirements for SMEs, expanding bias audit mandates 

beyond automated systems, embedding criminal liability thresholds for intentional large-scale breaches, 

formalising mutual recognition schemes with key trading partners, and mandating integrated registries 

logging lawful basis codes for major processing operations (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Overall, PDPL exemplifies Vision-driven legal engineering: doctrinal certainty paired with empirical 

adaptability, ensuring robust data governance aligned with economic diversification and global 

interoperability (Semenov, 2024). 

6.2.2 Compliance and enforcement strategies 

Compliance and enforcement under the PDPL function as the operational bridge between statutory rights and 

actual behavioural adherence. The framework aligns with Vision-driven codification by embedding 

multi-layered oversight, structured reporting, proportional sanctions, and cross-authority coordination (Imam 

& Mulyanto). Regulators’ powers are defined at statutory level to prevent discretionary dilution, covering 

preventive guidance, investigative authority, and tiered sanctioning calibrated to economic impact (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). 

Mandatory annual reporting by high-volume controllers forms the empirical backbone. Registers detail 

processed data categories, purposes, transfer destinations, breach records, and remediation actions, feeding 

into DPA dashboards that track sectoral performance (Semenov, 2024; Wijanto). Anomalies — such as 

breach rates exceeding tolerance bands — trigger targeted compliance reviews (Imam & Mulyanto). 

Sanctioning follows a tiered statutory model: fines pegged to percentages of annual gross revenues, higher 

tiers for wilful or systemic breaches involving sensitive data, and licence suspension or revocation for 

sustained non-compliance (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). Procedural safeguards require 

regulators to issue detailed notices specifying violations, evidence, and remediation options within fixed 

response periods (Imam & Mulyanto). 

Cross-authority inspections address cases involving fintech or multi-regulated actors. Joint determination 

boards — combining DPA and sectoral regulators — coordinate inspection scopes and remedial sequencing 

under statutory deadlines, with escalation to ministerial oversight if timelines lapse (Wijanto; Semenov, 

2024). 

Equality-based compliance expectations are codified. Discriminatory processing, such as exclusionary 

profiling in credit scoring, triggers cessation orders and mandatory bias audits enforceable through 

commercial dispute channels (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). These provisions integrate 

equality norms across regulatory boundaries. 
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Continuous monitoring against benchmarks — complaint resolution times, voluntary vs compelled 

remediation ratios, repeat offence rates, breach trendlines — feeds into legislatively mandated review cycles. 

Persistent negative deviation obliges joint ministry–regulator committees to propose amendments (Wijanto; 

Imam & Mulyanto). 

Judicial interface reinforces enforcement credibility. Appeals proceed through commercial courts under 

randomised docket allocation, with regulators permitted to file amicus submissions clarifying technical issues 

(Semenov, 2024; Wijanto). 

Preventive compliance tools complement sanctions. DPA guidance notes interpret statutory clauses with 

sector-specific scenarios; failure to follow guidance may be referenced during sanction deliberations 

(Riwanto, Suryaningsih & Putri). Cross-border enforcement is governed by statutory reciprocity rules: 

foreign controllers lacking adequacy or safeguards may face transfer bans or localisation mandates (Imam & 

Mulyanto). 

A model clause illustrates proportionality logic: “In determining administrative penalties under Article X, the 

Authority shall assess nature and gravity of infringement, categories of data affected, duration of 

non-compliance, intentionality, and proportionate impact on data subjects” (Semenov, 2024). 

6.3 Competition, consumer, and e-commerce regulation 

6.3.1 Market conduct standards 

Market conduct standards in Saudi Arabia’s post-2016 reform architecture extend Vision-driven codification 

into behavioural economic governance across competition, consumer protection, and e-commerce. Unified 

statutes replace fragmented ministerial rules, embedding anti-competitive prohibitions, fair-dealing 

obligations, and transparency requirements applicable to domestic and foreign actors (Imam & Mulyanto; 

Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Competition law consolidation introduces clear substantive prohibitions — cartel conduct, abuse of 

dominance, exclusionary practices — alongside procedural rules for investigation and adjudication 

(Semenov, 2024). Certain prohibitions are explicitly tied to diversification priorities, such as banning 

refusal-to-deal practices that restrict SME entry into strategic sectors (Wijanto). Annual market conduct 

reviews track investigations, decision timelines, infringement types, and remedial actions; deviations from 

benchmark resolution times trigger mandatory review committees tasked with proposing amendments (Imam 

& Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Consumer protection is codified through mandatory disclosure rules, price transparency, product origin 

labelling, and prohibitions on misleading representations (Wijanto). Complaint handling is governed by 

statutory timelines, with automatic escalation to sanctions if merchants fail to respond (Imam & Mulyanto). 

Equality norms prohibit discriminatory customer service or product access, enforceable through commercial 

law channels (Semenov, 2024). 

E-commerce regulation integrates competition and consumer protection obligations: transparent terms of 

service, standardised refund policies, and prohibitions on algorithmic pricing collusion detectable through 

coordinated data analysis (Wijanto). Large platforms must conduct annual compliance audits addressing 

algorithmic bias and consumer protection metrics; sustained deviation from benchmarks allows regulators to 

compel operational changes or impose turnover-linked fines (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & 

Putri). 
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Decentralisation appears in limited form: regional offices may handle low-value consumer complaints or 

localised anti-competitive behaviour under uniform national criteria, with automatic reversion to central 

authority if performance falls below thresholds (Semenov, 2024; Wijanto). Judicial interface provisions 

ensure appeals proceed through commercial courts under randomised docket allocation, with regulators 

permitted to file amicus briefs clarifying technical issues (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & 

Putri). 

Cross-authority cooperation mandates address overlapping jurisdiction — for example, competition 

authorities investigating collusion and consumer authorities addressing resulting harm. Joint determination 

boards operate under fixed statutory deadlines (Semenov, 2024; Wijanto). 

Empirical indicators — recidivism rates, voluntary vs contested compliance ratios, penalty dispersion 

coefficients, consumer satisfaction indices, and trends in dominance abuse — feed into mandatory review 

cycles. Persistent anomalies require authorities to propose remedy packages including clause amendments or 

operational rule changes (Imam & Mulyanto; Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Refinement recommendations include mandatory data retention for anti-collusion detection, independent 

compliance audits for major online marketplaces, expanded joint investigative powers, binding equality audit 

methodologies, and cross-border mutual recognition regimes for e-commerce enforcement (Semenov, 2024). 

These refinements preserve doctrinal certainty while enhancing regulatory precision, reflecting the 

Vision-driven codification model applied to behavioural governance domains central to sustainable 

diversification (Wijanto). 

6.3.2 Consumer rights and dispute resolution 

Saudi Arabia’s post-2016 reforms embed consumer rights directly into consolidated statutes, replacing 

fragmented pre-reform decrees and ensuring doctrinal clarity aligned with Vision-driven codification (Imam 

& Mulyanto). كما ورد في النص: “The legislative architecture now defines core consumer entitlements — 

accurate product information, fair contract terms, transparent pricing, accessible redress channels — in 

primary statutes…”. 

A major innovation is the statutory linkage between complaint-handling protocols and national performance 

targets. Businesses must acknowledge complaints within 48 hours and resolve them within 14 working days 

unless regulators approve extensions. Persistent delays trigger mandatory procedural review committees 

(Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Dispute resolution is unified through a harmonised pathway involving sectoral regulators, specialised 

tribunals, and commercial courts. Jurisdiction hierarchy clauses reduce forum shopping, while regional 

offices handle low-value e-commerce complaints under uniform benchmarks, reverting to central authority if 

underperformance persists (Imam & Mulyanto). 

Equality norms extend into consumer enforcement: discriminatory refusal to supply goods triggers statutory 

remedies, including compelled supply at market price and proportionate administrative penalties (Wijanto). 

Regulatory audits feed inclusivity metrics into public compliance reports and licence renewal decisions. 
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Procedural fairness is reinforced through automated randomised docket assignment for higher-value 

consumer disputes, with regulators permitted to submit amicus briefs explaining technical aspects (Semenov, 

2024). 

Empirical indicators — complaint resolution times, voluntary vs adjudicated outcomes, compliance with 

remedial orders, recurrence rates, consumer satisfaction indices — form the backbone of adaptive refinement. 

Persistent anomalies activate mandatory amendment proposals targeting specific clause adjustments (Imam & 

Mulyanto). 

Cross-border consumer transactions are governed through mutual recognition mechanisms. Where reciprocity 

exists, protections align with partner jurisdictions; otherwise, foreign sellers must contractually adhere to 

Saudi standards, with local dispute resolution available regardless of domicile. Platforms must maintain 

records enabling service of process (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Preventive compliance complements enforcement: regulators issue guidance with sector-specific exemplars, 

and documented disregard may be cited as negligence during sanctions deliberations (Wijanto). 

Drafting refinement recommendations include independent ombudsperson services for large retailers, 

mandatory ADR clauses for cross-border e-commerce, expanded equality audits, shared investigative powers 

between competition and consumer authorities, and integrating data-protection adequacy checks into online 

sales licensing (Imam & Mulyanto). 

Saudi Arabia’s post-2016 reforms embed consumer rights directly into consolidated statutes, replacing 

fragmented pre-reform decrees and aligning doctrinal clarity with operational enforcement under the 

Vision-driven codification model (Imam & Mulyanto). كما ورد في النص: “The legislative architecture now 

defines core consumer entitlements — accurate product information, fair contract terms, transparent pricing, 

accessible redress channels — in primary statutes…”. 

A major innovation is the statutory linkage between complaint-handling protocols and national performance 

benchmarks. Businesses must acknowledge complaints within 48 hours and resolve them within 14 working 

days unless regulators approve extensions. Persistent delays trigger mandatory procedural review committees 

(Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Dispute resolution is unified through a harmonised pathway involving sectoral regulators, specialised 

tribunals, and commercial courts. Jurisdiction hierarchy clauses reduce forum shopping, while regional 

offices handle low-value e-commerce complaints under uniform benchmarks, reverting to central authority if 

underperformance persists (Imam & Mulyanto). 

Equality norms extend into consumer enforcement: discriminatory refusal to supply goods triggers statutory 

remedies, including compelled supply at market price and proportionate administrative penalties (Wijanto). 

Regulatory audits feed inclusivity metrics into public compliance reports and licence renewal decisions. 

Procedural fairness is reinforced through automated randomised docket assignment for higher-value 

consumer disputes, with regulators permitted to submit amicus briefs explaining technical aspects (Semenov, 

2024). 
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Empirical indicators — complaint resolution times, voluntary vs adjudicated outcomes, compliance with 

remedial orders, recurrence rates, consumer satisfaction indices — form the backbone of adaptive refinement. 

Persistent anomalies activate mandatory amendment proposals targeting specific clause adjustments (Imam & 

Mulyanto). 

Cross-border consumer transactions are governed through mutual recognition mechanisms. Where reciprocity 

exists, protections align with partner jurisdictions; otherwise, foreign sellers must contractually adhere to 

Saudi standards, with local dispute resolution available regardless of domicile. Platforms must maintain 

records enabling service of process (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Preventive compliance complements enforcement: regulators issue guidance with sector-specific exemplars, 

and documented disregard may be cited as negligence during sanctions deliberations (Wijanto). 

Drafting refinement recommendations include independent ombudsperson services for large retailers, 

mandatory ADR clauses for cross-border e-commerce, expanded equality audits, shared investigative powers 

between competition and consumer authorities, and integrating data-protection adequacy checks into online 

sales licensing (Imam & Mulyanto). 

Overall, the framework aligns substantive rights with procedural clarity, empirical monitoring, equality 

safeguards, impartial adjudication, decentralised but benchmarked resolution capacity, and iterative 

legislative refinement — delivering legal certainty and adaptive capability essential for Vision 2030’s 

diversification agenda (Semenov, 2024). 

6.4 Real estate and capital markets 

6.4.1 REIT frameworks and off-plan sales controls 

Saudi Arabia’s post-2016 reforms in the real estate sector have brought substantial codification work to bear 

on Real Estate Investment Trusts (REITs) and off-plan sales, embedding these instruments within a unified 

legislative-regulatory framework consistent with the broader “Vision-driven codification” model. This 

integration aims to deliver both investor certainty and operational responsiveness, particularly in capital 

formation domains that contribute directly to diversification objectives (Imam & Mulyanto). The doctrinal 

foundation now positions REIT regulation inside consolidated capital markets legislation, removing earlier 

reliance on dispersed CMA circulars or ad hoc ministerial decrees that had left scope for interpretive 

instability (Riwanto, Suryaningsih & Putri). For REITs, the statutory framework codifies baseline eligibility 

criteria, minimum asset composition percentages, income distribution obligations, permissible leverage ratios, 

into primary law, shielding them from dilution via subordinate instruments unless expressly amended 

legislatively (Semenov, 2024). Model clause language illustrates this anchoring: “A real estate investment 

trust shall distribute no less than ninety percent (90%) of net annual income to unitholders; deviation is 

permissible only by statutory amendment or pursuant to Article X emergency provisions.” (Wijanto). 

Cross-reference clauses align REIT operational parameters with property law provisions governing title 

transfer and registration, ensuring asset acquisition or disposition transactions meet black-letter formalities 

under real estate statutes before being reflected in trust accounts (Imam & Mulyanto). Empirical oversight 

mechanisms for REITs now form part of annual public reporting duties for CMA, including indicators like 

net asset value changes relative to benchmark property indices, compliance rates with distribution 
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requirements, portfolio vacancy ratios, and median transaction settlement durations (Riwanto, Suryaningsih 

& Putri). Persistent variance beyond statutory tolerance bands prompts review committees mandated under 

consolidation statutes to consider recalibration of leverage caps or diversification thresholds (Semenov, 

2024). Judicial interface elements are built into dispute resolution pathways where unitholder claims arise 

over valuation methodologies or breach of distribution obligations; commercial court jurisdiction applies 

under randomised allocation safeguards established in wider economic law reform (Wijanto). CMA is granted 

standing to submit technical context briefs enhancing adjudicatory accuracy (Imam & Mulyanto). The 

decentralisation dimension is limited but present in REIT regulation through delegation of certain property 

due diligence verifications to regional offices operating under nationally uniform criteria (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). Delegation clauses set deadlines for completion of verification procedures tied to asset 

acquisition approvals; failure triggers reversion to central authority processing within fixed statutory 

timeframes (Semenov, 2024). Equality norms embedded generally in commercial law are extended to REIT 

tenancy and sale arrangements; discriminatory leasing practices based on prohibited grounds breach directly 

enforceable statutory obligations (Wijanto). Off-plan sales controls have similarly transitioned from 

fragmented developmental guidelines into codified obligations applicable nationwide (Imam & Mulyanto). 

Statutes now prescribe conditions precedent for marketing off-plan units: mandatory escrow account 

establishment for buyer payments; independent project feasibility certification; and time-bound milestones 

linked explicitly to disbursement schedules (Riwanto, Suryaningsih & Putri). Legislative text fixes escrow 

release triggers, e.g., completion of foundation works verified by a licensed engineer, and prescribes 

consequences for delay such as suspension of marketing licences or mandated buyer refunds (Semenov, 

2024). These provisions respond directly to pre-reform frictions where developer insolvency or project 

abandonment left buyers without predictable remedies (Wijanto). Empirical reporting obligations require 

developers and escrow banks to lodge quarterly progress reports listing milestone completions, percentage of 

units sold, and construction schedule variances (Imam & Mulyanto). Regulatory aggregation of this data 

permits public dissemination of sector performance snapshots and triggers investigatory powers where 

deviations cluster systemically (Riwanto, Suryaningsih & Putri). Coordinated enforcement structures ensure 

joint oversight between real estate regulatory bodies and financial regulators supervising escrow accounts; 

statute mandates joint determination boards convene within seven days upon detection of probable breach 

(Semenov, 2024). Procedural safeguards obligate authorities to issue reasoned notices specifying breaches, 

supporting evidence, and remediation pathways before licence suspension or penalties proceed (Wijanto). 

Equality norms extend into off-plan sales: allocation procedures for pre-completion unit sales must not 

discriminate in buyer selection absent legally justified grounds (Imam & Mulyanto). Dispute resolution 

channels blend administrative decision review with court adjudication where factual complexities require 

evidentiary examination; judicial case assignment protocols replicate impartiality safeguards used across 

commercial law reforms (Riwanto, Suryaningsih & Putri). Cross-border implications arise where foreign 

buyers invest in Saudi off-plan projects marketed internationally; statutory provisions require developers 

accepting foreign funds to comply with domestic marketing requirements and additional disclosure standards 

(Semenov, 2024). Escrow account arrangements must be maintained within Saudi financial institutions 

regulated by SAMA even when buyer accounts originate abroad (Wijanto). Targeted drafting 

recommendations include expanding statutory milestone exemplars, formalising cross-linked registry updates 

between REIT holdings and off-plan completions, embedding explicit default interest accrual clauses for 
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refund delays, mandating unified valuation methodology annexes, and instituting periodic equality audits for 

tenancy allocation and buyer selection (Imam & Mulyanto). Each measure retains legal certainty by residing 

at statute level while leveraging empirical tracking for adaptive adjustment — the dual imperative 

characterising Vision-driven codification across Saudi Arabia’s strategic reform agenda (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). 

6.4.2 Listing requirements and investor protections 

Saudi Arabia’s post-2016 restructuring of the capital market framework embeds listing requirements and 

investor protection mechanisms directly into consolidated legislation, replacing dispersed CMA rules and ad 

hoc decrees that previously caused interpretive instability (Imam & Mulyanto). كما ورد في النص: “baseline 

listing eligibility criteria, minimum free float percentages, financial track record requirements, corporate 

governance standards, within primary law.” 

The consolidated framework closes pre-reform gaps by harmonising disclosure thresholds across sectors. A 

statutory clause now mandates: “All issuers seeking admission… shall publish a prospectus conforming to 

Annex I; no supplemental regulation may derogate…” (Semenov, 2024). Definitions such as “qualified 

investor” are unified across financial statutes to prevent regulatory arbitrage (Wijanto). 

Corporate governance obligations are embedded within listing eligibility: public companies above defined 

market capitalisation must appoint independent directors comprising at least one-third of the board, aligned 

with commercial company law, and disclose annual compliance attestations verified by auditors (Imam & 

Mulyanto). 

Empirical oversight is central. CMA tracks median listing decision timelines, withdrawal rates due to unmet 

disclosure requirements, incidence of corrective notices, and first-day price volatility dispersion. Persistent 

deviations beyond benchmark tolerance bands trigger statutory review committees tasked with recalibrating 

eligibility criteria or addressing applicant deficiencies (Riwanto, Suryaningsih & Putri; Semenov, 2024). 

Investor protection is multi-layered. Prospectus liability is codified, imposing joint responsibility on directors 

for misstatements or omissions. Continuing disclosure obligations follow international standards with local 

supplements such as Shariah compliance reporting. Graduated sanctions — from censure to suspension — 

follow statutory proportionality principles (Wijanto). 

Equality norms extend to secondary market participation: discriminatory restrictions on shareholder meeting 

access, dividend entitlements, or buyback programmes are void ab initio (Semenov, 2024). Regulatory–

judicial interfaces allow CMA to submit amicus briefs in listing-related litigation, while courts use 

randomised docket allocation to ensure impartiality (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Post-listing protections include market surveillance and transparency requirements. CMA publishes 

aggregated enforcement data: insider dealing investigations, disclosure breaches, sanction breakdowns, and 

repeat violation rates. These empirical outputs feed legislative review cycles, enabling targeted clause 

amendments (Semenov, 2024; Wijanto). 

Investor grievance resolution integrates administrative complaint channels with specialised statutory 

committees empowered to impose binding remedies such as restitution. Timelines — five business days for 
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acknowledgement and forty for determination — are hardwired into regulations, with persistent breach 

triggering internal audits (Imam & Mulyanto). 

Cross-border listing recognition is governed through statutory mutual recognition clauses. Approved foreign 

issuers may rely on home-jurisdiction rules while meeting domestic procedural requirements (e.g., Arabic 

summaries). Adequacy lists undergo periodic ministerial review based on compliance rates and investor harm 

incidence; absence from the list requires full domestic compliance (Semenov, 2024; Wijanto). 

Decentralisation appears modestly through delegation of certain verification tasks to regional offices under 

uniform standards, with reversion triggers tied to benchmark timelines (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

Refinement recommendations include integrating ESG disclosure baselines, formalising investor class actions 

for prospectus liability breaches, embedding automatic shareholder vote triggers for cumulative governance 

deviations, mandating interoperable digital filing systems, and linking foreign issuer adequacy retention to 

rolling compliance metrics (Imam & Mulyanto). 

Overall, the framework blends doctrinal clarity with empirical adaptability — a hallmark of Vision-driven 

codification — ensuring stable yet responsive capital market governance aligned with diversification 

objectives (Riwanto, Suryaningsih & Putri). 

7 Dispute Resolution Ecosystem 

7.1 Arbitration frameworks 

7.1.1 Institutional rules and procedures 

Saudi Arabia’s post-2016 arbitration reforms recalibrate institutional rule sets to align with the Vision-driven 

codification model, addressing pre-reform fragmentation where institutional rules operated independently of 

consolidated statutory schemes (Imam & Mulyanto). The new framework embeds core procedural stages — 

commencement, tribunal constitution, submissions calendar, evidentiary hearings, award issuance — directly 

into black-letter law applicable to recognised arbitral institutions (Semenov, 2024). This anchoring restricts 

institutional deviation unless expressly permitted, ensuring uniform baselines while preserving sector-specific 

flexibility (Wijanto). 

Institutional rules must be filed with and approved by the competent authority, with approval contingent on 

compliance with mandatory safeguards on impartiality, jurisdictional competence, and procedural 

transparency (Imam & Mulyanto). A notable doctrinal innovation is the codified sequencing of tribunal 

voting: “votes shall be recorded sequentially beginning with the most junior member; the presiding 

arbitrator shall cast their vote last.” (Wijanto). This aims to reduce undue influence and enhance deliberative 

integrity. 

Procedural uniformity extends to case allocation. Institutions must implement randomised assignment or 

transparent rotation systems, with algorithm logic, deviation conditions, and distribution metrics embedded in 

institutional rules (Riwanto, Suryaningsih & Putri). Concentration ratios exceeding statutory tolerance (e.g., 

25% over twelve months) trigger corrective measures under regulator supervision (Semenov, 2024). 

Evidentiary reforms codify admissibility thresholds, documentary submission timelines (default 21 days 

pre-hearing), expert disclosure obligations, and electronic evidence formats (Wijanto). Judicial interface 
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mechanisms are formalised: commercial courts may intervene under expedited timetables, and institutional 

rules must incorporate notification procedures and hearing pauses pending judicial determinations (Imam & 

Mulyanto). 

Decentralisation appears through delegation of administrative functions to regional arbitral centre offices, 

subject to performance benchmarks such as seven-day registration processing and two-day record 

transmission. Persistent underperformance triggers automatic reallocation to central offices (Riwanto, 

Suryaningsih & Putri). 

Equality norms permeate arbitrator appointment processes. Rosters must reflect diversity metrics aligned with 

statutory non-discrimination principles, and institutions publish annual composition reports disaggregated by 

gender, nationality, and sector expertise (Semenov, 2024; Wijanto). 

Empirical monitoring is embedded through quarterly reporting on case durations, annulment rates, 

compliance with voting protocols, arbitrator distribution ratios, and user satisfaction. Consecutive benchmark 

failures activate review panels tasked with rule amendments or capacity interventions (Imam & Mulyanto). 

Refinement recommendations include joinder protocols tied to statutory deadlines, enhanced cost-allocation 

transparency, formalised emergency arbitrator frameworks, integrated training cycles, cross-institution data 

sharing, and mutual recognition clauses for enforceability reciprocity (Semenov, 2024). 

Overall, the reforms blend statutory certainty with empirically driven adaptability, transforming arbitration 

institutions into calibrated components of a predictable yet responsive dispute resolution ecosystem aligned 

with Vision-driven codification (Wijanto; Imam & Mulyanto). 

7.1.2 Public policy considerations 

Saudi Arabia’s post-2016 arbitration reforms embed public policy not as an open-ended judicial doctrine but 

as a codified evaluative framework aligned with the Vision-driven codification model. The reforms define 

public policy directly in primary legislation, signalling clear substantive and procedural boundaries for 

arbitral autonomy and reducing unpredictability associated with discretionary judicial interpretation. 

Procedural elements such as due process, timely notice, impartial tribunal formation, and evidentiary rights 

are elevated to non-derogable standards applicable to all arbitrations seated in or enforced within the 

Kingdom. Substantively, statutory clauses prohibit enforcement of awards involving corruption, fraud, 

money laundering, or conduct contrary to Shariah-based mandatory rules, narrowing judicial discretion and 

strengthening investor confidence. 

Enforcement procedures require courts to specify the exact statutory public-policy provision breached and 

explain how the violation affects protected interests, replacing vague pre-reform refusal orders. Empirical 

monitoring mechanisms track refusal frequencies and grounds; deviations beyond tolerance thresholds 

trigger oversight committee review and potential legislative clarification. Sector-specific sensitivities are 

addressed through targeted drafting: awards affecting regulated financial products may trigger public-policy 

bars only when breaching expressly mandatory prudential norms. Equality norms embedded in commercial 

law are incorporated, barring enforcement of discriminatory contractual terms. 
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Arbitral institutions must implement internal screening checkpoints to detect potential public-policy conflicts 

before award issuance, with performance tracked through quarterly reporting. Regulators may flag core 

public-policy issues during proceedings, and tribunals must address these signals explicitly in their 

reasoning. Judicial interface procedures route public-policy objections through commercial courts using 

randomised case assignment to preserve impartiality, while regulators may submit amicus briefs 

contextualising alleged breaches. Decentralisation is limited: regional courts may enforce lower-value 

awards, but public-policy determinations above defined thresholds revert to specialised central benches. 

Proposed refinements include annexes listing per se public-policy provisions, proportionality tests, 

formalised regulator–tribunal consultation protocols, benchmarking invocation rates internationally, and 

publishing anonymised refusal decisions. Overall, statutory definition, procedural discipline, empirical 

monitoring, equality integration, institutional screening, regulatory coordination, and judicial safeguards 

collectively position public policy as a calibrated tool protecting essential societal and economic interests 

while ensuring predictable, reliable arbitration within Saudi Arabia’s Vision-aligned legal transformation. 

7.2 Litigation efficiency 

7.2.1 Case management systems 

Saudi Arabia’s post-2016 redesign of case management systems operationalises the Vision-driven 

codification model by embedding uniform procedural timelines and digital infrastructure directly into 

primary procedural law. The reforms address pre-2016 bottlenecks caused by decentralised, paper-based 

administration and inconsistent timelines by codifying fixed deadlines for key litigation steps—service of 

process, pleadings exchange, and preliminary hearings—with any deviation requiring documented 

justification in digital case records. 

Digital platforms now interface with central judicial databases, enabling real-time monitoring of 

timestamps and automatic identification of delays, which trigger internal audits when deviations exceed 

tolerance thresholds. Impartiality safeguards are integrated through automated randomised case allocation, 

supported by mandatory audit trails and integrity reviews. Decentralisation is applied selectively: regional 

courts handle lower-value claims under national templates but must meet identical benchmarks, with 

persistent underperformance leading to automatic reversion of cases to central courts. 

Equality norms shape scheduling and litigant interfaces, requiring accessible hearing arrangements and 

bilingual electronic portals, with compliance measured through user satisfaction surveys. 

Cross-institutional coordination is strengthened through statutory data-exchange provisions, ensuring 

regulators are notified automatically when cases involve regulated financial products. Public performance 

reporting now includes median resolution times, compliance rates with scheduling benchmarks, digital 

case-management penetration, and appeal reversal rates. 

Identified frictions have prompted proposals such as statutory pause functions triggered by excessive 

adjournments, joint regulator–judiciary review boards, extending randomised allocation to multi-judge 

panels, and automatic inclusion of deviation records in legislative oversight reports. Overall, the redesigned 

system combines doctrinal clarity with empirical monitoring to deliver timely, transparent, and impartial 

adjudication aligned with broader economic reform objectives. 

 

7.2.2 Cross-border service of process 
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Saudi Arabia’s post-2016 reforms extend the Vision-driven codification model to cross-border service 

of process by embedding clear statutory rules for outbound and inbound service when parties are located 

abroad. The consolidated civil procedure now specifies approved transmission channels—diplomatic 

bag, Hague central authority, or regulator-approved courier—and mandates uniform documentation, 

including certified Arabic translations, eliminating inconsistent pre-reform ministerial practices. 

Statutory timelines set maximum durations for international service steps (90 days via government 

channels, 45 days via approved couriers), with courts required to record timestamped evidence in digital 

case files monitored centrally; deviations trigger internal audits. Equality norms prohibit discriminatory 

denial or delay of service based on nationality, except where foreign public policy constraints apply 

under reciprocal arrangements. Regulatory audits track demographic patterns to detect structural bias 

and inform potential clause amendments. 

Regulators may coordinate outbound notices in cases involving licensed financial actors to prevent 

procedural defects that could undermine foreign enforcement, with hierarchy clauses ensuring 

consistency with primary procedural law. Inbound service is recognised when originating jurisdictions 

meet reciprocity or ministerial adequacy standards; non-recognised methods must be resealed through 

national authorities to ensure compatibility with Saudi public policy. Adequacy lists undergo periodic 

empirical review. 

Appeals concerning recognition follow commercial court procedures with randomised case allocation, 

and regulators may submit amicus briefs clarifying technical compliance issues. Regional courts may 

execute inbound service under national templates but must transmit compliance records centrally; 

persistent underperformance triggers reallocation to central offices. Integrated digital infrastructure links 

judicial dashboards with consular databases for real-time verification of outbound transmission status. 

Empirical indicators—median duration by jurisdiction and method, defect cure rates, voluntary 

acknowledgment rates—feed legislative review cycles to maintain responsiveness while preserving 

certainty for contract drafting. Refinement proposals include model evidentiary annexes, expanded 

regulator liaison duties, predictive analytics for delay estimation, and joint training cycles for courts, 

consular staff, and regulators. Maintaining these mechanisms at statutory level while enabling empirical 

recalibration ensures doctrinal clarity, enforceability, and reciprocity across Saudi Arabia’s expanding 

cross-border economic engagements. 

8 Broader Impacts and Comparative Perspectives 

8.1 Legal certainty and economic outcomes 

8.1.1 Investor confidence indicators 

Measuring investor confidence under Saudi Arabia’s post-2016 reforms requires a composite framework 

that combines the formal strength of Vision-driven codification with observable institutional 

performance. Instead of relying on sentiment surveys, confidence is assessed through doctrinal clarity in 

statutory texts and empirical indicators tied to enforcement predictability, procedural timeliness, and 

regulatory coordination. This dual approach signals whether reforms operate as credible guarantees or 

remain aspirational. 

Key indicators include procedural efficiency in dispute resolution, measured by comparing statutory 

deadlines for case registration, hearings, and award issuance with actual median performance in judicial 
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and arbitral systems. Consistent alignment indicates effective implementation, while deviations trigger 

mandated review committees—an automatic recalibration mechanism that itself reassures investors. 

Licensing and market-access predictability forms another pillar, tracked through the proportion of 

applications processed within statutory timelines across major sectors and across central versus regional 

offices, revealing whether decentralisation functions without interpretive drift. 

Regulatory coherence is measured through the incidence of conflicting determinations between bodies 

with overlapping mandates, such as CMA and SAMA. Declining conflict rates show effective joint 

decision mechanisms. Secured transaction enforcement provides further signals: median time from 

default to collateral disposition, recovery ratios relative to statutory appraisal bands, and success rates of 

extra-judicial seizures all reflect creditor protection reliability. Post-listing compliance performance of 

issuers—especially disclosure adherence—serves as a proxy for governance maturity under codified 

capital market rules. 

Institutional impartiality safeguards also matter. Randomised case-allocation data allow calculation of 

reduced concentration risks across judicial or arbitral panels, signalling diminished potential for bias. 

Equality-norm enforcement appears through diversity compliance rates among licensed entities, 

reassuring ESG-sensitive investors that statutory non-discrimination commands are operationalised. 

Composite dashboards integrating judicial efficiency, licensing timeliness, regulatory coherence, 

enforcement reliability, compliance behaviour, impartiality safeguards, and equality-norm adherence 

create a holistic investor-confidence index grounded in verifiable outputs. Statutory publication duties 

transform these metrics into active governance tools. Friction points—such as inconsistent 

ratio-calculation methods—suggest embedding unified computational annexes. Cross-border elements, 

including service-of-process recognition rates and foreign award enforcement outcomes, add external 

validation. 

Elasticity is essential: authorities should be empowered to introduce supplementary metrics as new 

instruments or dispute modalities emerge. Overall, investor-confidence measurement anchored in 

statutory indicators and empirical performance blends stability with adaptability, ensuring informational 

baselines evolve with domestic reforms and market shifts. When prescriptive law aligns with descriptive 

performance and deviations trigger transparent corrective mechanisms, investors perceive a predictable 

yet responsive environment—precisely the objective of Saudi Arabia’s integrated legal transformation 

under Vision 2030. 

8.1.2 Dispute resolution efficiency metrics 

Evaluating dispute-resolution efficiency in Saudi Arabia’s post-2016 reforms requires linking codified 

procedural guarantees with empirical performance. The reformed statutory framework defines binding 

timelines for core milestones—case registration, preliminary hearings, evidentiary closure, and issuance 

of judgments or awards—supported by deviation protocols and hierarchical source clauses. These 

benchmarks enable structured indicator tracking that serves both internal accountability and external 

investor-confidence signalling. 

The primary metric is median time to resolution, disaggregated by forum and claim type, and compared 

against statutory targets such as thirty days to preliminary hearing or ninety days from argument closure 
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to award. Deviations beyond tolerance thresholds automatically trigger audit cycles under embedded 

review clauses, ensuring delays prompt intervention rather than becoming systemic. Stage-specific 

compliance rates further isolate bottlenecks, revealing where courts or arbitral centres meet early 

deadlines but fall short at later stages, guiding targeted procedural refinement. 

Allocation impartiality forms another indicator. Randomised docket assignment protocols aim to reduce 

adjudicator concentration risk; efficiency is measured through algorithmic compliance and 

outcome-dispersion patterns. Concentration ratios above statutory limits trigger integrity reviews. 

Arbitration centres track similar metrics, including duration from tribunal constitution to hearing, 

award-issuance timeliness, and adherence to sequential voting rules, with sustained underperformance 

requiring rule-amendment proposals. 

Coordination with regulators adds a specialised dimension. In disputes involving licensed actors, joint 

determination boards must convene within fixed statutory timelines; efficiency is assessed by comparing 

actual convening times with mandated maximums. Equality-norm enforcement is evaluated by 

comparing adjudication speed for equality-based claims with other commercial claims, identifying 

systemic lag or doctrinal under-integration. 

Cross-border case handling introduces additional metrics, such as completion rates for international 

service of process within legislated periods and enforcement-refusal rates based on procedural grounds. 

These indicators validate domestic compliance with due-process norms and enhance foreign investor 

confidence. Preventive soft-law instruments, such as regulatory guidance notes, also contribute 

indirectly to efficiency; monitoring their uptake reveals alignment between interpretive support and 

disputant behaviour. 

Model clauses can embed efficiency triggers, such as expedited determination when adjournments 

exceed statutory limits. When integrated with broader investor-confidence metrics—licensing 

timeliness, regulatory coherence, enforcement reliability—dispute-resolution efficiency becomes part of 

a composite perception index. Sustained convergence between statutory targets and realised 

performance strengthens Saudi Arabia’s international positioning. 

Refinement opportunities include unifying calculation methodologies across forums, publishing 

anonymised duration datasets, expanding randomisation oversight to multi-judge panels, integrating 

predictive analytics for completion-variance estimation, and codifying automatic legislative review 

when median resolution times deviate beyond set tolerances. By binding doctrinal precision to empirical 

monitoring and ensuring deviations trigger recalibration, the system secures efficiency while remaining 

dynamically managed under Vision 2030, positioning Saudi dispute-resolution mechanisms as a 

competitive asset within the Kingdom’s diversified economic landscape. 

8.2 Comparative regional and global models 

8.2.1 Alignment with UNCITRAL and UNIDROIT 

 

Saudi Arabia’s post-2016 legal reforms present a deliberate opportunity to compare and align selected 

elements of the Kingdom’s codified frameworks with reference models developed under UNCITRAL and 

UNIDROIT, specifically in domains where transnational coherence directly influences both investor 

confidence and enforcement reciprocity. The Vision-driven codification architecture, which anchors 
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procedural, substantive, and market-facing norms in primary legislation while reserving flexibility for 

technical regulation, shares structural DNA with several soft-law instruments promulgated 

internationally. Alignment here should be assessed not only on doctrinal consistency but also on empirical 

indicators evidencing functional convergence over time. In the dispute resolution sphere, harmonisation 

with UNCITRAL texts, particularly the Model Law on International Commercial Arbitration and the New 

York Convention implementation guidelines, has been partially realised through statutory embedding of 

non-derogable due process principles and limited judicial intervention mandates . Saudi legislation now 

mirrors several dispositive provisions: tribunal constitution requirements, party autonomy in procedure 

selection, and recognition/enforcement protocols incorporating public policy carve-outs defined narrowly 

at statute level . Where divergence remains is in pre-award procedural review powers; UNCITRAL 

formulations typically leave interim control entirely within the arbitral frame save for urgent court 

assistance, while Saudi code retains express judicial oversight in specific interlocutory phases like 

jurisdictional objections. Empirically, alignment effect can be tracked through refusal rates for award 

enforcement on procedural grounds, metrics available from commercial court registries, which 

demonstrate trend convergence toward the lower incidence patterns typical of jurisdictions applying 

UNCITRAL standards consistently . On cross-border commercial contracting, UNIDROIT Principles of 

International Commercial Contracts provide an influential reference point for harmonised interpretive 

approaches. Saudi modernised contract law provisions now recognise electronic communications as valid 

offers/acceptances and explicitly codify good faith performance obligations, reducing interpretive gaps 

with UNIDROIT’s Article 1.7 commitments to fair dealing . Statutory definitions of fundamental breach 

and force majeure embed sectoral exemplars (e.g., renewable energy supply chain interruptions) akin to 

UNIDROIT’s flexible construction around “impediments beyond control,” but retain domestic policy 

overlays, such as mandatory mitigation attempts before discharge, that are stricter than UNIDROIT 

default rules . This controlled variance reflects a policy choice under Vision 2030 to preserve market 

stability triggers even when adopting global standard language. Monitoring data drawn from high-value 

contract litigation show declining reversal rates linked to divergent interpretations of core doctrines since 

harmonising clause language; such metrics indicate practical gains from textual alignment without loss of 

local policy nuance . Secured transactions reform demonstrates further partial convergence with 

UNCITRAL’s Legislative Guide on Secured Transactions by implementing unified collateral registry 

design, perfection upon registration, and clear priority rules integrated into insolvency proceedings . 

Saudi statutes emulate guide recommendations on third-party effectiveness being contingent solely upon 

completion of notice formalities in the registry rather than possession or other cumbersome acts found in 

older pledge law models . Divergence exists in statutory super priorities afforded to small business trade 

creditors, a distributive inclusion measure embedded for socio-economic goals under Vision 2030 , which 

is absent from UNCITRAL’s economic efficiency emphasis. Here alignment achieves operational 

interoperability at cross-border transaction level while retaining redistributive priorities reflecting national 

development agenda. Performance benchmarks relevant to this alignment include median days from 

registration to enforcement completion (mirroring efficiency objectives) and proportion of contested 

priority determinations resolved within statutory timelines (testing integrated system robustness). 

Corporate governance standards exhibit parallelism with UNIDROIT’s emerging Best Practices for 

Business Enterprises. Codified requirements for independent board representation in larger issuers and 
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restrictions on related-party transactions match substantive intent, but Saudi law places these obligations 

at primary statute level with punitive remedies enforceable through commercial courts, whereas 

UNIDROIT’s recommendations operate as soft norms encouraging voluntary adoption. From an 

empirical standpoint, mandatory statutory placement has correlated with higher compliance attestation 

rates among listed companies within two years post-listing compared to voluntary regimes where 

adherence fluctuates according to shareholder pressure cycles . This evidences one substantive difference: 

Vision 2030 prefers binding legislative compulsion over non-binding best practice signalling when 

governance integrity intersects directly with capital market stability metrics. Equality norm integration 

into economic law, manifested through anti-discrimination clauses affecting licensing, contracting, 

tenancy allocation in REITs, is broadly coherent with non-discrimination commandments found across 

both UNCITRAL model provisions (where applicable) and UNIDROIT principles addressing fairness in 

contracting . Yet Saudi application moves beyond declarative scope by vesting regulators with active 

audit powers and tying compliance outcomes to licence renewal eligibility ; monitoring compliance rates 

against demographic inclusivity targets becomes a measurable indicator not contemplated in most soft 

law instruments but consistent with domestic diversification imperatives under Vision 2030. Areas 

requiring targeted regulatory drafting to deepen alignment without displacing local policy aims include: * 

Inserting explicit compatibility clauses recognising UNCITRAL Model Law procedural devices (e.g., 

default consolidation mechanisms) within approved institutional arbitration rules; * Incorporating 

UNIDROIT default interest calculation methods into capital markets disclosure annexes where debt 

securities are issued cross-border; * Harmonising definitions of “writing” in electronic commerce 

contexts to fully correspond with UNCITRAL texts governing electronic communications; * Extending 

registry data fields for secured transactions to match cross-border interoperability standards recommended 

by UNCITRAL guide histories; * Publishing bilingual legislative commentaries mapping clause-by-

clause correspondences between domestic statutes and selected soft law instruments for practitioner 

reference. A bridging model clause illustrating proactive alignment might read: *“In interpreting 

provisions of Part IV [Arbitration], regard shall be had to internationally accepted principles reflected in 

the UNCITRAL Model Law (1985, as amended), provided that such interpretation does not contravene 

mandatory provisions enumerated expressly herein.”* This preserves domestic primacy yet signals 

openness to convergent reading where legislative intent dovetails with global harmonisation goals. By 

structuring doctrinal design around selective incorporation softened by explicit reservation clauses, and 

empirically verifying functional results through measurable indicators like enforcement success ratios or 

compliance attestation prevalence, the Kingdom can maintain its sovereign economic policy bearings 

while ensuring its legal infrastructure remains interoperable across borders defined increasingly by shared 

reference texts under UNCITRAL and UNIDROIT frameworks (Imam & Mulyanto).. 

8.2.2 Potential for model exportability 

The exportability of Saudi Arabia’s post-2016 “Vision-driven codification” model depends on whether its 

blend of statutory certainty and empirically triggered adaptability can be transplanted into jurisdictions 

with different institutional and legislative environments. Several features of the Saudi framework possess 

transferable design logic. The first is its tiered legislative architecture, which separates immutable 

principles and baseline guarantees from flexible operational layers delegated to regulators, with built-in 
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review triggers. This sequencing allows stability for investors while enabling technical adaptation without 

reopening core statutes. 

A second exportable element is the use of explicit hierarchy clauses that prevent subordinate regulations 

or ministerial decrees from overriding primary legislation unless expressly authorised. This reduces 

interpretive drift and stabilises expectations across legal systems, whether civil law or mixed. Localisation 

would require adapting conflict-resolution forums, but the doctrinal core remains portable. 

The third feature is the empirical trigger mechanism, which ties legislative or regulatory revision duties to 

measurable deviations from statutory benchmarks—such as licensing turnaround times, dispute-resolution 

durations, or compliance rates. This converts performance monitoring into a mandatory governance 

function rather than a discretionary one. Even jurisdictions with limited data infrastructure can adopt 

scaled benchmarks and variance thresholds. 

These elements illustrate how the model can be adapted across sectors—insurance, renewable energy, 

financial licensing—without losing coherence. The approach’s exportability lies in its ability to combine 

black-letter certainty with structured adaptability, allowing jurisdictions to maintain sovereign policy 

priorities while embedding predictable, measurable, and self-correcting legal frameworks. 

9 Conclusion 

Saudi Arabia’s post-2016 legal reforms represent a comprehensive reimagining of the Kingdom’s legal-

economic infrastructure, intricately aligned with Vision 2030’s strategic objectives for economic 

diversification and institutional modernization. This transformation embodies a deliberate synthesis of 

codified legal certainty and empirically grounded adaptability, positioning law as an active instrument for 

market shaping rather than a passive regulatory backdrop. By consolidating fragmented statutory regimes 

into unified, sector-spanning codes, the reforms address longstanding interpretive ambiguities and 

procedural inefficiencies that previously hindered investor confidence and private sector dynamism. 

The integration of hierarchical clarity within statutes, combined with embedded review triggers tied to 

measurable performance indicators, creates a legislative architecture capable of maintaining doctrinal 

coherence while permitting responsive recalibration in response to evolving economic and technological 

conditions. This dual approach mitigates risks associated with rigid codification, ensuring that legal 

frameworks remain both stable and sufficiently flexible to accommodate innovation and sector-specific 

developments. The strategic balance between centralized oversight and delegated operational autonomy 

further enhances regulatory efficiency, enabling streamlined licensing and enforcement processes without 

sacrificing national policy coherence. 

Institutional actors, particularly the judiciary, Ministry of Justice, and financial regulators, have been 

repositioned within this framework to function synergistically, with enhanced procedural safeguards such 

as randomized case allocation and inter-agency coordination mechanisms reinforcing impartiality and 

uniform application of the law. Capacity-building initiatives targeting legal practitioners and adjudicators 

complement these structural reforms, reducing transitional friction and improving the fidelity of statutory 

interpretation in practice. 

Sector-specific reforms, spanning contract and corporate law modernization, insolvency and secured 

transactions, financial services, fintech, data protection, competition, consumer rights, real estate, and 

capital markets, collectively contribute to a diversified and inclusive economic environment. The 
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embedding of equality norms directly into economic statutes and regulatory instruments ensures that 

social inclusion considerations are integral to market participation, thereby aligning growth objectives 

with broader distributional goals. Empirical monitoring and transparency provisions across these domains 

provide continuous feedback loops, enabling policymakers to identify and address implementation gaps 

proactively. 

Comparative analysis reveals that Saudi Arabia’s hybrid codification model draws selectively from both 

Civil Law and Common Law traditions, adapting international best practices to fit domestic institutional 

realities and policy priorities. Alignment with UNCITRAL and UNIDROIT standards enhances cross-

border interoperability and investor assurance, while the incorporation of empirical performance metrics 

into legislative design represents an innovative governance mechanism with potential applicability 

beyond the Kingdom’s borders. 

The reforms’ emphasis on embedding procedural uniformity, regulatory coherence, and empirical 

adaptability within a tiered legislative structure offers a replicable template for jurisdictions seeking to 

balance legal certainty with economic dynamism. Challenges remain in sustaining institutional 

coordination, refining feedback mechanisms, and ensuring practitioner readiness, but the integrated 

approach adopted provides a solid foundation for ongoing legal and economic transformation. 

Ultimately, this comprehensive legal engineering effort redefines the role of law as a dynamic economic 

infrastructure, calibrated to support Saudi Arabia’s ambitions for sustainable growth, diversified 

investment, and inclusive market participation. The systematic fusion of doctrinal clarity with operational 

responsiveness positions the Kingdom to navigate complex economic transitions with a legal framework 

that is both predictable and adaptable, thereby enhancing its attractiveness as a destination for domestic 

and international capital within a competitive global landscape. 
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 المستخلص
تهدددددددددة الىةقلادددددددددمالىددددددددد الاقددددددددد  ا ت   ددددددددد ا   ددددددددد ل الى دددددددددة  ال    ددددددددد   ما
لىمخ  فدددددددددددددماى ا دددددددددددددا اا ددددددددددددد ا  ددددددددددددد الى   قدددددددددددددمالى   ق دددددددددددددما ل    ددددددددددددد   ما

 ت دددددددددا  ا  مددددددددد ال  ددددددددد  ال   ل ا،ا ل ج م عقدددددددددمالىم  تشدددددددددماا ددددددددد ال  ددددددددد  ا
 - 2027لى ددددد قمالىيددددد  ل قفقمااددددد ا   اودددددمال  شددددد قااددددد ا  دددددا الىف ددددد  ا

2036 . 
اح دددددرا   ددددد ل الى   قدددددمالى   ق دددددما الىددددد  ا  دددددةالنهددددد  ا  ددددد   الاقددددد  ا ددددد ا

اح قا،اتكدددددد ىقجال  دددددد  الىا ددددددة ا،ا دددددد   الىدددددد  ينلىمدددددد ى ا،ا  ددددددة اا  ددددددةالىددددددة
ل جمددددددد ى ا،ا  دددددددة ا  قل اقل الىمددددددد  ا،ا  دددددددة الى   دددددددةاا ددددددد اقل الىمددددددد  ا

. ،اا ددددددد  ال اددددددد   ل ،ا   دددددددمالى  ددددددد    شيدددددددق الىميددددددد عم ا،ا  دددددددة الى   دددددددةالى
،ا  ددددددة الى   ددددددةا ىققمددددددمالى  ىقددددددمصدددددد ا ال)     دددددد ل الى   قددددددمال    دددددد   ما

  دددددؤىرا   ددددد ل الى   قدددددما.لىدددددةل   ا،الىققمدددددمالى  ىقدددددماى    دددددةا الى كددددد ىقجا ا
  ددددد ا،ا(  جنبددددد   دددددة الى انقدددددجا،ال اددددد ف   ا دددددرالىن دددددةال ا)ل ج م عقدددددما

 قددددددددمالى   ق ددددددددما لىمندددددددد الال    دددددددد   ما ل ج م عقددددددددمالىه  ددددددددمالىم  تشددددددددما لى ا
   دددددديةاام قددددددما،ا مدددددد ا  دددددد لاا ت ددددددا  الىم مدددددد الىمددددددؤ اق،اا دددددد ال  دددددد  ا

 . لى   عابه
ا, ادددددددددددد  ل قفقمل  ل اصدددددددددددد قما ,ت  ددددددددددددق ا  ددددددددددد ق ل لىك مددددددددددد  الىمف   قددددددددددددما ا

    اومال  ش ق
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ا

 : المقدمةا-1

لى دد قمالىيدد  ل قفقماادد ا   اوددمال  شدد قا ددرالا شدد ق رالا ادد  را اال  مدد ال  دد  ال   ا ل    ددفااكدد  ال  دد  ااااا
%ا اا44 اةج ج ا،ا   الىك س ا لى  ات ف ا  داا ا ا اال الىمال الأو ىقمالىم  قما اليق  ا،اقا أ ىهم ا،ا

.ا ث   همدد ا،اىيددةالى  جددمالىم يليددة اا 0 ا23202 لىم دد   اا ا ةلق الى ددن ام ددرالىمددال الأو ىقددمالىةل  ددماادد ال   دد  ا
 ا،الىمددد ل قا،الأو دددالج ا  ق دددماى  اادددلالىكب ددد اادد الىما ى يددااالىم  قدددما دددرال   ل الى ددد قمالىيددد  ل قفقما

ا.اى   عالىمش   ا ل اف  

 اهمية الدراسة

ت ددىت ال مقددمالىةقلاددما ددرا جددا ا  وقددماا مقددما ام قددما  ك   ددماى ددن امال   ل الى دد قمالىيدد  ل قفقماادد الىددشال ا
ل   ل الى  قمالىي  ل قفقمات بلاى    مالى   ماى يج  ا لى  لق   ا لىؤيال  هد االإ     و لًاىاجا ا  م ا ة  ا

ذل الىمن دددىال   ددد ى ا ا ددد  ماا ى ددد  مالىمنفدددؤ دددرالاآ دددؤل هاال  يددد  الاددداىددد   ددد ال دددهاا2332لى مددد ا قدددهااددد  ا
SETECا.ا 2 ا2310 ةلق الى ن اما لىم    ا،اا ا2330 ابيببال ةلثاا  ا

 مشكلة الدراسةااا

 ت دا  ا،امالىةقلاماب   ب را اي مع الى   بالأو  اب ى  ا   الىفنقمالى  اتالجهه اام قمال  د  اف يةا   ت ااااا
ت  قدددماا  نددد ،اا اددد ا  دددة  ه ا  ج هددد الىم ادددماىمنوا دددما دددة   ،ا  مددد ال  ددد  ال   ل الى ددد قمالىيددد  ل قفقما

 لى دد مالى   ددما،ا لىيدد   ما لى دد شماا دد الىب  ددما،ا لىمخ فدد  الىا ة ددما،اال  ش  ثدد    ك   ددماى  ددةا ددرا خدد ي ا
لى  ىم ا راا  ة الى  قمالىي  ل قفقماا  الى ،ا قم اي    الى   بالىع   ابم ات هةهاصن امال   لاى م  مل

لىةقلادددما ال شدددمات دددراا  دددة   ال  دددمااددد ال مددد مال   ددد  ا مددد ا يددد  ي ا دددرالىم مددد ا،الب كددد قل ا ت ةيدددةل ااددد   ما

Abstract 

This study aims to measure and analyze various economic feasibility 

indicators to determine the commercial, economic, and social profitability 

resulting from the establishment and operation of a ceramic sanitary ware 

manufacturing plant in Anbar Governorate during the period 2027-2036. 

The results of measuring commercial profitability indicators (financial profit, 

dinar rate of return, unit production costs, quarterly gross margin, capital 

turnover rate, return on invested capital, simple rate of return, payback period, 

and break-even point) showed positive results. 

Economic profitability indicators (net present value, internal rate of return, 

and present value of returns/costs) were also analyzed. 

Furthermore, social profitability indicators (employment rate and foreign 

exchange utilization) were examined. The study concluded that the significant 

commercial profitability and economic and social benefits resulting from the 

establishment and operation of the aforementioned plant encourage and 

promote its implementation. 

Keywords: Sanitary ware and ceramic project evaluation ,Anbar Governorate 
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ا د اا ت  د ةاتك ىقفهد اى دم  الى دةق ،الى  ةيةل ااراي  قاتبن ات نق  ال   جقدما ةيعدمات ديةاجدا  الىمن  د  ا
ا اق  اا  اص  ةالى ا  ا ل ا  قا. ن ايما و  ته الىمي

 فرضية الدراسة

تن  قالىةقلادما دراا ةدقما   ل د ا ال ال  د  ا ت دا  ا  مد ال  د  ال   ل الى د قمالىيد  ل قفقماادقفا اذل ا
ا.ا  الىيال امل جة  ال      ما   مااال اا  اص  ةالىم م اذلتهال اا  اص  ةال      الى ا  ا لىم 

 هدف الدراسة

تهددة الىةقلاددماقىدد الاقدد  ا ت   دد ا   دد ل الى ددة  ال    دد   مالىمخ  فددماىادد جالىا ددا اا دد ا  دد الى   قددما
ا.لىي  ل قفقماا ت ا  ا  م ال    ال   ل الى  قم،الى   ق ما ل       ما ل ج م عقمالىم  تشماا  ال    ا

 ةيمنالمدة الز 

لى مددددد ال   ددددد ج اىم مددددد ال  ددددد  ال   ل الى ددددد قمابىا ش ق ددددد اتمعددددد اا2302ا-ا2322تا ددددد الىةقلادددددمالىمدددددة ا
 ذىرالا م  لًاا  ا يشمال  ةث قالىيناياى مف  را لىم ةل ا ل بنقما،ا لالأو ؤاب  رال ا ش قال ا،اقفقما لىي  ل
ا.ا  الىمة الىم ا  ماى ىاقسا لا كم  ال    ا ؤلالىم م ا2322ا-ا2322لىمة ا

 منهجية الدراسة

 ل ج م عقددماا ل    دد   مااقددمالى   ق ددما    ت   دد ا   دد ل الىالى     دد ا ددرا ددال الاقدد  اددمالىمددنه اتبنددفالىةقل
.ا ا قه،ات ات يق الىةقلاماقى الق  دماا2302ا-ا2322ى  ا  ا  م ال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقماى ف   ا

   ا بدؤ اادرالىم مد ا    قا ال  بالىم اقالأو  اا  ا  ة مالىةقلاما،ا قم ال    الىم اقالىع   الى الا
،اب نمدد اادد  الىم دداقالىع ىددااا دد الاقدد  ا ت   دد ا   دد ل الى ددة  ال    دد   مالىمخ  فددما،ا ل  دد لًالا   ةددفا

الىةقلاماا ا  اق  الى لبلال ا ن  ج  ا لى اصق  ا.
ا

 نبذة عن المشروع -2

ل  د  الأو  ل الى د قمامااد ا د خماا الى  لاالىم عل الى  قما رالىم   لالىا  ة ا لى ةي ال  نلا ةا   
بيدببالى دة ل اا2330ث اتا د الى مد ابدهاادنما،اا2332بهاانماا م ه الى ل  ا2331،الذال   الىم نلاانم

   دديا ةينددماا ت ةيددةلاادد  ا  مددلالىيدد  ل قراادد ا   اوددمال  شدد قا ل ددل    فدد اا دد ا    دد ا،ا   ددلالىم ددنلا
ل ابد قا اداق  ا،ا  درا ابد أوق     الى  صدممابادةل الى    يا،ا  ش ةا   اا   ا ل ةااراي  دقالىيد  لالىدؤيايد

ن دد ي  الى م ل قددماادد الى   ادد  ا ىا  ق ددملى  جددمالىم  قددما ددرال   ل الى دد قماااددةال   ددما ددؤهالى ددن اما دداا
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    الي ل ل ا ل،ااا صاام لىيفنقما لى ن عقما لى   ق ما.اا اًلاارا ا ال      الى  ل  ا را ال اتاا  ا
ا رالىمالق الى بقعقما.ا جةية ،ا ل ا ف  

 قددما لىماااابدد  الىيددا يدد ة ا ددرا  جددمالىيددااالىم  قددم،ا  هددؤلا%اا24لىم ددنلا ددالى اال  دد    دد اا ا دد لذا
لى ةيدددةا ددراان صدد الى دددا اا م  ددرالىم دد  عا،اا ددداًلااددراذىددرا،اادددى الىم دد  عا ن  دد  باجمقدددلاااددا ا يدد اا
ماا دد،ا ودد  ا ف ا ه    قددم   دد  ا   ددا  اا,لىم  ي ددماالىدداق ى م دد  عا االىيدد  ة لىخددة   ااب دداا  لىم  م ددما

اددد الىمخ ب  دددما ا،اا ددداًلاادددراتددداا ا  ددد ،ا  ددد  قالىمقددد ها،ا تددداا ا بددد ل الىفنقدددمااف ددد ،ا  دددةل الىا دددقلى  ا
ا ق  ما رال يةيالى    ما.لى  ا  ا الى

اا   ي  ات  ق الى ة  ال       ماى م   ع - 3

ل   ل الى  قمالىي  ل قفقمااد ا   اودماالإ       عال    ا  م اىمتن با   ي  ات  ق الى ة  ال       ما
ا لى   قدددمال    ددد   م،ا اCommercial Profitability االى   قدددمالى   ق دددما قاا ددد الاقددد  ا ددد ا دددرا  شدددل 
 Economic profitability ا لى   قددمال ج م عقددم،اا profitabilityاsocial مننن لنن   لىمددؤ اقاى م دد  عاا

 الاستعانة بالمؤشرات الآتية :

 : (Financial Profitالربح المالي ) (1-3)

لىمدد ى ابى مقددما ب دد  اادد ا قلاددمالى ددة  الىم ىقددماى م دد ق لال ادد عم ق ماىكا ددها يدد اةاا دد ااح  ودد ا   دد الىدد  
لىا ددا اا دد ال  ل الىمدد ى اى م دد  عااددراي  ددقالى  دد  اا دد اصدد ا الىددة  الىددؤيا    ددهالىم دد  عاب ددةا  دد ا

اليال ا ا.ا 20 اا2334ا,ا     ا لجم ى الى ك ىقجالىينا ما رالجم ى ال ي ل ل الىينا ما

ى ك ىقجل قجم ى  ل ي ل ل  لجم ى     لى  ح لىم ى  

 اي  حاىن ال الجم ى ال ي ل ل الىينا مالىم ا  ماىم   عا  م ال    ا1 انةالى جاعالى ابق    الى ة  اق  ا 
 ا123943اا   ددلى كدد ىقجاا،ا قمدد اب دد الجمدد ى    ددا ا يندد ق ا192ا283 اال   ل الى دد قمالىيدد  ل قفقماب دد 

  دددماا ددد  اامددد هاي ا   دددا ا ينددد قا22043  دددً ا  ىقدددً ا  دددةلقها لىم ددد  عالىمدددؤ اقاقااادددق ن ا ا قددده   ددا ا ينددد قا.ا
ا.الىم   عا  ةالىةقلام     اال    ج ال   الىؤياية اا  الى ة  الىم ىقمالىمن اشم

ا

ا

ا

ا
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 (1جدو  رقم )

 2236- 2222الربح المالي لمشروع معمل انتاج الادوات الصحية السيراميكية للفترة 
 ار (دين) مليون 

ال ي ل ل ا لجم ىا م لىم
االىينا ما

الجم ى الى ك ىقج
الىينا ما

الى  حالىم ى 

ا22043ا123943ا192283الى  قمال    ال   ل اا  م 
ا

ا اا الىم  قال      2  لًاا  ابق    الى ة  اق  ا م راام الىش  ع رالا  الىم ةقاااا
 : (( Rate of Return Dinar معد  عائد الدينار  (2-3)

ا  ةقا  ة اا  ةالىةين قا ا ً اى  قاماللآتقما 
لجم ى  ل ي ل ل  لىينا م لجم ى  لى ك ىقج لىينا م        ة  ا  ة لىةين ق 

ة اا  دةالىدةين قاأ بد ا  د يش ً اىهؤلالىم   ا فا الىم   عال ا عم قياذلاجة  ال      ماانة  اتكدا الاقمدما ا
ا رالىال ة.

 قاىم   عا  مد ال  د  ال   ل انىن ال ا  ة اا  ةالىةياي ب ر ا قها،ااى الى جاعالى ابق    الى ة  الىي بقا،ا
 ا  ة ان  ؤلا  ن ها،ال الىةين قالىؤيا ي عم اا ا ؤلالىم   عااا ا  ا .ا1.63 االى  قمالىي  ل قفقماب  

 ت دددا  الىم ددد  عا  ددد ااأو  ددد   مددد اي  دددةاذىدددراا ددد الى دددة  الىم ىقدددمالىمن ادددشما،ا ا1.63 اها  دددةاادددنايا  دددةلقا
الىةقلام.

 : (Costs of production unit) اليف انتاج الوحدةكت (3-3)
اي    ا    اتك ىقجال    الىا ة اب  ةي ا  فمالىا ة الىمن  ماى م   عا يش ً اى  قاماللآتقم 

 لجم ى  لى ك ىقج لاقمم ل          فم لىا ة  لىمن  م 
ا ا  الىن االىماةحاا الى ة  اللآت  

ا 2جة  اق  ا 

 2236- 2222للفترة   معمل انتاج الادوات الصحية السيراميكيةتكاليف انتاج الوحدة ل
ا ق  ينالى  ا

ا  فمالىا ة الىمن  مالاقممال     الجم ى الى ك ىقجا م الىم
ا3.21ا19228333ا12394333ا  م ال    ال   ل الى  قم

ا

ا اا الىم  قال      2  لًاا  ابق    الى ة  اق  ا م راام الىش  ع رالا  الىم ةقاااااا
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 ا0.61لى د قمالىيد  ل قفقماب ادفا االها،ال اتكد ىقجالىا دة الىمن  دماىم مد ال  د  ال   ل لاديب راىن الى دة  ا
اذىدر ا يند قا مد ايدة ا21 ا يند قا   د  اى كد ىقجا  دةلق  ا 133ل  د  ابال دلا ال د  ا،ال ات   دقابعش ق  ق.ان ي

الىم م الىمؤ اقا.اأو     الىم ىقمالىمن اشما اا  الى ة
 : (Gross Profit Margin) هامش الربح الاجمالي (4-3) 

  فد   الىم د  عال اد عم قيااد ات   دقالىمبق د  ا،ا ي خة ا    ا    الى  حال جم ى اىا جالاق  اا ا قما
لاقمددماا÷لىمدد ى اا حلىدد اا= ا دد   الىدد  حال جمدد ى اا ا134 اا2332ا,الىن دد قا ا  ا ددً اى  ددقاماللآتقددم،الىميدد  ب قما
ل جمدد ى اىم مدد ال  دد  ال   ل الى دد قمااح ابددى ا  ددة ا دد   الىدد  0  ف دد اىندد الى ددة  اق دد ا ،االىمبق دد  ا

ا.ا2302-ا2322ى ف   ااا 3.86لىي  ل قفقماب  ا ا
ا   0جة  اق  ا 

                                                                                                             ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا2302-ا2322ى ف   اا    الى  حال جم ى اىم م ال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقم

ا ين ق ا   ا ا 

ا    الى  حال جم ى الىمبق   لاقمماالى  حالىم ى الىم م 
ا0.82ا19228ا22043ا  م ال    ال   ل الى  قم

 

ا اا الىم  قال      2لىم ةقا ا راام الىش  ع رالا م  لًاا  ابق    الى ة  اق  ا ااا
ا

 : (Rate of capital turnover) معد  دوران راس الما  (5-3) 
 ت  دددق ا ةقتدددهاا ددد ا،ال    ددد  يااا دددة ا فددد   اامددد الىم ددد  ع دددةا  دددة ا  قل اقأ الىمددد  ا   ددد لًا   دددً اادددرا 

 اادة ا دياةدحا دؤلالىم اا، درالىمبق د  ا لى ال دةا.ابعشد ق ال د  اااتخ ق اقأ ا  ىهاى اى دةال  د ا د ا مفدر
 يش ً اى  قاما،امان ت ا  ه اقى ا بق   ا ال اا   اة نقما   املىم ل الى  اتة قاا ه اأصا الىم   عالىم ةل ى

ا اا ا193 اا2339لى    يا اال ا،ا للآتقما
لاقمم لىمبق    قأ  لىم   لىمي عم       ة    قل  قأ  لىم   

ام مدددددددددددددد ال  دددددددددددددد  ال   ل الى دددددددددددددد قمى ابددددددددددددددى ا  ددددددددددددددة ا  قل اقل الىمدددددددددددددد  ا4 ايبدددددددددددددد رالى ددددددددددددددة  اق دددددددددددددد ا 
 ا.ا  ؤلا  ن ها،ال ا  ا  ة ا ل ة ا دراقل الىمد  الىميد عم ااد الىم مد ا  دةاا4.64لىي  ل قفقما  ةقابن اا ا

 اذىددرالىكفدد   الى  ىقددماى م مدد الىمددؤ اقاادد اتانقددجا دد مدد اي ا،ا اا يندد قاا4.64لىةقلاددماتاىددةا بق دد  الاقم هدد ا ا
ا  جقم.ل  اأوصاىهىالا خةل ال  ع ااقأ ا  ىهاى اى ةا   ا ب  ا رالىمبق   ا ل ق  حاتش اً ا  ق م

ا
ا
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ا 4جة  اق  ا 
ا2302-ا2322ى ف   اا  ة ا  قل اقل الىم  الىم م ال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقم

ا    ا ا ين ق 

ا  ة ا  قل اقل الىم  اقل الىم  الىمي عم الاقممالىمبق   الىم م 
ا4.24ا42409ا192283ا  م ال    ال   ل الى  قم

ا

ا.ا اا الىم  قال      0 لى ة  اق  ا  ا2لىم ةقا الى ة  اق  ا      

 :(Rate of Return on invest Capital)مرثمعد  العائد على راس الما  المست (6-3)
 ا  ة الى   ةاا  اقأ الىم  الىمي عم ا    ااك  اارا ة ا ف   اام الىم د  عال اد عم قيا ت  دق ا ل ا  ا

ا.ا م ا الا عم قل ا  ااه ةقتهاا  ات   قالى خ ق ال  ع اىمالق 
اا ا ا221 اا1991 يا،ا لاة الى    ال  ي ،ا ؤلالىم ة اب ا م  الى قاماللآتقما

ا

    ة  لى   ة ا   قأ  لىم   لىمي عم       لى  ح ل جم ى    ة    قل  قأ  لىم  
 ال قتفد عالىكب د اىم دة الى   دةاىد ل الىمد  الىميد عم ااد ا2،ا  فساىن الى ة  اق د ا الاالهاامق ا اةا الى 

ا.2302-ا2322ى ف   ااا 12.91 الىي  ل قفقما لىش ى ا  م ال    ال   ل الى  قم
   اي  تباا قها درا مداا،ا م اية اذىراا  ال ا خةل الىف   اى ل الىم  الىمي عم اا الىم م ا   الىةقلاما

 ددرااهتن ايددقما ا ددماادد اصددن ا ها   ق ددمابمن ايددقامل جدد اادد ال ق دد حا لى ال ددةا ددرا   قددما،ا تم  ددهابمف  ددايا دد 
ت ددا  ا دؤلالىم مدد ا  دةاا صددمالادد عم ق مافددراىند الى ددا ال الى دد  عابى  د  ا ا   قدمال دد  ،ا اد اةددا اذىدرا،ا م

اج ذبماا  ا   اا لالا.
  2جة  اق  ا 

ا2302-ا2322ى ف   اال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقمىم م ا  ة الى   ةاا  اقأ الىم  الىمي عم ا

الىم م 
    الى  حا

ال جم ى 
  ة ا  قل اقل ا

الىم  
ةاا  اقل ا   لى  ة ا

الىم  الىمي عم 
ا12.91ا4.24ا0.82ا  م ال    ال   ل الى  قم

 

ا .4ق  ا  ا لى ة  ا0لىم ةقا الى ة  اق  ا    

ا
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 : (Simple Rate of Return) معد  العائد البسيط (7-3)
 دددةل يا اا ى م ددد  عا   ف دددهال اددد عم ق ماا  ددد  ا  دددة الى   دددةالىشيدددق اقىددد الىنيدددشمالىم ا دددماى ددد ا الىددد  حالىيدددنايا

ااي ان :.اا ا29 ا2338

 لىك فم ل ا عم ق م
  ماع لى ةا    لىن ة م لىينا م ى م   ع

 اة  انال  ام  لىم   ع
   ة  لى   ة لىشيق  

اااااااااااااااااااااااا

 ةال ا  ة الى   ةالىشيدق اىم مد ال  د  ا  ا2  ق    الى ة  اق  ا ،ا انةال ا  ن  اب ى قامالى   ةقمالاالها
.ا  ددؤلا  ندد ال الىددةين قالىال ددةالىددؤيايدد  اا2302ا-ا2322ى ف دد  ا% اا17.9 ال   ل الى دد قمالىيدد  ل قفقما

ة  ا دد مدد ايددة اذىددراا دد الىا%ا.17.9لادد عم قهاادد الىم مدد الىمددؤ اقااددا ا  ندد اق  ددً ا  ىقددً ااددنا ً ا  ددةلقها
ا ددالااددراذىددرا،ا ال دد اأ ااا ت ددا  الىخ ددامال    جقددماى م مدد ا  ددةالىةقلاددم،اأو  دد  ل    دد   مالىمن اددشما

،ا ةالىشيق اآ  الىؤ  ا فااا ع  لًا  اا ا  ة  الا  قالىف  ة الىي  ة اا ال االاالىم ىقمالى  للاقدما  ة الى  
 م اي  ةاا  ال الى   ةالىم ا لات قق ها رال    الىم مد الىمدؤ اقاأا د ابفع د ا درا و د هاى فد صال اد عم ق ما

اا.لىبةي م
  2جة  اق  ا 

ا2302-ا2322ى ف   اال   ل الى  قمالىي  ل قفقمىم م ال    الى   ةالىشيق ا  ة ا

ا    ا ا ين ق 

  ماعالى ةا   االىم م 
الىن ة مالىينا م

ام الىم   عا
ا انم 

  ة الى   ةاالىك فمال ا عم ق م
الىشيق 

  م ال    ال   ل ا
الى  قم

ا%12.9ا42409ا13ا22043
ا

ال      ا. اا الىم  قا0 ا لى ة  اق  ا 2لىم ةقا الى ة  اق  ا    

 ( :Payback Period)( فترة الاسترداد 8 - 3)

تُ دد  اا دد  ال ادد   ل ابى هدد الىمددة الىي نقددمالى دد ا يدد ا  ه الىم دد  عال ادد عم قيا ادد   ل الأو ددال الىميدد عم  ا قدده.ا

ا ا 75 اا2008  ةل ي،ا    ال  ي ،اا   ال ا   ل ايش ً اى  قامالى   ةقماللآتقما
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اة  انال  ام  لىم   ع لىك فم ل اع م ق م 

  ماع لى ةا    لىن ة م لىينا م
 ا    ل ا   ل  

 ت ب قالى قامالى   ةقماأاالها  ةاأ اا   ال اد   ل اىم مد اق  د  ا،ا انةالى جاعاقى ابق    الى ة  الىي بقا

 اادنم.ا  دؤلا  ند ها،اأ ا دؤلالىم مد اادا ا يد   اقأ الىمد  اا5.5لأو  ل الى  قمالىيد  ل قفقماب ادفا  داا ا

اة  ا مساانال ا  ميماأ ه . لىمي عم ا قها ال اا   ا     ا يبقً اأ

 ( :Break-Even Point( نقطة التعاد  )9 - 3)

لىك قدما ي خة ا    ا   مالى     اىا جات ةيةاأ  ا مقماق    اى م   عال ا عم قيات ي   اانة  اللإيد ل ل ا
 لالى ك ىقجالىك قما م ا   د الىم د  عا ا   دقاأياق  دً اأ اأ دما يد ق ااندةات درالىن  دم.ا  د  ال  يد ،ا مقدما

ا ا 94 اا2008،ا  ةل يا    ايش ً اى  قاماللآتقما   مالى 
لى ك ىقج لىع ب م

ا   لىا ة  لىمن  م   اا  لى ك ىقج لىم ا    ى ا ة  لىمن  م
  مقم    م لى      

 ا،ا ال ددد اأ ا مقدددما   دددمالى  ددد   اىم ددد  عاق  ددد  الأو  ل ا2    اددد    ماب ىبق  ددد  الىدددالق  ااددد الى دددة  اق ددد ا 
ا%ا راي   هاللإ   جقمالىمخ  م.48 اير انما،اأيا  ا     اا4368لى  قمالىي  ل قفقماب افا ا

ا 2جة  اق  ا 
ا2036ا–ا2027   مالى     اىم م اق    الأو  ل الى  قمالىي  ل قفقماى ف   ا

لى ك ىقجالىع ب ماالىم م 
ا لىةين ق 

لىي  ا
ا  ين ق ير 

  اا الى ك ىقجا
الىم ا   ا  ين ق 

   مالى     ا
ا ير انم 

  م ال    ال   ل ا
الى  قم

ا4028ا244444ا2192333ا2194333333
ا

ا اا الىم  قاللإ     0 ا لى ة  اق  ا 2لىم ةقا الى ة  اق  ا    
   ا د  ال الىم د  عا  دةالىةقلادما  دةا  بداً ا ا د ا  داا ب د ا ود لًاىكدا ا مقدما   دمالى  دا ا اةا ا  ات ة ا،

   ى  ى القتف عااة ا  ةل ال     الى  اا ةقاىهالق   ً اا  ا ةلقا،الىمخ  ماامل  ابفع  ا راي   هال    جق
ات ا  مخاااراذىرالقتف عا    ال    اىة الىمي عم ا ا  الىن االلآي م ا،الىينما

لى   م ل    جقم لىمخ  م  مقم    م لى                   ل     
اا     ل              
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             ل           ير انم
 : ( Net present Value( صافي القيمة الحالية )3-12)

 يدد خة ا ددؤلالىم  دد اى مف ةدد مابدد رالىم دد  ا  ا،الذا ف دد الىم دد  عالىددؤيا   ددقال بدد الاقمددما  ىقددماصدد  قما،ا
   معددد اصددد ا الىققمدددمالى  ىقدددمابددد ىف االى  صددد ابددد رالىققمدددمالى  ىقدددماى  دددةا   الىن ة دددمالىةل  دددما لىققمدددمالى  ىقدددما

ا ا 49 اا2312 لى م  ا،ا اى  ةا   الىن ة مالىخ قجما،ا   يبايش ً اى  قامالى   ةقمال تقما

     ∑ 
   

(   ) 

 

   

 

 

 حيث ان :
NPVا=اص ا الىققممالىم ىقما

CFا=الى ةا   الىن ة ما
Rا=ا  ة الىخ  ا ا  الىف  ة  ا
tا=الىي را
nا=الىينما

ا ى     اا  ا ؤلالىم   اىم نلال   ل الى  قمالىي  ل قفقما ي   راب ى ة  اللآت ا 
ا 8جة  اق  ا 

ا ا.ا2036ا-ا2027لىققممالى  ىقماىم نلال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقماى ف   ا ا
ا    ا ا ين ق                              

الىم م 
لىققمما  ماعا

الى  ىقماى    ة
لىققممالى  ىقما  ماعا

اى  ك ىقج
لىققممالى  ىقماى  ةا   ا

الىن ة م
ا22182.2ا314.098ا142231.8ا  م ال    ال   ل الى  قم

 

ال      .ا  ق اا الىم4لىم ةقا ا راام الىش  ع راب  ا م  اا  ابق    الى ة  اق  ا    

ى  ةا   الىن ة ماىم دنلال  د  ال   ل الى د قمالىيد  ل قفقماب د اا ىقمالى  ال الىققمما8ي  حا رالى ة  اق  ا 

امدددددددددد ا  فددددددددددسالى ددددددددددة  ال    دددددددددد   م،ا  اا2036ا-ا2027لىف دددددددددد  ا ا  ا   ددددددددددا ا يندددددددددد قا ددددددددددال 56187.5 

اى م ددددددددنلالى دددددددد  قم ىقددددددددما ى  اصدددددددد اى ققمددددددددمالىالاددددددددالهاا مفددددددددرال ادددددددد    ماب ىم  دددددددد ا،ا دددددددداًلااددددددددراذىددددددددرا

 :  ا296 ا2024ا،الىم ماقيا اا  ا  الىن االى  ى 
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              ∑ 
   

(   ) 

 

   

    

ا اكتب المعادلة هنا:  اال ا

= I0  تكلفة الاستثمار الاولية 

                          
  دااي ا دلال اا,ىلأق د حاى م دنلا  دةالىةقلادما اجشدمايد  ا بدا الىم د  عاا ىقدمالى    ىنو اىكا اص ا الىققمدما

ا ا  ق قا ين ق.13.7 فا الىف  االىن ةياا ا ه  ماام هاللإ   ج ا الى ا 
 : ((Internal Rate Returnمعد  العائد الداللي  (11-3)

  ددةا ددرالىم دد ي  الىمهمددمالى دد اتيدد خة اادد الىمف ةدد مابدد رالىم دد  ا  ا لىبددةل  ال ادد عم ق مالىم    ددم،ا  ودد لًا
اأو م  هااإ ا  و الىم اي  الىة ىقمات  مةهاا ات  ق الىم   ا  اا  الىمي ا الىة ى ال اللإ  قم .ا

ىددرا ددرا ددال الادد خةل ا  ددة  ا  دد ا ذ,ايدد  ات ةيددةا  ددة الى   ددةالىددةل   ا ددرا ددال الا مدد  الى    ددما لىخ ددىا
ى م   عا ي   ماى  دف ،ا  مفدرالى  ب د ااندهاا ىقمالى   ةماى اصا الى الىم ة الىؤيا    اص ا الىققمماف 

ا ا 80-79 ا2022 لىم ماقيا اب ى قامالى   ةقماللآتقما
       (     )   

     

           
 

 حيث ان :
IRRا=ا  ة الى   ةالىةل   ا
R1ا=ا  ة الىخ  ال    ا
R2ا=ا  ة الىخ  ال ا  ا

NPVr1ا ىقماانةا  ة الىخ  ال     =الىققممالىا
NPVr2ا ىقماانةا  ة الىخ  ال ا  . =الىققممالىا

ا  9ل    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقما ي   راب ى ة  اق  ا ا م  ى     اا  ا ؤلالىمعق قاىمااااا
ا 9جة  ا 

 (2036 - 2027معد  العائد الداللي لمصنع انتاج الادوات الصحية السيراميكية للفترة )
ا    ا ا ين ق 

 2R 1NPVr 2NPVr IRRا1Rالىم م 
ا3.42ا82239.2ا142231.8ا%23ا%2ا  م ال    ال   ل الى  قم
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الىم  قال      .ا ا ا5لىم ةق ا راام الىش  ع راب  ا م  اا  اجة  اق  ا    

       (     )   
     

           
 

 

      (    )   
        

                
 

ا

       
        

       
      

ا

ىند ابدى ا  دة الى   دةالىدةل   اىم دنلاا ا وهد 9ة ،ا ال  اانةالى جاعالى ابق  د  الى دة  اق د ا   ا ا ؤلالى
  مدد اأ ا  ددة اا،اى م دد  عال    دد   م مدد ا  فددسالى ددة  ا،ا ا%46ق  دد  الأو  ل الى دد قمالىيدد  ل قفقماب دد ا 

% الذااق  قا دؤلالىم د  عاا  دةلًا46% اا ا  را   هالىم   عالىمؤ اقا  ةً ا  ةلقها 20لى   ةالىم  ا،ا 
ا% .26انا ً ا  ةلقها 

ا

 : (Benefit/cost Rateللعائد / التكاليف ) اليةالحالقيمة  (12-3)
ى  كدد ىقج،ا  دد  الىاصددا اى معقدد قا ددراا ىقددمى لىلإيدد ل ل ا لىققمددمالى  ىقددما ددؤلالىمعقدد قالى ال ددمابدد رالىققمددماا معدد 

ا   الىن ة ددماى  كدد ىقج،ا  ددؤلا دد اى  ددةا ىقددملى ى  ددةا   الىن ة ددمالى دد  قماا دد الىققمددماا ىقددملى  ددال ا يددممالىققمددما
ا  177-176 ا2005 لى اةي،ااآ  ا ل   قامالى   ةقماللآتقماىايش  اًا   يبةى  الى   قم،اب  قاا قها 

    

∑  (
 

   )
 

 

∑   (
 

   )
 

 

 

ا ا  اال 
B/Cاا=الى   ةا الى ك ىقجا

Rtا=الى ال ةا يباام الىم   عا
Ctا=الى ك ىقجا يباام الىم   عا
tا=الىي را
rا=ا  ة الىخ  .ا

ا ا 13   اا  الى ة  اق  ا     ةات ب قالىم   ىماأاالهاا  الىبق    الىخ صماب ىم   عا  ةالىةقلاما
ا 13جة  اق  ا 

 (  2036 - 2027) للفترةمعد  العائد على التكاليف لمصنع الأدوات الصحية السيراميكية          
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ا    ا ا ين ق ا

الىم م 
لى  ىقمالىققمما

اىالي ل ل 
لىققممالى  ىقما

اB/Cاى  ك ىقج

ا1.6ا89014.3ا145201.8ا  م ال    ال   ل الى  قم
 

الىم  قاللإ     ا ا اا4لىم ةقا ا راام الىش  ع راب  ا م  اا  ابق    الى ة  ا ا     

ى م ددنلا  ددةالىةقلاددماب اددفا كدد ىقجالىققمددمالى  ىقددماى ى    ددةا اا ىقددم لى ال دد ا ددرالى ددة  اأاددالهال ا يددشمالىققمددما
ا.ية اذىرال الىم   عا  ةالىةقلاما  فساجة لهال       ما،ل الاقممالىمعق قال ب ا رالىال ةا  م ا، 1.6 
 : ( The total add value( القيمة المضافة الإجمالية ) 3-13) 

 فدسا دة ا ،اقمال       ماى م   عا   ق  اا ال      الىاين ا،اا اًلااراذىدرام  فسا ؤلالىمعق قالأو 
لىكفد   ال    دد   ماى ا ددة ال    د   ماادد الادد خةل الىمدالق الىم   ددما،ا   بدد اادرا ددؤهالىققمددمابد ىف اابدد رالاقمددما

ا  ا179 ا2016ا،لىم ماقيا ا اقالى قامالى   ةقماللآتقماا يب،ا  للإ    ا لاقممالىمي  ي   اللإ   جقما
لاقمم للإ     لاقمم  ي  ي    ل        لىققمم لىم  ام للإجم ىقم 

ا 11جة  اق  ا 

ا2302ا-2322لىققممالىم  امال جم ىقماىم نلال   ل الىي  ل قفقماى ف   ا

ا    ا ا ين ق 

الاقممال     الىم م 
لاقمما ي  ي   ا

ال     
لىققممالىم  اما

ال جم ىقم
ا14828ا4933ا19228ال   ل الى  قم  م ال    ا

ا

ا ىم  قاللإ     ا ب ا0 ا ا 1ا م  اا  اجة  اق  ا لىم ةق ا راام الىش  ع راب  ااا

ل  د  ال   ل الى د قمالىيد  ل قفقمااىم دنل ال الىققمدمال جم ىقدما4ة  اق د ا  دالهابد رالىلادا  الى قاماابن  اً
ا .2036ا–ا(2027اى ف    ا   ا ا ين قا11828 ةاب افا  اا 

ا ا اةا اذىرا مفرالى  ا اا  الىققممالىم  امالى   قما   ت  
لىققمم لىم  ام ل جم ىقم ل  ةث قل  االىققمم لىم  ام لى   قم 

ا لىققمم لىم  ام لى   قم           
             لىققمم لىم  ام لى   قم          ا ا  ين ق

 : (Rate of Employment( معد  التوظيف )14 - 3) 
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 لىمي  ممااد اادال ا  دف ما،الىم  ملااأوا ل   فسا ؤلالىم   ال مقمالىم   عاا ال    اا صاام ا ققققما
ت ةيةا   الى     رالىؤيرا ي   الىم   عااد اتدانقفه اادال ا د  الااد    را د    را،الىش  ىم،اا اًلااراذىرا

قددماادد اتنمقددمالىمددالق الىش دد  ماى م  مددل.ا  دد  ا يدد ،ا  دد ا دد    ر،ا  ددؤىرا دد ا    ددهالىم دد  عا ددراي  ددما ققق ا
ا اا 90 اص٦٨٩١ا, ابةالىك   ا     الى انقجايش ً اى م   ىمالى   ةقمال تقم

لاقمم ل ا عم قل 
لجم ى  لى     ر

   ة  لى انقج 

ا 12جة  اق  ا 
  ا2036ا-ا2027اى ف   ا   ة الى انقجاىم نلال   ل الى  قمالىي  ل قفقما

ا ين ق     ا ا
ا  ة الى انقجااة الى     رالاقممال ا عم قالىم م 

ا212.2ا233ا42409ا  م ال    ال   ل الى  قم
 

 المصدر من عمل الباحثين اعتماداً على:   

الى   مالى   ماى يج  ا لى  لق   ا اا ال الىةل   الىم ىقما لى خ ق ا ل ا عم ق. -
 .لىم  قال      ا ا ا3 الى ة   -
 : (Foreign Exchange Benefit) الاستفادة من النقد الاجنبي (15 - 3)

 مدد ا ا ددرا قدده،ال اتدداا ال  ق يقدد  ا   قددما ددرالىن ددةال جنبدد اصدد قا  ددف اا ددبالى قدد  ال    دد   ماى ب ددةل ا
قما ددرا  ااددقم الىيدد لالى أاددم ى،الىن  قددما ودد لًا ا م   دد اا دد الادد   ل الى يدد الأو بدد ا ددرال  ق ج تهدد الىمخ  فددما

 ةمرا ؤلالىيق ا،اأ ؤ ات رالىب ةل اتنو اقى الى ن امالى  ا  قماا  ال ه اا،اف  را   ةل ا آ  ا       
ب دةقا ن ادبا درالى مدال الأوجنبقدمالىالة دماى دة   اا دال اا ته  ل   د  لىاا  مالأو ع اا ا قماا اتى  را قاةا

 ا دد ا ددؤلالىن ددا،ابدد ة اادد ال بقدد  الى نمقددمال    دد   مالاددد  لتق    راا،ا ددة ً اقىدد الأو دد  ال    دد   مالى نمقددم
 ا قده،اا.لا  لتق قمالى  نقلا رالج الى  ةي ا لا  لتق قمالى  دنقلا درالجد ات دا اال اد   ل  ى   نقلا م  

   قدم،اااإ الىم   مالىنه  قماىه ت رال ا  لتق    رات  يةاا اتاا  ال  ق يق  ا ن اشما رالىن دةال جنبد ا در
اا.ا ات رال   ق يق  ا را   قماأ   اأ الى ةا رالا نيل

 تىاقيدً اا دد اذىددر،ا مفددراىند ال  يدد ،ا  ددةلقالى م ددمالأوجنبقدمالى دد اادد اا   الىم دد  عا  دةالىةقلاددمال الى ددةا ددرا
ا  6-7 ا2023  ةلق الى ن اما لىم    ،ا لا نيلاه اب      ر

 المشروع : الطريقة الأولى : افتراض تصدير كامل انتاج

(    ق) ( ير انم)   ة  ا   بقل لى ر    ةلق لى م م ل جنبقم لىم ا  م  مقم للإ    
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ا                                                ا ا    ق انا  اً 

 الطريقة الثانية : افتراض تعويض الاستيرادات :

(   ق)     ةلق  ااقل  ت ا ا ل ا   ل   مقم ل     (ير انم)   ة  ا   ل      لىمي اق 

ا                                     

ا                                                ا ا    ق انا  اً
 الاستنتاجات والتوصيات - 4

 

 ( الاستنتاجات:4-1)
    ل الى   قمالى   ق دما فد   ا  مد اق  د  الأو  ل الى د قمالىيد  ل قفقما  اأنه  اىن ا     الاق  ا4-1-1 

 ا  ق قا ين قا ال الىف   ا76.3لىم ى ا  اا احقذاب  اقجم ى الى  ا.ا  قما  تف م  ةقتهاا  ات   قا  ة  اقا
اب ادفا ،ا   بد ال خفد جا  فدمالىا دة الىمن  دما1.63 ؤىراب  ا  ة اا  ةالىدةين قا  داا ا،اا2036ا–ا2027

 ،ا ؤىرالقتف عا  ة الى   ةاا د ا3.86 ا ين ق.ا ؤلاب لإة اماقى القتف عا    الى  حاللإجم ى ااب  ا 0.61 
% ا مددد ااددد اةاذىدددراا ددد ا17.9 ،ا لقتفددد عا  دددة الى   دددةالىشيدددق ااب ددد ا 17.9قأ الىمددد  الىميددد عم ا لىشددد ى ا 

ا اانم.5.5  ا ةلا   ل الىم م اىك   اقأ الىم  الىمي عم ا قهابف   اأ 
%ا را48 اير انماأيا  ا     ا4368  ا أ ة فا     الىةقلام،اأ ا مقما   مالى     اب افا 4-1-2 

لى   ماللإ   جقمالىمخ  ماى م م ا م ا  فساذىرا دةق ا دؤلالىم مد اا د ات   دقاأق   دً اتفدااالىك فدمالى  دا  قما
اانةالا اال ا  ا   ق،ا   اي   هاللإ   جقمالىمخ  م.

ل    دددد   مالى ددددة  ال    دددد   مالىكب دددد  الإ  دددد  االى   قدددم  ا دددؤىراأ ةدددد فا  دددد   الاقدددد  ا   دددد ل ا4-1-3 
ى    ددةااب اددفاا ىقددملى ب قتفدد عالىققمددماات يددة  ت ددا  الىم مدد الىمددؤ اقاا دد اصدد  ةال    دد  الىدداين ا لى دد ا

 .ا1.6 لى د ات دةقابن داا لى كد ىقجا اا ا   ا ا ين ق،اا اًلاارالقتف عا يشمالىققممالى  ىقدماى    دة56187.5 
ا% .46  هقراارالقتف عا  ة الى   ةالىةل   ا لىش ى ا 

ل ج م عقددمالى دد النهدد  االى   قددم ا ا   ددحا فددسا ن ددقالى    دد اا دد ا  دد   الاقدد  ا   دد ل اا4ا-ا1ا-ا4 ا
ةلقالىش دددا،اقذاب ادددفالىققمدددمالىم ددد امالى ددد  قمالى ددد ا ددد ددد الأو ددد  الى دددة  الىكب ددد  الإ  ددد  ا ت دددا  الىم مددد ا

 اا صدماامد ااد اا200ا داًلاادراذىدرااد اا الىم مد ا ا،ا ا   دا ا يند قاا11484ا اىة  الىم نلا  داا ا
ا15 م اا ا  ىمات ةي ا    ال   جها  اا املىينمال  ى اى  ا  ها،ا قم ات ةقالى م مال جنبقمالى  ا  ن ه الى

ا ا   ا ا   قاانا ً ا.ا20.7 ً ا،ا قم اتب  الىاااقل الىم اةماىالا   ل ل ا  اا ا ا   ا ا   قااناا
قفقما  دةاذلا   ن  اا  ا  ا د ات دة ا،ا مفدراىند الى دا ال ال  د  ا ت دا  ا  دنلال  د  ال   ل الى د قمالىيد  ل
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اجة  ا  ىقما ل      ما لج م عقما ب   ا  اا  ايعبفاص ماا ةقمالىةقلاما.
 : التوصيات ( 2 - 4) 

ا و لًاى  ة  الىم ىقما ل       ما ل ج م عقمالىكب   اى م نلالىمؤ اقاتاص ا قلا ن اب لآت  
 ا ا ددد  عالى ددد  مالى   دددماى يجددد  ا لى  لق ددد  ابى  ددد  ا ت دددا  ا  مددد ال  ددد  ال   ل الى ددد قماا1ا-ا2ا-ا4 ا

لى دن اما لىم د   اب داا  الى خ ق د  الىم ىقدماقفقماا ا   اومال  ش قاا  ال ا     اذىرابقق  ا ةلق ا لىي  ل
الىالة ماىؤىرا.

 ا الىيد  الى دد  اى  دد  مالىد ا  دد افمالى   ددمال    جقدمالىمخ  ددماى م مدد الىمدؤ اقابمدد ايدد  راا2ا-ا2ا-ا4 ا
تا قدددما  جدددمالىيدددااالىم  قدددماب ىك  ددد ا دددرا ن   تدددهالىمخ  فدددما دددلا  لاددد  ال ب كددد قا لى نددداعالىميددد ةل ااددد ات دددرا

بمدد اي بدد اق شدد  ا   جدد  الىميدد ه را ددرا   قددما،ا ة دد   ا ددةقته الى ن ايددقماىنو  لتهدد الىميدد اق  ابمدد االىمن  دد  
ا ف  الى ات    الا   ل   ا ت   قالىاا  اب ىن ةال جنب اى  ي يا    مال      الىاين ا.

ا

 المصادر
  م،ا  دد بلا لقالى فمددم،ا ،ات  ددق الىم دد ق لا  قلاددمالى ددة  ال    دد 1991لىددةل  ي،اابددةالىا دد ،ا  دد ا ا-1

اباةل .
 ،ات  دق الأو ل ال    د  ياى  د  مالى   دماىلإادمنفالى  للاقدما2338لى  ةقي،ا ند  اابدةالىشد   ا  د ف ا ا-2

ا،اقا ىما  جي   ،اج   ماباةل ،ا  قماللإ لق ا ل      .2332ا-ا1992ى مة ا
ل    دددد   ما ت  ددددق ا فدددد   الأو ل ،ا  ش ددددما لقا ،ا قلادددد  الى ددددة  ا2332ل اآ  ابا ندددد ،الى دددداةياادددد م  ا ا-0

الىمي   ،الأوق  ،اام  .
ا ،ا قلاماجة  الىم  ق لالى ن عقم،ا لقالىع  اماى ن  ،الأوق  ،اام  .2334  قه،امحمدا    ا  يالا-4
ل    دد  ياات  ددق الىم دد ق لال    دد   م ا قلاددماادد الى    دد  ،1992ابددةالىكدد   ،اابددةالى ي دديا  دد ف ا اا-2

ا   الأو ل ،ا  ش مالىمف شمالىاينقم،اباةل .  ف
ا ،ات  ق الى  لقل ال ا عم ق م،ا لقالىق ة قيالى  مقماى ن  ،اام  .2338  ل ي،ايال ا ا-2
ا ،ات  ق الىم  ق ل،اج   ما م ه،اااق  .2312  ،اقيه ،ا  ملىا-2
ال  دددةما لى  ب دددق،ا لقا ،ا قلاددد  الى دددة  ال    ددد   ما ددد ابددد رالىنو  ددد2322لىم مددداقي،اق ددد جاجدددال ا ا-8

اى  ش اما لىن  ،اام  ،الأوق  .
اى  ش اما لىن  ،اام  ،الأوق  .ال  ةلى     ،ا لقااا  مت ،ا2324لىم ماقي،اق  جاجال ا ا-9

 ،ا قلا  الى ة  ال       ما ت  ق الىم   ا  ،ا لقاصف  اى ن  ا لى اة دل،ا2334     ،ا ا ق قا ا-13
اام  .

ىم دد   ،الى دد  مالى   ددماى يجدد  ا لى  لق دد  ،ا قلاددمالى ددة  الىفنقددما ل    دد   مالإ  دد  ا ةلق الى ددن اما لا-11
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ا.2320  م اق    الأو  ل الى  قمالىي  ل قفقم،ا
ا

ا

اجةل  الىمال قال     قم

ا 1جة  اق  ا 

اقفقم ت ةي اتك ىقجال     الىينا ماىم   عا  م ال    ال   ل الى  قمالىي  ل

الىمب  ا    ا  اان ص الى ك ىقج
 التكاليف الثابتة

ا____________
ا

ال  ةث قل 
ال جاقا لى  لتبا

ال  ل ال  ق يقما  الىبا
الى ق  ما

اتى  ر
ا   ال   ا

ا
 التكاليف المتغيرة

ا____________
ا

ا ال ال ىقم
ا ي  ي   اصن عقما
ا ال ات ب ما تا قج

2117 
ا
ا

ا0044
ا1233
ا1223
ا292
ا120
ا183
ا

7122 
ا
ا

ا2820
ا1222
ا223

 12217 التكلفة الكلية
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لىم ددةقا ا ةلق الى ددن اما لىم دد   ا،الى دد  مالى   ددماى يجدد  ا لى  لق دد  ا،ا قلاددمالى ددة  الىفنقددما ل    دد   ما

ا.23-21صاا,2023  م ال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقماالإ    

 (2جدو  رقم )

-2027ى ف د  اااق  د  الأو  ل الى د قمالىيد  ل قفقمت ةي اللإي ل ل ا لى ك ىقجا لأوق  حالىينا ماىم د  عا  مد ا

ا    ا ا ين ق اااااااا     اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا2036

ال ق  حالىينايا ** الى ك ىقجالىينا مال ي ل ل الىينا ما * الىينال 
ا2322
ا2328
ا2329
ا2303
ا2301
ا2302
ا2300
ا2304
ا2302
ا2302

ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228

ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394

ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204

ا22043ا123943ا192283الىم ماع
ا

 ةلق الى ددن اما لىم دد   ،الى دد  ماا ا  ق  دد  1ق دد ا ا ابق  دد  الى ددة  لىم ددةق ا ددراامدد الىشدد  ع رالا مدد  لًاا دد
لى   ماى يج  ا لى  لق   ،ا قلامالى ة  الىفنقما ل       مالإ    ا  م اق  د  الأو  ل الى د قمالىيد  ل قفقم،ا

ا.ا2،اصا2320
ال ي ل  لىينايا  مقم ل         ة  ا   بقل لى ر لىال ة * ا

( لى   ين ق)ااااااااااااااااااااااااا ( ير انم)      ا     
ا          ا ا  ين قااااااااااااااااااااااااا

ل ي ل ل  لىينا م لى ك ىقج لىينا م)**(   لى  ح لىينايا 
ا
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ا 0جة  اق  ا 
ات ةي الىك فمال ا عم ق ماىم   عا  م اق    الأو  ل الى  قمالىي  ل قفقم

الىمب  ا    ا ا ين ق الىف  ل 
الىع ب مل ا عم قل ا

ا_______________
ا

الىمف  را لىم ةل ا
الام  ا نةاقما ة قم
ال   ل ا لى ن  با

ا ق مالى ق  ما
ال   ل ال   ق يقما

ا ا   الىن  ا ل ىق  ا
الى ةق با
ال ث ث

ا   ق جا  ا ب الى ىاقسا لى  ا  
اا

اقأ ا   الى  ا  اا
ا_______________

ا
ا ال ال ىقما

اق لتبا
ا ة   اصن عقم

ا34131
ا
ا

ا22322
ا12233
ا1983
ا1212
ا1023
ا918
ا224
ا123
ا133

ا
ا1429

ا
ا

ا202
ا433
ا090

ا42409الىم ماع
ا

لىم ةق ا ةلق الى ن اما لىم    ،الى   مالى   ماى يج  ا لى  لق   ،ا قلامالى ة  الىفنقما ل       مالإ  د  ا

 .23صاا2320  م اق    الأو  ل الى  قمالىي  ل قفقما

 

ا
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 (7جدو  )

ا .ا2302ا-ا2322لى  قمالىي  ل قفقماى مة ا ااى مال ةا لى ك ىقجاىم   عا  م ال    ال   ل الىم ىقملىققمما

الى ك ىقجالىينا مال ي ل الىيناياالىينال 
ا  الىخ  ا

ا2%

لىققممالى  ىقما

اىالي ل الىينا م

لىققممالى  ىقما

اى  ك ىقجالىينا م

ا2322
ا2328
ا2329
ا2303
ا2301
ا2302
ا2300
ا2304
ا2302
ا2302

ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228

ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394

ا3.9404
ا3.8933
ا3.8092
ا3.2921
ا3.2420
ا3.2323
ا3.2221
ا3.2224
ا3.2919
ا3.2284

ا18211.4
ا12222.9
ا12220.2
ا12222.2
ا14242.2
ا10938.2
ا10121.1
ا12022.0
ا11222

ا11312.1

ا11439.2
ا13220.2
ا13124.1
ا9229.2
ا9302.8
ا8222.0
ا8340.2
ا2282.8
ا2128.4
ا2220.0

ا89314.0ا142231.8اا123943ا192283الىم ماع
ا

ا .2لىم ةقا ا راام الىش  ع رالا م  لًاا  ابق    الى ة  اق  ا 

 

 

 

 

 

 

ا
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ا 2جة  ا 

ا2302ا–ا2322ى مة االىي  ل قفقمالىققممالى  ىقماىلأق  حاىم نلاق    الأو  ل الى  قما

الى  حالىيناياالىينال 
ا  الىخ  ا

ا2%

لىققممالى  ىقماىالق  حا

ا%2انةاا  ا   ا

ا  الىخ  ا

ا23%

لىققممالى  ىقماانةا

ا%ا23ا  ا   ا

ا2322
ا2328
ا2329
ا2303
ا2301
ا2302
ا2300
ا2304
ا2302
ا2302

ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228

ا3.9404
ا3.8933
ا3.8092
ا3.9221
ا3.2420
ا3.2323
ا3.2221
ا3.2224
ا3.2919
ا3.2284

ا18211.4
ا12222.9
ا12220.2
ا12222.2
ا14242.2
ا10938.2
ا10121.1
ا12022.0
ا11222

ا11312.1

ا3.8000
ا3.2944
ا3.2282
ا3.4820
ا3.4319
ا3.0049
ا3.2291
ا3.2022
ا3.1908
ا3.1212

ا12409.4
ا10299.1
ا11412.2
ا9214.8
ا2928.2
ا2232.9
ا2232.1
ا4288.2
ا0820.0
ا0182.1

ا82239.2اا142231.8ا123943ا192283الىم ماع
ا

ا .2ق  ا الى ة  لىم ةق ا راام الىش  ع راا  ابق    ا
الىم   الى ن ا .اى   جا%ا ي  اا  ة 2 * ات الا م  اا  اا  ة ا

لىم ددد ق الى دددن عقمالى  للاقدددماااددد  اا  دددة اىدددة ا  معدددا%ا يددد  اا  دددة اأا ددد 23 ** اتددد الا مددد  ااددد  اا  دددة ا
اىالا عم قل ايا  مالأوج .
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ص:لخستالم  
السجن يسعى هذا البحث إلى دراسة التشكيل الإيقاعي في شعر 

الأندلسي، وذلك من خلال الوقوف على عناصر التشكيل الإيقاعي الخارجية 
والداخلية، وقد اعتمد البحث على مجموعة من النماذج الشعرية لشعراء 
أندلسيين سجنوا لأسباب متعددة، ومن خلال المنهج الوصفي التحليلي تم 

ارجي: الوزن تحليل النماذج الشعرية على مستويين إيقاعيين: المستوى الخ
والقافية، والمستوى الداخلي: تكرار أصوات الروي، وتكرار الألفاظ الأفقي 

 ..                                     والعمودي والمركب
توصل البحث إلى عدة نتائج، من أبرزها: أن شعر السجن لم يخرج عن 

ى توظيف الإطار العام في توظيف البحور الشعرية، والأمر نفسه ينطبق عل
حروف الروي والقافية بنوعيها المطلقة والمقيدة، وأن توظيف التكرار 
العمودي، خاصة في وصف الطبيعة والأماكن الجميلة، عكس مفارقة حادة 
بين جمال الذاكرة وقبح الحاضر، كما ظهر أثر الإيقاع في تشكيل الدلالة 

 ..                               وتدعيمها
التشكيل الإيقاعي، شعر السجن، الأندلس، الوزن  تاحية:الكلمات المف

 والقافية، الإيقاع الداخلي.
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 :المقدمة .

بالغ الخصوصية، إذ ينشأ في ظل ظروف  في التراث العربي فضاءً إبداعيًا يشكّل شعر السجن
حيث يتحول استثنائية من القهر والعزلة والحرمان، فينعكس ذلك على بنيته النفسية والجمالية والإيقاعية، 

ويجسّد شعر السجن معاناة السجن من مكان للإيذاء الجسدي إلى فضاء للإبداع الشعري الخصب، 
وهذه  الأمل واليأس، والاستعطاف والفخر،ع والتمرد، و الشاعر النفسية وتقلبات وجدانه بين الخضو 

، لما حبسيات، تمثل مادة للدرس والتحليل من عدة جوانبشعر السجن أو ال الخصوصية التي يتمتع بها
 ،شعري الذي قد يتحول إلى مرآة تعكس صورة المحنة التي يمر بها الشاعرلها من أثر على الإيقاع ال

وما يرافقها من إحساس بالضيق والألم وانعدام الحرية، فيميل إلى قوالب إيقاعية أكثر قدرة على احتواء 
  تجربته النفسية التي غالبًا ما تعكس حالة من الكبت والغضب.

ويسعى هذا البحث إلى تقديم دراسة إيقاعية لشعر السجن في الأندلس، فالإيقاع بوصفه بنية 
ركيبية يقتصر على الوزن والقافية فحسب، بل يمتد ليشمل المستويات الصوتية والتصوتية متكاملة، لا 

 ."سيمفونية" الإيقاع الداخلي والتكرارية التي تشكل معًا

وتكمن أهمية هذا البحث في كونه يسلط الضوء على جانب مهم من الشعر الأندلسي، وهو شعر 
الكثير من الوقائع وتجسد العديد من الملاحم سياسية وتاريخية تحمل أدبية و الذي يعد وثيقة السجون، 

Abstract: 

This study aims to examine the rhythmic structure in 

Andalusian prison poetry by identifying its external and internal 

rhythmic elements. The study relies on a collection of poetic works 

by Andalusian poets who were imprisoned for various reasons. The 

study uses a descriptive-analytical approach by analyzing the poetic 

examples on two rhythmic levels: the external level—meter and 

rhyme—and the internal level—the repetition of the last sound of 

each line, and the repetition of words horizontally and vertically      .

                 . 

The study reaches the following notable conculsions: first, the 

prison's poetry did not deviate from the general framework in the 

use of poetic meters, and the same applies to the use of rhyming 

letters and rhyme in both its absolute and restricted forms, second, 

the use of vertical repetition, especially in the description of nature 

and beautiful places, reflected a clear contrast between the beauty of 

memory and the ugliness of the present. third, The impact of rhythm 

on shaping and reinforcing meaning                            . . 

Keywords  : rhythmic structure, prison poetry, Al-Andalus, meter 

and rhyme, internal rhythm                     .

 

http://www.journalnea.com/


Refereed Journal of Northern Europe Academy for Educational and Humanitarian 

              Studies & Research Vol .5 -NO.32    13/ 07 /2026 www.journalnea.com 

83 
83 

: كيف تشكلت البنى الإيقاعية )الخارجية والداخلية( ينالآتي ينوتتمثل إشكالية البحث في السؤال الإنسانية،
 ؟ إنتاج الدلالة في البيت الشعري ة و في شعر السجن الأندلسي؟ وما العلاقة بين هذه التشكيلات الإيقاعي

إضافة إلى بعض المصادر الأدبية والتاريخية،  ،ين الشعراء الأندلسيينو ابين دو  مادة البحث تتوزع
 موضوعية،والفنية الجوانب الدراسة ل ؛ اتجه بعضهاشعر السجن الأندلسي تسابقة تناول اتدراس ثمةو 

، وتطرقت دراسة أخرى إلى الحديث عن (6991" )الخطيب، رشا، تجربة شعر السجن الأندلسي" مثل:
" )إبراهيمي، شعر السجون في الأندلس"الموسيقى ضمن الخصائص الأسلوبية لشعر السجن الأندلسي: 

،  (4062" )معجب، محمد، السجن وأثره في الشعر الأندلسي"، إضافة إلى دراسة بعنوان: (4002فوزية، 
" )الغفيص، السجن الأندلسي: تحليل فني لنماذج مختارة تقنيات المفارقة الزمنية في شعر"ودراسة أخرى: 

، إلى جانب مجموعة من الدراسات التي تناولت شعر السجن عند شاعر محدد مثل: (4042عبد الله، 
ابن زيدون وابن عمار والمعتمد وغيرهم، وجديد الدراسة الحالية هو اقتصارها على دراسة أبرز مظاهر 

 بطه بالجانب الدلالي، وقد بلغ عدد القصائد موضوع الدراسة سبعًا وستينالإيقاع الخارجي والداخلي ور 
 قصيدة بعد استثناء المقطوعات.

واقتضت طبيعة البحث أن يأتي في تمهيد ومبحثين، يسبقهما مدخل نظري حول مفهوم التشكيل 
 .الإيقاعي، ثم خاتمة بأهم النتائج، وقائمة بالمصادر والمراجع

 الإيقاعي في الشعرمدخل: مفهوم التشكيل 

ثْل...، وشَكْلُ الشيء: صورتُه المحسوسة   بْه والمِّ كْلُ، بالفتح: الشِّّ التشكيل لغة: من الشكل، و"الشَّ
رَه" لَه: صَوَّ ل الشيءُ: تَصَوَّر، وشَكَّ ، وقد انتقل هذا ، مادة شكل(6991)ابن منظور،  والمُتَوَهَّمة، وتَشَكَّ

الجوانب الجمالية في النص الأدبي القائم على فن القول، ويشمل  المصطلح من الفنون التشكيلية ليصف
التشكيل في النص الأدبي جوانب متعددة، منها: الألفاظ والمعاني والصور والإيقاع، وإذا كان التشكيل في 

 يمثلها التشكيل الزماني؛ وهو -ومنها الشعر-الفنون المادية يمثل التشكيل المكاني، فإن الفنون التعبيرية 
 .(24، ص 6911)إسماعيل، عز الدين،  " كل ما يتصل بالإطار الموسيقي للقصيدة"

ناءِّ وهو أَن يوقع الألَحانَ ويبنيها" إِّيقاعِّ  والإيقاع لغة: من أوقع يوقع " والإيقاعُ: من  اللحْنِّ والغِّ
التي تتكرر ، وفي المفهوم الاصطلاحي يشير الإيقاع إلى " وحدة النغمة ، مادة وقع(6991)ابن منظور، 

على نحو ما في الكلام، أو في البيت، أي توالي الحركات والسكنات، على نحو منتظم في فقرتين أو 
، ويمثل الإيقاع الجانب الأبرز الذي يكشف جماليات (232)هلال، محمد، د.ت، ص  أكثر من فقر الكلام"
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جي يتمثل في الوزن والقافية، النص الشعري، ودراسة الإيقاع في الشعر تأتي ضمن مستويين: الأول خار 
والآخر داخلي يتجلى في صور متعددة، سواء منها ما يختص بالجانب الصوتي، أو الجانب اللفظي 
والتركيبي، ولأن حرية الشاعر في الإيقاع الخارجي محدودة جدا، فإن الإيقاع الداخلي يمثل ميدان إبداع 

عن غيره من الشعراء ضمن قوالب شعرية موحدة، الشاعر، والفضاء الموسيقي الذي يتيح له أن يتميز 
 يعمل من خلالها على جعل شعره أكثر تأثيرًا وانسيابية في نفس المتلقي.

أما التشكيل الإيقاعي فيقصد به ذلك النسق الصوتي المنتظم الذي تقوم عليه البنية الشعرية، 
الصوتي واللفظي، والتراكيب ويتحقق من خلال تفاعل عناصر متعددة: الوزن، والقافية، والتكرار 

المتوازنة، ولا يُعد الإيقاع مجرد زينة خارجية تلحق بالنص الشعري، بل هو جوهر التعبير الشعري وأداة 
الكشف عن المضمون النفسي والفكري للشاعر، كما لا يمكن الفصل بين الإيقاع والدلالة؛ لأن "الإيقاع، 

والشاعر ، (661، ص 6911)عياد، شكري،  للإنسان" بجميع صوره، وثيق الصلة بالجانب الانفعالي
المبدع هو الذي يختار البحر والروي المناسبين لموضوع قصيدته، مع عنايته بتحقيق أعلى مستوى ممكن 
من الإيقاع الداخلي بصوره المختلفة، ليقدم من خلالهما صوره وألفاظه ومعانيه، وبذلك تكتمل عناصر 

 .                         أو القارئ نفسه أمام نص شعري مميزإبداع الشاعر، ليجد المستمع 
 المبحث الأول: الإيقاع الخارجي

 أولا: الوزن:

لاحظ الباحث أن الشعراء الأندلسيين المسجونين مالوا إلى استخدام البحور: الطويل والكامل 
بحور الطويل والبسيط والبسيط، وهي من أكثر البحور شيوعًا في الشعر العربي عامة، "وقد كانت 

، 6912)عوض الكريم، مصطفى،  والكامل أكثر استعمالًا في جميع عصور اللغة العربية من غيرها"
، وجاء استخدامها متناغمًا مع الحالة النفسية للشاعر؛ فالبحر الطويل، بتركيبته المركبة من (14ص 

للتعبير عن التموجات النفسية المتعددة، ومثال تفعيلتي "فعولن" و"مفاعيلن"، يتيح مساحة إيقاعية متسعة 
 :(293، ص 6911)المقري، أحمد،  ذلك ما نجده في قول يحيى بن هذيل في سجنه

 وهاج اشتياقي والمزار قريب  تباعد عني منزل وحبيب 

 يكاد إذا اشتد الأنين يجيب  وإني على قرب الحبيب مع النوى 

 لجنب وهو قريبعجبت لجار ا   لقد بعدت عني ديار قريبة
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ففي البيت الأول نلاحظ بداية الشاعر بـ "تباعد" التي تعبر عن حاله في السجن، إلى جانب 
حضور مكثف للألفاظ الدالة على البعد وألم الشوق وشدة الحزن: )تباعد، هاج، اشتياق، النوى، الأنين، 

، وتفاعل "فعولن" و"مفاعيلن" بعدت( ثم يأتي الوزن الطويل ليعكس حالة من التردد بين الشكوى والصبر
يخلق تموجات إيقاعية تتوافق مع تموجات النفس بين اليأس والأمل، فالبحر الطويل هنا يعبر عن حالة 
من الخضوع والاستجداء، حيث يتناغم إيقاع "فعولن" مع نبرات التضرع، ولعل اختيار الشاعر للبحر 

 .عن مشاعره المتضاربة الطويل بالذات يعكس رغبته في توسيع مساحة التعبير

أما البحر الكامل، وهو من البحور الصافية، حيث يتكون من تفعيلة "متفاعلن" مكررة، وأبرز ما 
يميز هذا البحر هو أنه " بحر الحركية لما تتوفر عليه تفعيلته المكررة من تلاؤم مع جريان الذوات 

 فيتلاءم مع كمالات الحس وتناسبات الحال" الشاعرة التي تستدعيها طبيعة هذا البحر في مستهل الانفعال
)خالص، صلاح،  ، ومن أمثلته قول ابن عمار يصف معتقله(31، ص 4004)كنوان، عبد الرحيم، 

 :(304، ص 6921

 كالطل يوقظ نائم الزهر   أدرك أخاك ولو بقافية

 في غير موماة ولا بحر   فلقد تقاذفت الركاب به

 سكرى بلا خمروتساقطوا    طفحت صحابته بلا سنة

 حتى من الأنواء والقطر   بمعارج أدت إلى جرد

 جعلته مرقاة الى النسر   عال كان الجن إذ مردت

 حتى استربت بصفحة البدر   وحش تناكرت الوجوه به

بدأ الشاعر أبياته بطلب المساعدة )أدرك(، مشبها هذه المساعدة بطلٍّّ خفيف يوقظ أزهارا نائمة، 
جميلة من صور الطبيعة، ليعبر من خلالها عن مرارة الواقع الذي يعيشه في  حيث يوظف الشاعر صورة

سجنه، ويساند تكرار تفعيلة "متفاعلن" للتعبير عن هذا المعنى حضور ألفاظ من مثل: )تقاذفت، وموماة، 
وطفحت، وتساقطوا، وجرد، ووحش، وتناكرت، واستربت(. لتتشكل تفعيلات الكامل الصافية، وكأن هذه 

 ني تنساب برقة وصفاء من نفس الشاعر لتشكل إيقاعا رتيبا يمثل واقع السجن الذي يقيد حريته.المعا

ولعل اللافت في الأبيات السابقة، إضافة إلى إيقاعها المتماثل، هو أن الشاعر بنى المعنى من 
موخه خلال ثنائيات متضادة، لا على مستوى اللفظ، وإنما على مستوى المعنى، فارتفاع المعتقل وش

وعلوه، يقابله انكسار ذات الشاعر، حتى أن وحشة المكان جعلت النفوس المتآلفة تتنكر لبعضها، وتشك 
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النفس في جمال البدر لشدة كآبتها، وإذا كان الشاعر قد حاول مقاومة قبح المكان من خلال استخدام 
المكان، وجعلته يرى الأشياء صورة جميلة من الطبيعة في بداية الأبيات السابقة، فقد تغلبت عليه قسوة 

 من حوله رؤية تسيطر عليها نفس متعبة أرهقتها جدران السجن.

وقريبا من البحر الكامل جاء البحر البسيط، ويتناوب فيه تفعيلتا "مستفعلن" و"فاعلن"، وحين 
ويجذب تستدعي الدفقات الوجدانية للشاعر هذا البحر ليبلغ بها غاياته، وليشكل وزنا تستعذبه الأذن، 

وجدان المستمع، والسر وراء ذلك هو طبيعة ترتيب تفعيلات البحر البسيط التي تنظم الدفقات الشعورية 
، ص 6912)المعتمد، أبو القاسم،  لدى الشاعر حتى تكتمل صورة الإيقاع، ومن أمثلته، قول المعتمد

611): 

 تَ مَأسورافيما مَضى كُنتَ بِالَأعيادِ مَسرورا   فَساءَكَ العيدُ في أَغما

 تَرى بَناتكَ في الَأطمارِ جائِعَةً   يَغزِلنَ لِلناسِ ما يَملِكنَ قَطميرا

 بَرَزنَ نَحوَكَ لِلتَسليمِ خاشِعَةً   أَبصارُهُنَّ حَسراتٍ مَكاسيرا

 يَطأنَ في الطين وَالَأقدامُ حافيَةٌ   كَأَنَّها لَم تَطأ مِسكًا وَكافورا

محتواه، فالإيقاع المجرد لا قيمة له، ولكن تظهر جماليته حين  والمؤكد أن الإيقاع لا ينفصل عن
يوظف الخيال لتشكيل الصورة الشعرية، "وقد تكون أوزان غير مخيلة لأنها ساذجة بلا قول، وإنما يوجد 

، ونجد في الأبيات (611، ص 6913)أرسطوطاليس،  الشعر بأن يجتمع فيه القول المخيل والوزن"
فعيلات البسيط: مستفعلن وفاعلن، مع واقع المعتمد أسيرًا وماضيه ملكًا، وكيف السابقة كيف تضافرت ت

انقلب السرور إلى سوء حال، ويعلل الشاعر في بقية الأبيات سبب انقلاب السرور إلى كدر وحزن، من 
وقد هيأ توظيف الشاعر للبحر  خلال استعراض صورة معاناة بناته وقد قدمن لزيارته أسيرًا في أغمات،

لبسيط فرصة تصوير حالته والتعبير عنها بدقة تظهر التحسر على ما كان وتبرز الألم مما آل إليه ا
الحال، وبالنظر إلى الأبيات السابقة نجد أن حضور )الخبن( وهو حذف الحرف الثاني الساكن في 

زن والانكسار )مستفعلن( لتصبح )متفعلن( قد أضفت نوعًا من اللين في الإيقاع لتتناسب مع الشكوى والح
 الذي يبثه الشاعر في أبياته.

وفي ختام الحديث عن الوزن في شعر السجن الأندلسي، يشير البحث إلى مسألتين هامتين: 
الأولى حول استخدام أوزان الطويل والكامل والبسيط في شعر السجن الأندلسي بشكل رئيس، وهي أن 

ض من الشعر، وإنما هي أوزان كثر استخدامها في هذه الأوزان لا يقتصر كثرة استخدامها على هذا الغر 
، ودلالة حضورها القوي إشارة إلى أن (611، ص 6924)أنيس، إبراهيم،  الشعر العربي القديم عامة
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شعر السجن لم يخرج عن الإطار العام في توظيف البحور الشعرية، كما يدل " على أن الشعر في أصله 
، 4009)المصري، عباس،  المكاني الذي يقبع فيه الشاعر"انفعال داخلي بصرف النظر عن السياق 

 .(302ص 

 والأمر الآخر، هو أن محاولة الربط بين الوزن والمعنى مسألة قديمة حديثة تعددت الآراء فيها
، 400، ص 6911 ،القرطاجنيو ، 639، ص 6924العسكري، و ، 629، ص 6916 ،القيرواني)
، ونميل إلى الرأي الذي ينفي الصلة الثابتة ( 620، ص 6911عياد، و ، 314، ص 6910، الطيبو 

بين الوزن والمعنى، وهذا لا يتنافى مع محاولة ربط المعنى بالوزن ضمن سياق محدد، فكما أن المعاني 
تسيطر على ذهن الشاعر لحظة ولادة القصيدة، كذلك فإن لحنًا أو وزنا محددًا يكون الأقرب إلى نفس 

 مقترنة بهذا اللحن أو الوزن لتعبر عن رؤيته الشعرية.الشاعر، بحيث تخرج معانيه 

 ثانيًا: القافية 

من  ، فهي عند الخليل:(606، ص 6916 ،القيرواني) اختلف القدماء في تحديد مفهوم القافية 
، وعند آخر حرف في البيت إلى أول ساكن يليه من قبله، مع حركة الحرف الذي قبل الساكن

، ورغم هذا الاختلاف إلا من البيت، ويرى الفراء أن القافية هي حرف الروي القافية آخر كلمة  الأخفش:
أن مفهوم القافية يشير إلى "أصوات تتكون في أواخر الأشطر أو الأبيات من القصيدة، وتكررها هذا 
يكون جزءًا هامًا من الموسيقى الشعرية، فهي بمثابة الفواصل الموسيقية يتوقع السامع ترددها، ويستمتع 

مثل هذا التردد الذي يطرق الآذان في فترات زمنية منتظمة، وبعد عدد معين من مقاطع ذات نظام ب
 .(422، ص 6924)أنيس، إبراهيم، خاص يسمى بالوزن"

ولو أخذنا بمفهوم الأخفش للقافية، لأنه يشكل مساحة إيقاعية ودلالية تصلح للتحليل، ونظرنا في  
ن زيدون، أبو الوليد، د.ت، ص )اب هي قصيدة ابن زيدون السينيةقصيدة من قصائد السجن الأندلسية، و 

، اس، اقتباس، وتأملنا القافية فيها: )ياسو، ياس، احتراس، قياس، التماس، ناس، خساس، اللباس، إي(16
قياس، التباس، خاسوا، المساس، انتهاس، اعتساس، انبجاس، احتباس، افتراس، النعاس، يداس، آس، 

اس(. نجد أن القافية ليست مجرد كلمة تأتي في نهاية البيت، بل هي كلمة يتوقعها كاس، اختلاس، الشم
السامع، ويأتي بها الشاعر لإكمال معنى البيت، وهذا يؤكد الانسجام التام بين القافية وبين معنى البيت، 

 وحاجة كل منهما للآخر.
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شاعر الحزن والأسى ومن جانب آخر نجد أن الشاعر اختار لقافيته حروفا مهموسة عكست م 
  :(16)ابن زيدون، أبو الوليد، د.ت، ص  التي عبر عنها في قوله

 ما على ظني باس   يجرح الدهر وياسو                       

 ربما أشرف بالمر   ء على الآمال ياس                       

 ولقد ينجيك إغفال   ويرديك احتراس                      

مجموعة من الملحوظات في كلمات القافية في هذه القصيدة ذات صلة بالجانب الإيقاعي وثمة 
 والدلالي:

أولًا: تمثل القافية جزءًا من وزن التفعيلة الأخيرة، أو التفعيلة كاملة )فاعلاتن( مثل: احتراس، التماس،  
 لإيقاع والدلالة.اللباس، التباس، ولعل مجيء القافية ممثلة للتفعيلة كاملة أكثر قوة في ا

ثانيًا: يشكل قسم من كلمات القافية في القصيدة طباقا مع كلمة أخرى داخل البيت، مثل: )يجرح وياسو، 
آمال وياس، إغفال واحتراس، قعود والتماس، سراة وخساس( وهذا بدوره يعزز دور القافية إيقاعيًا ودلاليًا، 

البيت الشعري، وإثارة الانتباه حيث يربط بين أطراف  وذلك بتوكيد المعنى، وإضفاء الجمال والتناسق على
الجملة لتوليد دلالة عميقة، فمن الملاحظ أن ابن زيدون اتخذ من ألفاظ القافية التي اختارها بعناية موضع 
الأمل الذي يتشبث به، ويتكئ عليه حين جاء بنقيض كلمة يجرح في قوله )ياسو( ونقيض كلمة الأمل 

 إغفال في قوله )احتراس(. في قوله )ياس( ونقيض

كلمات القافية، الأولى  الأكثر حضورا بين)فِّعال( و)افتعال( ثالثًا: على المستوى الصرفي؛ كانت صيغتا 
احتراس، التماس، اقتباس، التباس، انتهاس، اعتساس، احتباس، افتراس، اختلاس. والأخرى  مرات: تسع

وهذا يؤدي إلى توفير وحدة عمودية اس قياس، خساس، اللباس، إياس، قياس، الشم ست مرات:
متماسكة، فهذه الكلمات رغم انتمائها إلى حقول دلالية مختلفة، إلا أن الصيغة الصرفية جمعت بينها، 

 وشكلت نسيجا محكما، عزز العلاقة الإيقاعية بين قوافي أبيات القصيدة.
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البقية أسماء، وقد شكلت الأسماء و  ياسو، خاسوا، يداس.ءت ثلاث من كلمات القافية أفعالا: رابعا: جا
% تقريبا، وتشترك هذه الأسماء في دلالتها 13النكرة من مجموع الأسماء في كلمات القافية ما نسبته 

على المفرد باستثناء اسم واحد )خساس(، وحين تأتي واحدة وعشرون من كلمات القافية الخمس والعشرين 
إلى حقل دلالي واحد، مما يؤدي إلى تقارب في الوحدات بصيغة الاسم المفرد، فهذا يعني أنها تنتمي 

 الصوتية التي تتشكل منها هذه الكلمات.

وهذا يؤدي إلى القول بأن العلاقات في إيقاع القافية أفقية وعمودية، وهي جزء من إيقاع خارجي  
ا أكبر في الجانب يمثله الوزن الشعري، وكلما ازدادت العلاقات وأوجه الشبه بين كلمات القافية أدت دورً 

الإيقاعي والدلالي، فالمكان الذي تحتله القافية في نهاية البيت الشعري يمنحها أهمية كبيرة، ويتيح المجال 
" يكون للقافية في شعر البيت وظيفة  وبذلكلكي تؤدي أدوارا مختلفة ضمن البناء العام للنص الشعري، 

مزدوجة تغذي طرفين من جدلية اللغة في الشعر إحداهما: الوظيفة الإيقاعية بما توفره من تكرار عنصر 
صوتي معين يعمل على استدعاء مشابهاته من المفردات، والأخرى: دلالية بسلك هذه المفردات في نظام 

ر قدر من التركيز الدلالي بما اكتسبته من جهارة وبروز من الجملة من جانب والعمل على استقطاب أكب
 .(636، ص 6990)عبد اللطيف، محمد،  جانب آخر"

وإذا انتقلنا إلى توزيع حروف الروي في قصائد شعر السجن الأندلسي، نجد أنها تتفق مع ما جاء 
في  الأكثر تكرارا، حيث جاءت حروف الروي (421، ص 6924)أنيس، إبراهيم،  في الشعر العربي

%، ثم 1% النون 9% اللام 60% الميم 60% الدال 64% الباء 44: الراء القصائد دون المقطعات
يليها بقية الحروف بنسبة أقل شيوعا، وهذا يؤكد أن الشاعر السجين إنما يعبر عن تجربته الشعرية ضمن 

كثر شيوعا كما لاحظنا سابقا، وفي مسألة الإطار العام للشعر العربي، لذا نجده يلتزم بالبحور الشعرية الأ
الروي يكرر التزامه بما هو شائع في التراث الشعري العربي، فالوزن والروي يخضعان لانفعال الشاعر في 

 داخل السجن وخارجه.

 القافية المطلقة والمقيدة:

قافية المقيدة تنقسم القافية إلى نوعين: مطلقة ومقيدة، ويرتبط ذلك " بسكون الروي أو حركته، فال 
)عتيق، عبد العزيز،  هي ما كانت ساكنة الروي، ...والقافية المطلقة هي ما كانت متحركة الروي"

، وبعد مراجعة قصائد شعر السجن الأندلسي، كانت الغالبية العظمى من القصائد (612، ص6911
فالقافية المقيدة أقل حضورا في % منها، وهذا أمر طبيعي؛ 2مطلقة القافية، أما القافية المقيدة فلم تتجاوز 

، 6924)أنيس، إبراهيم،  % من الشعر العربي جاء محرك الروي"90الشعر العربي القديم بعامة، "لأن 
 .(422ص 
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وبذلك نجد أن شعر السجن الأندلسي بقوافيه المطلقة والمقيدة ينسجم مع الشعر العربي، فالشعر  
يود السجن وضيق الأفق المكاني، وكأن الشاعر السجين داخل السجن لم يتأثر في جانبه الإيقاعي بق

اكتفى بقيد السجن فأطلق قافية شعره، واتخذ من القافية المطلقة نهاية كل بيت فسحة ينفث فيها شيئًا من 
 شكواه ومعاناته. 

 المبحث الثاني: الإيقاع الداخلي

 أولا: تكرار صوت الروي في سياق البيت

اللافت في شعر السجن الأندلسي، تكرار صوت الروي داخل البيت، من الأمور ذات الحضور  
ومثل هذا التكرار يترك أثرًا إيقاعيًا ودلاليًا؛ وكأن المفردات التي تكرر فيها الروي تمثل جوهر الفكرة التي 
أراد الشاعر التعبير عنها، وبذلك يندمج الجانب الإيقاعي مع جانب المعنى وتشكيل الصورة، ويؤكد هذا 
أن الإيقاع ليس مجرد أصوات تتردد، بل هو وسيلة يوظفها الشاعر لجذب الانتباه إلى فكرة يريدها أو 

 معنى يقصده.

ونستعرض تاليًا نماذج من تكرار الروي داخل البيت عند شعراء السجن الأندلسيين، مع محاولة 
)المعتمد، أبو القاسم،  قوليربط الروي بالموسيقى الداخلية للبيت، ونبدأ مع المعتمد بن عباد، حيث 

 :(616، ص 6912

 غَريب بِأَرضِ المغربينِ أَسيرُ   سَيَبكي عَلَيهِ مِنبَرٌ وَسَريرٌ 

حيث يتكرر صوت الراء ست مرات في بيت واحد، وميزة الراء أنه يتردد عدة مرات قبل أن  
تفكير الشاعر، أو هي  يسمع، ولعل الكلمات التي ورد فيها هذا الصوت ترتبط بالفكرة التي تطغى على

جوهر المعنى الذي يريد أن يعبر عنه، فالغريب: يقصد ذاته، بأرض: هو في أرض ليست أرضه، 
المغربين: مكان سجنه، أسير: حاضره المؤلم، منبر: من متعلقات الماضي، وسرير: عندما كان ملكا. 

ي المعنى الذي يحمله البيت، والملاحظ أن الروي لا ينحصر في الحرف الأخير من البيت، بل يتغلغل ف
حين يتكرر في عدة كلمات، تمثل كل واحدة منها مأساة للشاعر، وتشكل في مجملها معنى القصيدة الذي 

 أراد أن يبث فيها لواعج نفسه.

 :(619، ص 6912)المعتمد، أبو القاسم،  ويقول

 الشَجرِ غربانَ أَغماتَ لا تَعدَمْنَ طَيّبةً   مِنَ اللَيالي وَأفنانًا مِن 
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 فالشاعر لم يقتصر على مخالفة ما اشترطه النقاد القدامى في مطلع القصيدة حين ترك التصريع
، بل أضاف إلى ذلك أن دعا للغربان بكل طيبة، وبالظلال الوارفة، (612، ص 6916 ،القيرواني)

إلى مأساته الشخصية ويشترك الروي هنا مع كلمة )الغربان( في تكرار الراء، وكأن الشاعر يريد أن يشير 
 والانقلاب في حياته من خلال تعمده قلب المفاهيم التقليدية.

 وفي ختام القصيدة نفسها يقول: 

 أَسرٌ وَعسرٌ وَلا يُسرٌ أُؤمَلُهُ   أَستَغفِرُ اَللَُ كَم لِلَِّّ مِن نظرِ 

: )أسر، فقد تكرر صوت الراء خمس مرات في هذا البيت، أما المفردات التي ورد فيها الصوت 
عسر، يسر، أستغفر، نظر(. فهي تعبر عن حال الشاعر الأسير أصدق تعبير؛ فسجنه أسر وعسر 

 اجتمعا عليه، وهو في هذه الحالة لا يرتجي يسرا، مما قاده إلى التسليم بقدر الله، واللجوء إلى الاستغفار.

ر يمنح القافية رنينًا في الأمثلة السابقة من شعر المعتمد، نجد الروي بالراء، وهو صوت مجهو  
عميقًا يناسب الفخر والمباهاة، مع أن الشاعر في السجن! وهذا يعكس تناقضًا نفسيًا يريد الشاعر أن 
يثبت فيه مكانته رغم قيده، وقد أحسن توظيف تكرار الروي وربطه بالدلالة العامة لقصيدته، فاجتمع لديه 

ذا يؤكد أن العناية بالموسيقى الداخلية لا يقتصر أثرها الإيقاع الداخلي مع تعزيز المعنى الذي أراد، وه
 على الجانب الإيقاعي، بل يتعداه إلى جوانب أخرى ترتبط بالدلالة وبقية عناصر تشكيل اللغة الشعرية.

، ص 4000)الشنتريني، ابن بسام،  أما الروي بالباء، كما في قول عبد الله بن مسعود البجاني
213): 

 خِدنًا لابن يعقوبِ   وكنتُ أحسبُ هذا في التكاذيبِ غدوتُ في الجُبِّ 

 رأت عُداتي تعذيبي وما شعرتْ   أنّ الذي فعَلَته ضدّ تعذيبي

 راموا بعادي عن الدنيا وزخرُفها   فكان ذلك إدنائي وتقريبي

 لم يعلموا أنّ سجني لا أبا لهمُ   قد كان غاية آمالي ومرغوبي

القافية منسجما مع البناء الموسيقي للقصيدة، ومعبرًا عن  ورد حرف الروي )الباء( المكسور في
ذات منكسرة تمتلئ باليأس، فعند النطق به تنطبق الشفتان انطباقًا محكمًا، وبعد انفصالهما فجائيا ينفجر 

، وهذه الأمر يتفق مع (42)أنيس، إبراهيم، د.ت، ص  النفس المحبوس محدثا صوتا انفجاريا مدويا
 عر في السجن.طبيعة تجربة الشا
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ونلاحظ تكرار حرف الروي الباء في البيت الأول ست مرات: )الجبّ، ابن يعقوب، أحسب، 
التكاذيب(. وقد منح تكرار الباء الانفجاري فرصة للشاعر كي يبث ما في نفسه من ألم السجن، ورغم قوة 

وهذه المفارقة بين قوة  الصوت الذي يمثله الباء، إلا أنه جاء ليعبر عن يأس وانكسار في نفس الشاعر،
الصوت وضعف حال من يستخدمه يمثل توظيفا إيقاعيا فريدا في القصيدة، وتتكرر هذه المفارقات في 
الأبيات الثلاثة التالية على مستوى الدلالة؛ فتعذيبهم له لم يكن عذابا، وإبعادهم له كان تقريبا، ومعاقبته 

 بالسجن كان أقصى طموحه.

 ي والعموديثانيا: التكرار الأفق

 أولًا: التكرار الأفقي

يعزز تكرار الكلمة داخل البيت الموسيقى الداخلية، كما يسهم في توكيد المعنى وتوضيحه، وإذا  
اخترنا أحد أنواع التكرار الأفقي؛ وهو التصدير، وذلك حين تكون إحدى الكلمتين المكررتين في نهاية 

هذا التكرار يؤدي وظيفتين: الأولى تعزيز الموسيقى البيت، والأخرى في صدر البيت، نجد أن مثل 
الداخلية، والثانية ربط شطري البيت دلاليا، يقول ابن رشيق في تعريف التصدير: "وهو، أن يرد أعجاز 
الكلام على صدوره، فيدل بعضه على بعض، ويسهل استخراج قوافي الشعر إذا كان كذلك وتقتضيها 

 ،القيرواني) فيه أبهة، ويكسوه رونقًا وديباجة ويزيده مائية وطلاوة"الصنعة، ويكسب البيت الذي يكون 
 .(3ص / 4، 6916

ويعرض البحث تاليًا بعض النماذج الشعرية التي تمثل التصدير في نماذج من شعر        
 السجن الأندلسي، في محاولة لتلمس أثر ذلك في النص الشعري، وتحديدًا في الجانب الإيقاعي والدلالي،

 :(619، ص 6999ابن الأبار، أبو عبد الله، ) ول ابن الأباريق

 كَمْ تَمَنيتُ الرّدَى في عِيشَةٍ   ضَرِباً صَارَ لَها صُلب الرّدى

 هَذِهِ مِمّا أُعاني كَبَدي   تَتَلَظّى وَتَشَظّى كَبَدَا

الشاعر حيث نلاحظ أن الكلمتين المكررتين )الردى، كبدا( يمثلان جوهر المعنى الذي أراد  
التعبير عنه، ولا يخفى الإيقاع الناتج عن تكرارهما داخل البيتين، خاصة في البيت الثاني، حيث إن 

 موضع تكرار الكلمتين هو نهاية الشطر الأول ونهاية الشطر الثاني.
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 :(14، ص 6912)ابن الأحمر، أبو الحجاج،  ويقول يوسف الثالث

 لي وقد لاح المشيب به عُذروقد كان لي عذر إذ الفَوْدُ فاحمٌ   فما 

يدور معنى البيت حول إثبات العذر لنفسه شابا، وانتفائه عنه بعد المشيب، ونلاحظ أن الكلمتين 
المكررتين قد خضعتا للتأخير عن موقعهما في الجملتين، بحيث انسجم هذا التأخير التركيبي مع المعنى 

 الذي يسعى إلى إثباته.

 :(91، ص 6910)القيسي، عبد الكريم،  ويقول عبد الكريم القيسي

 فحصلتُ في الأسر الذي أدواؤُه   لرهينةٍ من أعظم الأدواء

في هذا البيت جاء موضع التكرار نهاية الشطرين، مما منح البيت إيقاعا إضافيا، وفرصة لإبراز  
 المعنى بين صدر البيت وعجزه.

 :(293، ص 6911)المقري، أحمد،  ويقول يحيى بن هذيل

 وإن طلع الكف الخضيب بسحرة   فدمعي بحناء الدماء خضيب

الشاعر يكرر كلمة )الخضيب( نهاية البيت وفي حشو الصدر، ولكن اختلاف الدلالة بين  
الكلمتين شكل صورة متناقضة، حيث الخضاب الذي هو رمز للجمال في صدر البيت، يتحول إلى رمز 

لصورة والتعبير في البيت مصدره تشكل الصورة من للألم والمعاناة في عجز البيت، ولعل جمال ا
 نقيضين، اجتمعا لفظًا وإيقاعًا، واختلفا دلالة. 

 :(629، ص 6913)ابن الآبار،  ويقول سعيد بن جودي

برِ في الكَربِ لِلحُرِّ  برِ   وَلا شَيء مِثل الصَّ  خَليلَيَّ صَبرًا راحَةُ الحرّ في الصَّ

ير؛ تكرار كلمة )الحر(، تكرار الصبر ثلاث مرات، وما تكرار في البيت الأول اجتمع مع التصد 
الصبر ثلاثًا إلا لتأكيد حضور معناه، ففي الكرب توصد الأبواب دون الحر، ولا راحة له أو مخرج إلا 
بالصبر، ورغم أهمية الصبر وإلحاح الشاعر عليه، إلا أن محور حديثه هو الحر، لذلك كان للموضع 

كلمة الحر أهمية فاقت نصيحة الشاعر بالدعوة إلى الصبر، وأضاف تكرار صوت الذي جاء فيه تكرار 
 الراء في الكلمات المكررة جميعا إيقاعًا أضفى على البيت تماسكًا وترابطًا وتعزيزًا للمعنى.
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 ثانياً: التكرار العمودي:

في شعر السجن ويتجلى في تكرار اللفظ نفسه في بدايات الأبيات المتتالية، ومن أبرز النماذج 
 :(91، ص 6910)القيسي،  الأندلسي قول عبد الكريم القيسي

 مَـعْ مـا أعـانيه ببُعْـدِيَ دائماً   عــن بسـطة المأنوسـةِ الأرْجـاءِ 

 حيــثُ البِطــاحُ كـأنهنَّ صَـحائِفٌ   رُقِمــتْ بــإبريز مِــنَ الأضْـواءِ 

 ن وجنـةِ المعشـوقةِ العـذراءِ حيـثُ الحـدائقُ فُتِّحَـتْ أزهارُهـا   عـ

 حيـث الطيـورُ ترنّمـتْ في دوْحِها   فــأتتْ بمثــلِ ترنُّـمِ الشـعّراءِ 

 حيـثُ النّسـيمُ إذا سَرَى مالت به   طَرَبـاً غصـونُ البانـة الميسـاَءِ 

 حيـث الجداولُ كالسّيوف إذا مضت   موصــوفةً أبــداً بحســن صـفاء 

 كـأنّه مـن لؤلـؤٍ   متنـــاثر أو فضـــةٍّ بيضـــاءِ حيـث التّـرابُ 

تكرار كلمة "حيث" مطلع ستة أبيات يخلق إيقاعًا تراكميًا قويًا، ويدل على تعلق الشاعر بذاكرة 
الأماكن الجميلة التي أبعد عنها، ففي البيت الأول يذكر أنه في سجنه بعيدا عن مدينته )بسطة(، وفي 

التي ابتدأ كل منها بكلمة )حيث( يذكر وصفا لمدينته: لبطاحها، وحدائقها، وطيورها، الأبيات الستة التالية 
ونسيمها، وجداولها، وترابها، وهذا النمط من التكرار "يحقق أمرين متداخلين؛ الأول: أولوية الدلالة التي 

وقوع التكرار تأسر وجدان الشاعر، لذلك جاءت في بدايات الأبيات، والثاني: النسق الإيقاعي، إذ إن 
 .(342، ص 4009) المصري،  الرأسي في مواقع متماثلة أو متقاربة يخلق إيقاعًا ذا نسق زمني"

 ثالثاً: التكرار المركب

وهو أكثر الأنماط تعقيدًا، حيث يجتمع التكرار الأفقي والعمودي في آنٍّ واحد، وهذا ما نجده في 
 :(14، ص 6912)ابن الأحمر، أبو الحجاج،  يوسف الثالثقول 

 لنا المنصب الأعلى على كل منصب   لنا العزة القعساء والغرَر الغرّ 

 لنا الرايَةُ الحمراء يهفو بها النصر   لنا الهضبة الشماء سامية الذُّرى 
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 لنا الجبر والأعدام والنفع والضر   لنا الملك والتمليك والعز والعلى

وهذا يخلق شبكة إيقاعية  ،متتالية في بدايات الأشطر الستة في ثلاثة أبياتقد تكررت "لنا" ف
والإيقاع هنا يأخذ طابع الفخر والاعتزاز، وهو إيقاع مفارق لحالة السجن، مما يعكس إرادة  ،متداخلة

 .الشاعر في مقاومة الذل عبر التأكيد على ماضيه المجيد

 :الخاتمة

، يمكن القول بأن السجن الأندلسي وتحليلها إيقاعيًابعد استعراض النماذج الشعرية من شعر 
يخرج عن الإطار العام في توظيف البحور الشعرية، والأمر نفسه ينطبق على توظيف  لمشعر السجن 
على تعزيز لم يقتصر بأنواعه المختلفة دور التكرار ي والقافية بنوعيها مطلقة ومقيدة، وأن حروف الرو 

الإيقاع الداخلي، بل كان له دور واضح في تعميق الدلالة وترابط المعاني على مستوى البيت في التكرار 
الأفقي، وعلى مستوى القصيدة في التكرار العمودي، واللافت أن بعض نماذج التكرار العمودي كشفت 

التوافق كشف البحث عن أخيرًا، مع بين جمال الذاكرة وقبح الحاضر، و عن مفارقة حادة، تتمثل في الج
فاختيار الوزن  بالنص، بل هو بنية دالة بامتياز، الإيقاع ليس طبقة سطحية تلحق، فبين الإيقاع والدلالة

 .مع الحالة النفسية للشاعر المسجون  فية ونمط التكرار لم يكن عشوائيًا، بل جاء متناغمًاوالقا

 قائمة المصادر والمراجع:

، تحقيق: حسين مؤنس، الحلة السيراء في أشعار الأمراء (.6913 ) أبو عبد الله محمد. ،ابن الأبار.6
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، قراءة وتعليق: عبد السلام الهراس، ديوان ابن الأبار(. 6999 ) أبو عبد الله محمد. ،ابن الأبار.4

 .المغربوزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، 

، جامعة بن ، رسالة ماجستير غير منشورةشعر السجون في الأندلس(. 4002)فوزية.  ،إبراهيمي.3

 .يوسف بن خدة، الجزائر

، تحقيق: عبد الله ديوان ملك غرناطة يوسف الثالث (.6912) أبو الحجاج يوسف. ،ابن الأحمر.2

 .مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة، 4طكنون، 
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 .بغداد، مطبعة الهدى، محمد بن عمار الأندلسي (.6921) صلاح. ،خالص.9

منشورة، الجامعة ، رسالة ماجستير تجربة شعر السجن الأندلسي(. 6991)رشا.  ،الخطيب.60

 الأردنية، عمان

د وتحقيق: علي عب، شرح ديوان ابن زيدون ورسائله (.د.ت) أحمد.أبو الوليد  ،ابن زيدون .66

 .القاهرة ،العظيم، دار نهضة مصر

عباس، دار ، تحقيق: إحسان الذخيرة في محاسن أهل الجزيرة(. 4000)ابن بسام.  ،الشنتريني.64

 .بيروت ،الغرب الإسلامي

 .، دار الفكر، بيروتالمرشد إلى فهم أشعار العرب وصناعتها (.6910) عبد الله. ،الطيب.63
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 .القاهرة

 .بيروت، دار الثقافة، 4، طفن التوشيح(. 6912)مصطفى.  ،عوض الكريم.61
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 المستخلص:
هددددالدراسا الددددار سددددمرترددددمعرييددددم رية ددددسيرسلترددددم  سراست ر ددددارستا لدددد راس س  ددددار
اسفر ددددددددددارلددددددددددد راستدددددددددددسال  اراست ملددددددددددد ار اس م م ددددددددددارلددددددددددد ر دددددددددددمعرا ي مهدددددددددددم ر
استرمصددددسالر اسعنددددررقدددداراسفددددس ارلددددد ريةددددا سا ر لددددسا راسر رددددار لدددد ري   دددددسا ر

اس رل ت دددددالر اسم  فددددداار اق تدددددا راسا الددددداراستدددددر  راسمصدددددف راسردددددمللر استسالدددددار
(ر55(ريردددددددم  سري ر دددددددار  6استسدددددددت لر الددددددد  ايدرالددددددد   م  مرا ددددددد ت رقلدددددددمر 

(ارSPSSيؤ دددددددس الرحرددددددداراس تةددددددد ريددددددددارصدددددددا  ر   ميددددددد رحملددددددد  اا رتس ددددددددمي ر 
دددددمر يا لدددددار30 طُ  ِّددددد را لددددد   م رقلدددددمرق ردددددارقندددددما  اري م ددددداريدددددار  (ريا ل 

 راس  م ددددددددم رحملدددددددد  اا راست ملدددددددد م راستسددددددددمت الرسل س  دددددددداراسفر ددددددددالر يدددددددد ريتل دددددددد
 ا  تسالدددددددددددددم راستا م  دددددددددددددالر اا  دددددددددددددم ر  (لر يتل ددددددددددددد راس  دددددددددددددم ارا ادددددددددددددم  ر

(ANOVAار    دددددس راسر دددددم  ر  دددددم رلت دددددمراستردددددم  سراست ر دددددار يؤ دددددساي ملر)
 قدددددا ر لددددددم رلددددددس ارتا ر  سددددددار ايدددددم  اريُردددددد  رست   ددددددس راسرددددددملر استسالددددددار

ايدددددددم   مريرددددددد  رست   دددددددسراسم  فدددددددااراس رل ت دددددددالريةمتددددددد ر لدددددددم رلدددددددس ار اسدددددددار 
  كدددددا راسا الدددددار هت دددددارهددددد اراستردددددم  سرلددددد ري دددددم سرا  اعراست رددددد رستا لددددد ر

 اس س  اراسفر ارحتمر رس  ريمرا ي مهم راس س م اراسترمصساا
 الكلمات المفتاحية:

استرددددددم  سراست ر ددددددالراس س  دددددداراسفر ددددددالريا  لددددددمراس س  دددددداراسفر ددددددالرا  اعراست ردددددد لر
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 ر:رالبحثمشكلة  الفصل الاول :

اس س م ددددددار اسا الددددددم راستتل ددددددار اسرس  دددددداررا  ت ددددددم قلددددددمررا طدددددد لرادددددد  يندددددد لاراسا الدددددداريددددددار
تملدددددددم ر يدددددددم رلددددددد راس ر دددددددارراكدددددددا راسرمست ددددددداراسترمصدددددددسارلرلددددددد ر دددددددمعراستردددددددم  سر ر اسرمست دددددددا

رسلإلمحددددداهددددد اراسا الددددداررلإلدددددساع سددددد ستر لدددددا راملددددداريلتدددددار,راس س  ددددداراسفر ددددداراست ر دددددارسترلتددددد ر
رت ر ددددداراس ددددد را ددددددريمالسهدددددمرسدددددا ريا لددددد قلدددددمراسسدددددؤا راس دددددمس :راريدددددمراستردددددم  سر استؤ دددددسا راس

ر يندددددددسل ر ل دددددددار يدددددددسريا لددددددد يدددددددارر اس م م دددددددارلاست ملددددددد ارر  الددددددد راستدددددددسالراس س  ددددددداراسفر دددددددا
 ؟راسرنمطراسفر 

 :       :لس دددددددددد م راسا الددددددددددا
تددددددد ار0ا.0اسا سدددددددا ايدددددددم  ارقرددددددداريسددددددد م رر  سدددددددايملدددددددارلدددددددس ارتا رهددددددد را  سدددددددمراسفس ددددددد ار

اس س  دددددددارراسر ردددددددارلددددددد ر  لدددددددار هت ددددددداراستردددددددم  سراست ر دددددددارسترلتددددددد ر لدددددددسا است ملددددددد م راستسدددددددمت ار
ر(تكم /  مث ي رمرست   سراسرملراسفر ار

Abstract 

This study aimed to develop a proposed framework of professional 

standards for art education teachers at the intermediate and 

secondary school levels in light of contemporary educational trends. 

It also examined whether statistically significant differences existed 

in participants’ responses according to gender, educational stage, 

and job position. The study adopted a descriptive survey approach 

and employed a questionnaire consisting of six professional 

standards and 55 indicators. The instrument was validated for 

reliability and validity using SPSS. The questionnaire was 

administered to a random sample of 30 art education teachers. Data 

were analyzed using means, standard deviations, the independent-

samples t-test, and one-way ANOVA. The findings indicated that 

all proposed professional standards and their indicators were 

accepted. No statistically significant differences were found with 

respect to gender or educational stage, whereas significant 

differences were observed according to job position. The study 

concluded that these professional standards play a vital role in 

enhancing the professional performance of art education teachers in 

line with contemporary educational trends. 

Keywords: Professional standards, Art education, Art education 

teachers, Professional performance, Contemporary educational 

trends, Intermediate education, Secondary education. 
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ر(0ا.0 راسا سددددددايددددددم  ارقردددددداريسدددددد م ر  سددددددار ايملددددددارلددددددس ارتا ررهدددددد :ارراس م  دددددداسفس دددددد ار 
اس س  دددداراسر رددددارلدددد ر  لددددار هت دددداراسترددددم  سراست ر ددددارسترلتدددد رر لددددسا تدددد اراست ملدددد م راستسددددمت ار

ر(اس م م ا رلرراست مل ا ي رمرست   سراستسالاراس رل ت ارراسفر ا

تددددد ارر(ر0ا.0 راسا سدددددا ايدددددم  ارقرددددداريسددددد م رر  سدددددايملدددددارلدددددس ارتا رر :راسفس ددددد اراس مس دددددا
ي ردددددمرراسفر دددددااسر ردددددارلددددد ر  لدددددار هت ددددداراستردددددم  سراست ر دددددارسترلتددددد رر لدددددسا است ملددددد م راستسدددددمت ار

 (ينسفررلريرل  ست   سراسم  فار

 : التالية الأهدافتحقيق  الحالي الى  البحثهدف ي البحث :أهداف 

ر  سدددددد  لرس عددددددم ريس ددددددااراس س  دددددداراسفر ددددددارري ر دددددداري  ددددددم ار يت تددددددارسترلتدددددد ر قدددددداا ريرددددددم  س-1
 .اس س  اراسفر اأ اعريرلت رحرس  يةمعلر ست    راسةسا راسرنمطراسفر ر ينسل سترلت لر

س عددددم ر طددددم ريسلردددد رس تسدددد ارلددددم اراس رلدددد  ر اسدددد رل رراسفرددددم ريةدددداا ريرددددم  سري ر ددددارسترلتدددد ر-2
رارس ل اراستاا س

حتدددددمرا لملددددد ارلددددد ركل دددددم راس س  دددددارراسفر دددددااس س  دددددار قدددددم اراسريدددددسرلددددد رتدددددساي ر قددددداا ريرلتددددد ر-3
راراراس رل  سضتم رلم راسفرم ر  تم مريمري  ل م راسترم  سراست ر ارسترلت ر

يدددداررحم لدددد فم اراسفر ددددااس س  ددددار قددددم اراسريددددسرحتت ددددم راس ددددساي راس ا    دددداراس دددد ريةددددا رسترلتدددد ر-4
ر ارحتس ماه راسرلت ر راست ر رس  يةمعلرراسترم  سراست ر اراسترمصسا

 البحث :أهمية 

است رددددد ررا  اعاست ر دددددارس تسددددد اريسددددد م رريددددداراستردددددم  سرا لددددد فم ار هت  ددددد ريددددداراس تددددد سددددد تارا
ر يسددددمقاي  رقلددددمر  دددد،ر  ا  دددد رت ددددملرس تا دددداريسدددد ماه راسرلتدددد ر است ردددد راسفر ددددااس س  ددددارسترلتدددد ر

 الدددددد  ااي مرلدددددد ريةددددددم  ر ي ددددددم سر ق ل ددددددمر يتا ددددددار ةددددددمطراسةددددددمار ير   هددددددملر  ةددددددمطراسضددددددررر
راسفر ددددددداراست ر دددددددارسترلتددددددد رإلدددددددم اراسةدددددددم تم رقلدددددددمريدددددددا  دراسترلتددددددد ارحمستردددددددم  س ر اعر يسددددددد م ر 
إلدددددم اراس دددددما م ر طل ددددداراسا الدددددم راسرل دددددمرتر دددددم  رهددددد ار ررت دددددساي ريرت ددددد   ر  ردددددمعراس ايدددددارس  يةدددددمع

 لددددددم ار رر اددددددس رلقردددددداراسإ ددددددم رحددددددةلساعر  الددددددم ريتم لددددددارلدددددد ري ييددددددم رراسا الددددددار إلساعاي ددددددم
لددددد ري ددددم راس   دددد ،ر اس  دددددم سلرحمسترددددم  سراست ر دددداراس ددددد را دددددريمالسهددددمرسدددددا رر صددددتمقراسةددددسا 

رارقراريأه ل  ر  راا  م ه رست راراس ا  ساس س  اراسفر اريرلت ر

 البحث :مصطلحات تحديد  
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قل  ددددمرلدددد راست دددد رقلددددمراس ددددم ارلدددد ر ددددمعريددددمري ضددددتر ريدددداراسدددد راررقددددار  اارع ددددم اررالمعيااااا :
سلسددددددلمملر استتم لددددددم راس دددددد رير ددددددسرقددددددارأدددددد  ر  راي مهددددددم ر  ر  تددددددمطريفع ددددددسر  ر ددددددا ار صددددددرر

طدددددمر   دددددم ااريت ددددد راستسددددد م راسردددددمق ر اي دددددمتراسةدددددسا ا لرحمق  م هدددددمرا مرلر  قلدددددمراددددد راستنددددد 
 (ا2010ه ئاري م سري راراس رل  رلر(رسلأ اع

راددددد  ترلددددد ر لسا   دددددمرقلدددددمر  ددددد رع دددددم ارييدددددرريسددددد م رلدددددم ار  اعراسراستا دددددم رااس ما دددددردددددسفر ي
ير دددددد رلر ييددددددسلمي ر  رددددددمعرا ا يدددددد رريفمقلدددددد ر يرميلدددددد ر ادددددد  يا  سدددددد لر لددددددلمك ر يددددددم راس ل ددددددالر

 ارسليرراسا ال 

ر:ريردددددسفرحأ  دددددمري تمقددددداريددددداراستتدددددا ا راسس  سددددد االتربياااااة الفنياااااةالمعاااااايير المهنياااااة لمعلااااا  
يدددددا  سرراددددد  راس س  ددددداراسفر دددددا اعا راسفرمسددددداراس ددددد ريسددددد  ا رسلت ددددد رقلدددددمرلدددددم ار  اعريرلددددد ر إ 

ر(22,ص.200 ل  لر رررررررررررررارتم ااس

استم ددددددددمع اريسدددددددد  ا رس يددددددددررراستتمكددددددددم أ  ددددددددمري تمقدددددددداريددددددددارح لسا   ددددددددمررا ددددددددمراس ما ددددددددرسلي ر
لتدددددم ارسيدددددفمفراستدددددسال  ارسيا  سددددد رراددددد  راس س  ددددداراسفر دددددااست رددددد رسترلددددد ررا  اعيسددددد م رلدددددم ار

  ق راراسا الارا  اس م م ارت اا  اا 

 اس يددددم ا راس دددد ريةددددم رر ا لددددمس داس ددددساي ر است ددددم  ا ررهدددد :ررالعالميااااة المعاصاااارة الاتجاهااااات
ت ددددددددمر   راسرددددددددمس رلرستماك دددددددداراس  ددددددددم ا راست سددددددددم قارلدددددددد ري ددددددددم راس ةددددددددا راس عرمسددددددددمل ر  ددددددددم ار

لدددددد راست ددددددم راسرلتدددددد ر اس س ددددددم ر است ردددددد رقلددددددمراسيددددددر اراسرددددددمست رلرر ا ييددددددم  استرلميددددددم ر
لترلدددددد ر يفع ددددددسارس اعرا حتسدددددد م ررس  يةددددددمعاس س م ددددددار اس رل ت دددددداررا  يتددددددا يرتدددددد رقلددددددمري ددددددم سر

ررررررررررررررررررررررررررررررررررراستندددددددددددددددددد   را ادددددددددددددددددد رر الإتددددددددددددددددددااق ستسددددددددددددددددددمقااراس مسدددددددددددددددددددرقلددددددددددددددددددمراس فع ددددددددددددددددددسراس ددددددددددددددددددأيل ر
 www.azed.gov)ر

السا  ددددمرحأ  ددددمرلت ددددمراس ددددساي راس رل ت دددداراستا  دددداراس دددد را دددددريماك   ددددمرس  ددددم سررارسل ددددمراس ما دددد ي
 يتدددددداراس رل ت دددددداراستمس ددددددارس  يةددددددمعرحمستسدددددد م راست ردددددد رسلترلدددددد ر  ددددددم ا ريرلدددددد را ريددددددا سرا 

 اس س  اراسفر ارار

ر:رالبحث حدود

راس س  ددددداراسفر دددددارق رددددداريددددداريرلتددددد ي ت ددددد راستدددددا  راس يم  دددددار است م  دددددار استم دددددمع اريددددداراددددد  ر
اسسصددددددددملاراس محرددددددددارسلتا س ددددددداراسرميددددددددارس س  دددددددارلدددددددد راستددددددداا سرر اس م م دددددددارست ملدددددددد ااحدددددددمستسال  ار

ق رددددددار رر    ددددددساريددددددا  سرستددددددااراتددددددسرلددددددرما رلددددددأك سر(2022/.202 اسرددددددم راسا الدددددد ررا  سدددددم
رارل راسرنمطراسفر استنسل ارا لمي اريار
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 والد اسات السابقة : النظري  الإطا : الفصل الثاني 

اسرتددددد رقلدددددمرراسترلميدددددم ر ا ييدددددم  لدددددسطراس  دددددم راس م ددددد رلددددد راس دددددم اراسترس  دددددار يعرمسمل دددددمر
يماك ددددارهدددد اراس  ددددم رلدددد رلت ددددمري ددددم  راست ددددماراسترمصددددساار سردددد راس رلدددد  ر  تتدددد رلدددد عا رك  ددددسا ر
يدددداريسددددؤ س م راس  ددددم سرسل ل ددددار ا لددددسا ر است  تددددمارللدددد راردددداريرلدددد را يددددسر ددددم  ارقلددددمريرلدددد  ر

ا سايدددددد راس  يدددددددار ي ددددددم سرطل ددددددداراس ددددددم رليدددددددمرسدددددد ر ددددددد  ريتددددددا  ريرلميميددددددد ر يرم لدددددد ر ي م ايددددددد ر ر
لإقددددددداا رل ددددددد ر ددددددددم  ارقلدددددددمراس ع ددددددد لارل  ددددددددم سراس رلددددددد  ر  دددددددا رت  ددددددددم سريسددددددد م ر  اعراسترلدددددددد ر
 يأه لددددد رلددددددمس م اراسترس  ددددددار اس ةر دددددداراس دددددد ر  ددددددس رقلددددددمرا ددددددمارالإ سددددددم راسرتل ددددددار اسرلت ددددددار  ددددددس ر

 دددددم  ر دددددم رحإ ددددداراستدددددما رحيدددددم اري م دددددسارقلدددددمر   ريرلددددد راس س  ددددداراسفر دددددارلددددد ريدددددا  سراستدددددم ار
لرتدددددد ر صدددددد ور   ارا ددددددم ر ي ردددددد رلدددددد ر اددددددااثر ةلددددددار مع ددددددارلدددددد ريرلدددددد  رمه راسا الدددددد ار استردددددد

اس ل ددددددارلر إقدددددداا ه رسلت ددددددمار اكسددددددمت  راي مهددددددم ر ا مت ددددددار تددددددمراس س  دددددداراسفر ددددددار يددددددا     رقلددددددمر
رراي م ا راس فع سراسسل  راس  ر   ورس  رلسصرالإتاالر را ت عم 

 :ايضتدري يوراسةيم رل راس ما دراس مس ا

ع  ددددددسراسقددددددا ريت ددددددارحرددددددنراسترلتدددددد اريددددددار يةددددددم رحرددددددنراست ددددددم ا را لملدددددد ار  ددددددررر_را  
رياريا  س مر

املددددارتدددددساي راقدددداا ريرلتددددد راس س  دددداراسفر دددددار سددددمري دددددم سراستةددددس ا راستمس دددددارس ماكددددددر _ م  ددددم
را ي مهم راستا  ارل راس ا  سر

اعر ددددددددس  راستملددددددددار سددددددددمر لددددددددساعرهدددددددد اراسا الددددددددارس تا دددددددداريرددددددددم  سري ر ددددددددارس  ددددددددم سريسدددددددد م ر  ل
 ل ر معراسترم  سراسرمست اررلت ااست

لحمق  ددددددم ار كر ددددددمر لملدددددد  مرسر ددددددميرراه تدددددددريريدددددد ر   راسرددددددمس رحةقدددددداا راسترلدددددد ر  رتددددددماراست ردددددد ر
اللددددد راة يدددددسر   راسترلددددد رقلدددددمريت رددددد ريددددداراستدددددم اراسرلت ددددداراس ددددد رراسرتل ددددداراس رل ت ددددداراس رلت دددددا

طل  ددددد ر اي مهدددددمي  ر  لدددددمس درلددددد رينددددد   رلدددددلمك م ريدددددؤ سارل سعدددددار صددددد ور   ارراةدددددم رت ا  سددددد م
ر سل س  دددددالريفع دددددسه ار طمس ددددددراسدددددا  رتملدددددم ريردددددم  سر يؤ دددددسا ري ر دددددارسلترلتددددد ارحيدددددم ارقميدددددا

حتسددددددد م ر  اعراسترلتددددددد ار سضدددددددتم رلدددددددم اراس رلددددددد  ررا  يةدددددددمعحيدددددددم ارامصدددددددالرت دددددددافراسفر دددددددار
ر(رر11:رر2002تامقلر رر اس رل ا

ردددددارلرلةدددددارا لددددد راسددددد رنرقلدددددمرهردددددممراسع  دددددسريددددداراس لددددد،رادددددم ريرردددددمركددددد ريددددداراستسلدددددار است 
 اددددا راستددددسفراصدددد  يراري رددددارار  ددددارا لدددد راسدددد رنرا اددددسرقلددددمر اددددا راست دددداراصدددد  ير

قلدددمر   ددمرقتدد رصددرمق ر  رلرددمر  ا سددد ر يدددا لمستسلددارر. اراسلدداراريددمر  رهرددممرلس ددم رت ر تددم
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اسفدددددس ر    لددددددر  ا ددددد ريدددددؤه  رامصددددداريع سددددددرلةددددد،رحردددددار ضدددددمعرقددددداارلدددددرما ريددددداراس رلددددد  ر
اس ددددداا  راسددددد  راسددددد رارقلدددددمراس ةل دددددارراسرتلددددد تلددددد ر اس دددددد سارقسلددددددرحأ  دددددمراا لدددددلمقراسريدددددس ر اسر

لدددد ريرلتدددد رحمس سددددمطار قددددا راس رة دددداارار ه دددد ار  ددددار  راستسلددددار ريندددد سطريسدددد م ر ةم  ددددم رحر ردددد ر
لر  سدددددد   مر  راةددددددم رت ددددددمر دددددد  رقلددددددمريسدددددد م ري ددددددا ريدددددداراس ةملددددددار اس رلدددددد  رلر  مس ددددددم ريددددددمر

لةدددارقسلددددرحأ  دددمر  يدددمراست ردددا . راس سددد ،ر  راسفعدددس راس سددد ،ير تددداراستسلدددارقلدددمراسرتددد راس دددا ر
 يددددددارر,ار قتددددددم رااي ددددددارلري  دددددد ري تمقدددددداريدددددداراسترددددددم فرقلددددددمريندددددد   راةددددددا همراست  تددددددمر

اسضدددددددس   ر  ريعدددددددم رسدددددددا رصدددددددمادراست رددددددداريرلميدددددددم ر ي دددددددم ا ري  ييدددددددارلددددددد راست دددددددم ر
ر(32:ر2002 اس هسا  , اس  راةم رحمسرت ر   

رلددد ر طدددم ر ستدددداراةدددم رت ددددمرراايدددداراست  تدددمرلر سددد سري ددددس راسرفدددمراسن يددد يعدددم راست ردددارقتدددد  
ر:  لفس راس  م راست  لفارس تا اريرم  سر  س طراست رارقتمراأي 

است رددددداراايدددددارقميدددددالرا دددددسسر صدددددتمت مر  فسددددد  رس ايددددداراست  تدددددمر اس ندددددس اار سددددد سرس ايدددددار-1
رارييمست  راس اي ا

  ر اري ت  اي  لدراست راريار صتمت مر ا ارلعس ارلم ةار  ي سارلر-2

اةضددددددددمر قضددددددددمعراست رددددددددارل ددددددددسا رطم لددددددددار سدددددددد  مرلدددددددد رالإقدددددددداا رسلت ددددددددا رسدددددددد رل راسترددددددددمه رر-3
 .  است م ئر استرسلاراست  ييا

  را دددددم رسدددددا ر قضدددددمعراست رددددداريدددددؤه  رير ردددددار  ددددد را س تدددددمارت دددددمرلر   را م دددددمارقلدددددمرر-4
رقلددددد رحأاددددداثراس  دددددم ا رلددددد ري ييدددددمي  ر تسدددددترقدددددارطس ددددد را  ددددد سامرلددددد رتدددددساي راس دددددا  د

 .   رمعراس ايا

 ددددم رس تا ددددار هدددداال مر يتسدددد اراددددايمي مر  دددد ،ريتم لددددم رري ردددد ي ضددددمراست رددددارس ريدددد  رر-.
ر صتمت مر يتا اراةم   ر يسئمس مي  ركتمرهمريرس فرحمسرس ارسلرةمحم ر

نددددددددسفراست رددددددددار يلدددددددد  راست رددددددددارحي ر ددددددددار  ريددددددددمرارددددددددسفرراادددددددد ايندددددددد سطراست رددددددددار لددددددددم رر-2
ار الددددمارحدددد رلر  ددددارايدددد را يددددسر سددددمراسيددددم ر قدددد  ريددددار صددددتمت مرت دددد اراست  ددددمار يتملدددد   ر ت

 (4.:ر2004 اسنتس , قضم اراست رالرستار سيع م را تسالم رك  سا

 كلتددددمريددددمالسرست رددددارير ردددداريددددار .يددددملسراست رددددار ي م ددددم رسل س دددد ر اس  يدددد ر ا لدددد ة س ار 
رااست ارك ره اراسنس طر  ر  ل  مركلتمراا فيدرحةمي مر اي   ري م   مرل راست  تمر

 التعلي  : معايير تمهين 
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اةيدددددارت ت ددددد اراس رلددددد  راي تمقددددداراستردددددم  سر  راسندددددس طراس ددددد را ددددددريملسهدددددمرلددددد راس رلددددد  را دددددمر
 ."رسلددددار تمهددددملر  رتتمس ددددمييدددد وري رددددارات ددددار  الدددد  ملر  صددددف ملر يتل دددد رقرمصددددسهملر ي
 وقد توصل التربويون إلى خمسة معايير لتمهين التعلي ، وهي :

  راسدددداراا  ددددم را لددددسا راست ةدددداي ار :يرددددم  سرا ا  ددددم رس س تددددمارلدددد ري ردددداراس رلدددد  _ر1
قلدددددمراسعل دددددم راس س م دددددارارددددداراس اااددددداراسيدددددت تارسلإقددددداا رست رددددداراس رلددددد   ر يدددددمر هت دددددارهددددد ار
استا ددددددم ر  ر  راسع  ددددددسريدددددداراسعل ددددددم راس س م ددددددارسدددددد ريمسدددددد راسررمادددددداراست لم ددددددالرلةددددددار   كدددددددر

رحرددددنراسا الددددم ر ر ددددس طراسة ددددم رلدددد راسعل ددددم راس س م ددددارلدددد راسددددا  ر اسرس  دددداراس تددددمثر  ر 
سددددد راي دددددسرل  دددددمرحيدددددم ار ا دددددتار لدددددم ار دددددس طري سددددد رحمس اادددددار استددددد  لر اس ددددد ري فددددد ريدددددمر

لر ر  ريا ددددم را ا  ددددم راستسدددد ة  ر هت دددداراسددددا  راسدددد  ر ؤهدددد رهددددؤ عراس ل ددددارسلإ ددددم رحدددد رلدددد ر
 مس ددددددم ريددددددمرا ددددددم ريرددددددا راسددددددا لم رلدددددد راسسددددددرارا ا ددددددساريددددددارُراستسالدددددداراس م م دددددداار رسعدددددد ر

ارلة ددددد را ددددددر  ر ساقددددد رقرددددداراا  دددددم راس مسددددددراسترلتددددد اريدددددمرا  سددددددراس رلددددد  رصدددددفاراست ر ددددد
 ر  :اأي 

يسددد م رقدددم ر  راسةدددا ارقلدددمراس ر  دددسر اس فع دددسراسسدددل    راسسغ دددارلددد ريتم لددداراس رلددد   -2
 اس لمرياراسر مقراس لإ اار يارا ي ا راسرفس ر 

اسةددددسا راست م ددددسر  رلدددد : ريرددددم  سرالإقدددداا رست ردددداراس رلدددد   -3 قلددددمر  اعرر لملددددم رترمع ددددار 
الإقدددداا راسدددد  ر  لةددددمارلدددد ررسيددددار هدددد راسرمايدددد راس دددد ريددددؤ رسترلدددد رسددددا  اراست ردددد ر,ر  ر  ددددسا

  دددد ر اددددم راست رددددالركتددددمر  رالإقدددداا راس  ددددارسلترلدددد ريسددددأسار ددددس   اريددددار لدددد ريتسدددد ار
ددددد   مر تارسددددد راتسدددددار قددددداا الر مق  ددددد لرتددددد ريدددددار لددددد ري  لددددد را  دددددم راسر سددددد اراس ددددد راسِّ 

اسددددددرت،راس ةل ددددددا ر   دددددد رالإقدددددداا راس عددددددميل لر   ضددددددمر قدددددداا راسترلتدددددد ارسرت دددددد ارهتددددددملر
الإقددددداا راس عددددميل رهدددددمراسريددددم را ك ددددسريرملددددد ارس تة دددد را هددددداافرر ر الإقدددداا راس  ددددمحر 

استسلددددددمارلدددددد ر قدددددداا راسترلدددددد لر   رهدددددد ارهددددددمراسرتددددددمت راسسددددددم ارلدددددد ر قدددددداا راسترلدددددد رلدددددد ر
مرقددددددداا راسترلتددددددد ارقلدددددددار اسدددددددرت،را ادددددددسرهدددددددمر,ر يس  دددددددملر  ستم  دددددددملر اس محدددددددم لر  س  م  دددددددم

 لددددلمقريتل دددد راسددددرت،راس ةدددداي لر   دددد ر قدددداا راسترلتدددد ارقلددددمر يةددددم راسعفماددددم ر راسددددري ر
اسددددد  ر  رميددددد ريدددددمر  ريم دددددرريرلتددددد رقلدددددمر  ددددد رانددددد  ر يميدددددم ري عميددددد رسددددد رقرمصدددددسار

 سعددد راسددد  ر قددداا ر .يسدددرمرس تة ددد را هددداافراستتدددا ار ااددد راسريدددم ر ددد  ي م ميددد راس
يما ددددددداررتدددددددار  رانددددددد ت رقلدددددددمر استرلتددددددد ارلددددددد ريتة ددددددد رصدددددددفاراست ر دددددددارسل رلددددددد  رلة ددددددد ر

يددددما  ر  ريسدددد م م ر قدددداا راسترلتدددد ارحيددددسفراسريددددسرقدددداراستسالدددداراس دددد رارتدددد رل  ددددم
ر)تس دددددددمي ر قددددددداا راسترلتددددددد ارلددددددد ري م يددددددد راس   دددددددار را كدددددددم ات لر است رددددددد لر اس ةدددددددمل 

 اس سك ددد رلددد رتس دددمي ر قددداا راسترلتددد ارقلدددمراستفدددمق  لر است دددم ا راس    إ دددالر اسرتل دددا ر
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ا ه تددددم رحمس م دددددرا ا  دددد ر  تددددمثرلدددد ري ددددم سرتس ددددمي راسترلدددد ر الدددد  اا راس  
ر(24:ر.200  ل  ,ار اسإ ت رل رتس مي ر قاا راسترل رس سل خرا  تم  رسلت  تم

اةيددددارحملإ ددددسافراس س ددددم راسرتل دددددار :يرددددم  سرالإ ددددسافراس س ددددم رقلددددمري ردددداراس رلدددد   -4
ا  ددددسافرقلددددمرلت ددددمراس دددد ر دددد  رل  ددددمريةددددم  لر ي ددددم سراسرتل دددداراس رل ت ددددالر هددددمرانددددت ر

اسرتل ددددم راس ددددد ري دددددس ركددددد ريدددددمر  رددددد رلددددد راستا لدددددارلدددددماعر كم ددددددريا    دددددالر  ر  ا  دددددالر
استا لدددددالر  رام ل دددددملر اسر  دددددم ر مسرندددددمطراس س دددددم رلددددد ر   ر دددددملريددددار  دددددمالحر   ري رلدددد

 اس فدددددددمق  راستملدددددددم ارل  دددددددمر  ردددددددارالإ دددددددسافرالةددددددداراسمصددددددد رتددددددد اراسا الدددددددم راسرل دددددددمر
ريار ر استرلت الركتمر   رارار ا لاارار  ر الاراس رل  راستس تسرسلترلت ار 

كدددددار يس  دددددملر  ستم  دددددملر اس محدددددم لر  س  م  دددددمرقلدددددمرر :يردددددم  سري ا سددددداري رددددداراس رلددددد   -. يؤ 
 ددددس  اراستيددددم رقلددددمر دددد م ارصدددد ا ارسل ددددا  سر  دددد رير دددد اراسترلدددد لر    لدددددرتسددددتر

 لددددد رال  دددددم راي تدددددم ريندددددسفرقل ددددد راس  دددددم راستسدددددؤ سارقدددددار يدددددم راس س  دددددار اس رلددددد  لر
,رراس محدددددددم رقلدددددددمرلددددددد   راست دددددددم ر   لددددددددرال  دددددددم راي تدددددددم رلددددددد راستدددددددم اراس ددددددد ر ا لددددددد م

ر ر   ددددد   سلتردددددم  سرر لترلددددد رلرلدددددةتار  دددددوراسترلددددد رلددددد ري   ةدددددسلمستؤ دددددسا رير ددددد ريفيددددد   
ت دددددملرا ر دددددسرتسدددددترراستسي  دددددااست ر ددددداراس ددددد ر ر  ددددد ريمالسهدددددمرسدددددا راستردددددم  سر استؤ دددددسا ر

ارحسدددددددددددلمك ر ييدددددددددددسلمي ارلمستردددددددددددم  سرحتسددددددددددد م ر  اعرطمس ددددددددددد لر ا  دددددددددددا ررا  يةدددددددددددمعقلدددددددددددمر
 استؤ دددددسا رير  دددددسريمل دددددم رستدددددمرا لددددددريددددداراسترلددددد ر  ا ددددد لر يتفددددد ا رس ر  ددددد ر ةدددددمطر

ت دددددافراسمصدددددم ر سدددددمرلدددددم ار هت ددددداريددددداا راستردددددم  سررل قدددددمس ر ةدددددمطر دددددرف ر دددددمار  ا ددددد 
ا ر  ا ددددد راست رددددد ار  م دددددوريددددداراستدددددااا ر كتدددددمر ميددددددراسرا ددددداريدددددار   ر,ررا ادددددس رتدددددا 

ي ر ددددارسلترلتددددد اريرسددددد  ريدددددمرريردددددم  سرسددددا  راسرس  دددددارت  دددددم ساس لدددد  راسرس  دددددار  ردددددنرا
   ددددافر . هدددداافر  ك دددداركدددد ر  سدددداريددددار لدددد رترددددمعر يددددم ريرل تدددد ري  ددددم ر ي ت دددد 

تس دددددمي راستردددددم  سر سدددددمرير  ددددد ر   راسترلتددددد الر  لدددددمرلدددددم ار  ا  ددددد لر يتسددددد ار دددددا اي  ر
س دددددد رت ددددددافرراسدددددد    ي محردددددداريسدددددد م ريةدددددداي  لر يةدددددداا راسدددددداق ر اس ددددددا  دررلر ي ددددددم اي  

ررررررررررررررر  ددددددددددددددتم رلددددددددددددددم اراس رلدددددددددددددد  راستةددددددددددددددا رس دددددددددددددد ارريتسدددددددددددددد اريسدددددددددددددد م ريرلدددددددددددددد  راس ل ددددددددددددددا
ر(0.:ر2014 لرم لر إس مس

رر:رلد اسات السابقةأ

هدددددددددالدر سددددددددد ريتا دددددددددار م تدددددددددارحمستردددددددددم  سراست ر ددددددددداراسترمصدددددددددسار,رر2012رالخطيااااااااا  ر  الدددددددددار:
يرلدددد ر( (160اريعم دددددرق ردددداراسا الدددداريددددارا لملدددد ارسترلتدددد راسس م دددد م رحمستسالددددارا س اي ددددا

اريمصدددددلدر  دددددم  راسا الدددددار سددددد ر  دددددم رلت دددددمراستردددددم  سر(  م ددددد م رحمستا رددددداراستردددددم ارحمسسدددددرم اا
ر . يؤ ساي مرحمسرس ارسترل راسس م  م 
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راس  يددددالةددددار لددددس ر  الددددارهددددالدر سدددد ريتا ددددار م تددددارحمسترددددم  سراست ر دددداررر.201رالونااااو  يددددمر
رلددددددد راستسالددددددداراس م م دددددددارلددددددد ريتمليددددددداراتددددددد رحسدددددددم  مر دددددددم ا ل تمعيمالسهدددددددمرسدددددددا ريرلتددددددد ر

  ميددددددددرت رددددددددمعررالددددددد  ايدراس ما ددددددداراستدددددددر  راسمصدددددددف راستسددددددددت رس تة ددددددد ر هددددددداافراسا الدددددددا را
 يردددددددم  سرريا دددددددم ر11اس دددددددمس رقدددددددا همررا لملددددددد ايضدددددددتردر م تدددددددارحمستردددددددم  سراست ر ددددددداررالددددددد  م ا

 .يددددا سر يملدددد ر110قلددددمرق ردددداري م دددداريددددارا لدددد  م اط ةدددددر(ر,ر2. لسع ددددارتلدددد رقددددا همر
  اسفسع دددددارترسددددد اريمالةددددداررا لملددددد ايمصدددددلدر  دددددم  راسا الدددددار سددددد ر  دددددم رلت دددددمراستردددددم  سر

هدددددددالدر ر  الدددددددارلددددددد راسس دددددددمطررر2012اسةس ددددددد ر اسندددددددل مقرر ركتدددددددمر لدددددددسر,رر%59.1-%99.1
اس ا  سدددددد رسترلتددددددم راسس م دددددد م رحمستسالدددددداراست ملدددددد ارلدددددد ر ددددددمعررا  اع سددددددمريتا دددددداريسدددددد م ر

لاس مسةددددداراستفدددددمق ت ررا لددددد  رمقراس ساقددددداراسس م ددددد ارسدددددا راسترلتدددددم رحت م مي دددددمراس تدددددسريرت دددددا
 كددددد ستراسعندددددررقدددددارراس ع فددددد لراسسغ ددددداراستر  دددددارا لددددد ا  لررا لددددد ساي   الراسعفدددددمعارراس سا  دددددا

اس ا  سددددددد ررا  اعاايدددددددم  ارتددددددد اري ملددددددد م ر  لدددددددم رر  سدددددددايددددددمر تاركدددددددم رهردددددددممرلدددددددس ارتا ر
ت س دددددمي ريت ددددد ااريددددد ررا س تدددددمااس ساقددددداراسس م ددددد اريُرددددد  ر سدددددمررسلترلتدددددم رلددددد ر دددددمعري  ل دددددمر 

ري ايددددددداالددددددد  اا راستدددددددر  راسمصدددددددف راس تل لددددددد رس تة ددددددد ر هددددددداافراسا الدددددددالر ط ةددددددددرح م دددددددار
يرلتدددددار  م ددددد م اريمصدددددلدراسا الدددددار سددددد رقددددداار  دددددم  رير دددددم:ري ملددددد،ريسدددددد م ر  اعرر30قلدددددم

 مرالار كدددددددم ر ملدددددددي"استرلتدددددددم رلددددددد ر دددددددمعري  ل دددددددم ريرت ددددددداراس ساقددددددداراسس م ددددددد ارك ددددددد ركدددددددم ر
لريدددددمرقدددددااراسسغ دددددار"  مي م دددددم راس ساقددددداراسس م ددددد اراي ملدددددر ا  سددددد رسعددددد سلرا  اعيسددددد م ر

استسمت ا دددددددا  الكتمر لدددددددفس راسا الدددددددارحردددددددا ر لدددددددم رلدددددددس اررراستر  ددددددارلةدددددددارلدددددددمعري ملددددددد  م
اايدددددددددم  ارتددددددددد اري ملددددددددد  ر  لدددددددددم راسترلتدددددددددم راستل تةدددددددددم ر   دددددددددسراستل تةدددددددددم رر  سددددددددداتا ر

ر . رت اراس ساقاراسس م  ات س مي ريت  ار است رلةارت

رالبحث يةالفصل الثالث : منهج

   لدددددددارراس س  ددددددداراسفر ددددددداراستردددددددم  سراست ر ددددددداراس ددددددد را ددددددددريمالسهدددددددمرسدددددددا ريرلددددددد ررمسل ردددددددسفرقلددددددد
سترملددددد   رس   رددددداراسا الددددارلددددد ريتة ددددد ررالمااااانهص الوصااااافي المساااااحيرااس ما ددددرد هت   ددددملراي رددددد

ر . هاال م

حدددددمستسال  ارراس س  ددددداراسفر دددددار يندددددسل را ددددد ت ري  تدددددمراسا الدددددارقلدددددمريرلتددددد رمجتمااااار الد اساااااة
رسلرددددددددددددددددم ريدددددددددددددددداراسدددددددددددددددد كم ر ا  ددددددددددددددددمثلر(ر110 اس ددددددددددددددددمس رقددددددددددددددددا ه ر راست ملدددددددددددددددد ار اس م م ددددددددددددددددا

ر2022/.202اسا ال 

ر(ري  تمراس ت 1 رلا  ررررررررررررررررررررررررررررر
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اسرا راسدري   سراس رسر استسالاراس رل ت ارراس رس
ر اسم  فا

راست تمل

رينسفريرل 
ر..ر.2ر30رتكم ر
ر..ر.2ر30را مث

ر110ر0.ر20راست تمل
ر

لدددد راستدددددسال  اراست ملددددد ارراس س  دددداراسفر دددددارر يرلتدددددريعم ددددددرق ردددداراسا الددددداريددددارعينااااة الد اساااااة
 يددددداريندددددسل راس س  دددددارلرلدددددرما ر اس م م ددددداريددددداراسددددد  ارسدددددا   را دددددساريا  سددددد ار ك دددددسريددددداراتسدددددا

ر  راا  م همرح س ةارقنما  ار ر(30 قا ه ر اسفر ار

ر(رق راراس ت 2 رلا  رررررررررررررررررررررررررررررر

اسرا راسدري   سراس رسر استسالاراس رل ت ارراس رس
ر اسم  فا

راست تمل

رينسفريرل 
ر14ر7ر7رتكم ر
ر12ر8ر8را مث

ر30ر.1ر.1راست تمل
ر

الدددددد   م ررااس ما ددددددرردددددداي  رددددددارا طدددددد لرقلددددددمرا  ت ددددددم ر اس تددددددمثراسسددددددمحةار   ددددددم  راسا الددددددم ر
قلدددددمري تمقددددداريدددددار قضدددددمعره ئددددداررمرس ددددد   ررلر ضدددددتار م تدددددارحمستردددددم  سراست ر دددددار يؤ دددددساي م 

لرراس ميردددددددداراستس ريددددددددس اا لملدددددددد ار/رح ل دددددددداراس س  دددددددداررلدددددددد ر سدددددددد راس س  دددددددداراسفر ددددددددارراس ددددددددا  س
لرمرقل ددددد ر يسالر  دددددرس طددددد لراسفردددددم ر ي تمقددددداريددددداراست  ييددددد ارحمستردددددمه ر طدددددساريدددددا  سر

رلر يا ريرمل   رس تة  ر هاافراسا الا ي ايمي  ر إتااعر     ر

ي ددددسراا ددددمررقلددددمر م تدددداراسترددددم  سراست ر ددددار يؤ ددددساي مراس ردددداا    ر لددددساعر ددددرتسددددتقلددددمررترددددمع
راربصو ته النهائية الاستبيان
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 لددددد رير   دددددارقلت دددددارراس س  ددددداراسفر دددددارا  ددددد،راسترلددددد ر   سر:ررتخطااااايد التاااااد ي  ا1
حتددددددددمر  رملدددددددددريددددددددمراستت ددددددددم ر يتة دددددددد ررلريساقدددددددد ريسدددددددد م م ر  ددددددددا ا راست رلتدددددددد ا

 اس رل ت اررا هااف
 رددددملراسترلدددد رلدددد رالدددد  اا رطددددساراس ددددا  سراستا  دددداراس دددد ريندددد مر:ررتنفياااات التااااد ي  ا2

 ر ا ت عم ر الإتاالقلمراستنم كار اس فمق ر
  ددددددمالسرل  ددددددمرر اس  ئدددددداراسيدددددد  ا(ر ددددددملسراسترلدددددد رت ئدددددداريس م دددددداريرل ت ددددددا:ررالمهنيااااااة  ا3

  فمقدددددد راسترلدددددد ريددددددمراست رلتدددددد ار  رددددددمعر ررا ندددددد مرقلددددددمرقتل  دددددد راس رلدددددد  ر اسدددددد رل اس
  اس فمق راسيف ررا ييم    اراست رلت ار  فس  رس ر   رقتل   رراسا س

 رت ر راراس رل ت ا استرمه ر راستم ااس ت اراسرلت رياريت م رر:ررالتخصص العلمي ا4
راسراسفرم ر ريا  ا استرل ريرلميمي ر ي م اي ر ا ساي رل ري م راسترمه ر طسر

رالإ ا  دددددددااست ردددددددار ي  ل مي دددددددمررحأا أ دددددددم  ل ددددددد  راسترلددددددد رر:رالمهنياااااااة الأخلاقياااااااات ا.
 ر لر راستسصرقلمركسدر ةاراست رلت ار ر يةا سه رس رر ا ل تمع ا اسفر ار

  ا  دددد رر رس تسدددد اريسدددد مر سلت رلتدددد ار لددددمس دراس ةددددم   رددددملراسترلدددد رلدددد ر:ررالتقااااوي  ا2
ر رل اسل ر

تددددمراددددم  رق ردددداراسا الدددداريرل(ر12عددددم ريددددار    ري   دددد را لدددد   م رقلددددمرق رددددارالدددد   ع اري دددد
اسفرل ددددددالر لدددددد  سا ريرميدددددد را ي ددددددمطرت سلددددددم رتدددددد اراسترددددددم  سراسس  سدددددد الر   ر ددددددمر  دددددد اراسا لددددددار

رااسعل ارقلمريإ مسراسترم  سراست ر ارسترلت راسفر ار
 ير رسلر رم راست مل ارر–:رس سطراس تة رير مرال  ايدراس ما اراا  م ريم رالفرضية الاولى 

را راسفس ا ر  سا ري ايارس رسف رحرا ر ا  مث راس كم  ريا راسترلت ا ر  لم  ر يد رت ا  ايم  ا
را ق تم ر رسترم  س ر لةم  راس ا  س  را  اع رلم ا ري ايا رال تم ا راسد راس ا  س  را ا    لم ا

ر  راس كم  راسترلت ا ر  لم  ر يد ري تمل رلعم  ر 00ل402اسا س ال ر ي مل  م ر يمر1ل20(ل (ل
(اركتمر  رأ ت ر..ل12(ر ي مل  مر 00ل321لمي ار استرلتم را  مثررلعم ري تملر يدر  ر

(لر  تمر  ر.0ل0(ر  تس م ر 00ل127(لر يمراس ا س ار 00ل208 ير راستتسم اركم در ر–يم ر
 ير راستتسم ار ك سياراس ا س الرية  راسفس  اراسيفس الر ه اراسر   ارين سراسمرر–أ تاريم ر

ر كم ر ا  مثلر ريسرلا  م راسترلت اراسقا ر لم رلس ارت ا ر  ساراايم  ارت ار يدر  ل
ر(ار3 

 (ر م وراسفس ارت ار يدر  لم راسترلت ار ل ري   سراس رسرررر3 ر لا ر
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 ل رراسر را
ري   سراس رس

راسرا 

ر

ي مل،ر
راسسيد

ي تملر
راسسيد

ر

يس م رر ير ر-أ تاريم ر
راسا سا

راست  

راس ا س اراستتسم ا

استرلت ار
راس كم 

ر  سر اسار(.0ل0 ر00ل127ر00ل208ر00ل402ر1ل20ر20

استرلت ار
را  مث

ر00ل321ر..ل12ر20

 ير رسلر رم راست مل ارر–اسفس  اراس م  ار:س سطراس تة رير مرال  ايدراس ما اراا  م ريم ر
رحرار رت ار يدر  لم راسترلت اراسدري   سراستؤه راسرلت ل راسفس ارا ايم  ا س رسفر  سا
رسترم  سر ر لةم  راس ا  س  را  اع رلم ا ري ايا رال تم ا راسد راس ا  س  را ا    رلم ا ي ايا

راس  لم لمسررا ق تم  راسرلت  راستؤه  رت   راسترلت ا ر  لم  ر يد ري تمل رلعم  اسا س ال
(لر يمراسترلت ارت  راستؤه راسرلت راساتلم ررلعم ري تملر يدر00ل12(لر ي مل  مر 00ل322 

ر  ر 00ل.32  لمي   ر ي مل  م ر21ل12( ريم  رأ ت  ر   ركتم ركم درر–(ا راستتسم ا  ير 
 ير راستتسم ارر–(لر  تمر  رأ تاريم ر.0ل0  تس م ر (ر00ل127(لر يمراس ا س ار 00ل224 

 ك سياراس ا س الرية  راسفس  اراسيفس الر ه اراسر   ارين سراسمرقا ر لم رلس ارت ا ر  سار
ر(ار4 رلا  اايم  ارت ار يدر  لم راسترلت ار ل ري   سراس تي  راسا ال لر ريسر

 ري   سراس تي  راسا ال ررررر(ر م وراسفس ارت ار يدر  لم راسترلت ار ل 4 رلا  

 ل رراسر را
ي   سراستؤه ر

راسرلت 

راسرا 

ر

ي مل،ر
راسسيد

ي تملر
راسسيد

ر

يس م رر ير ر-أ تاريم ر
راسا سا

راست  

استتسمر
رحا

راس ا س ا

ر  سر اسار(.0ل0 ر00ل127ر224ر00ل322ر00ل12ر21راس  لم  مس

ر00ل.32ر21ل12ر12راساتلم 
ر(راتا ريسايدراست م  راسس  سا. رلا  رررررررررررررررررررررررررررر

راسمل،راسرم ري تملرا  لمطرقا رلةساي مراست م راسس  س ر 
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ر132ل2ر22ل10ر.ري ر اراسترل رر1
ر2.2ل1ر2.ل12ر10ريرف  راسا سر2
ر221ل1ر32ل.1ر8راسإ م ار ا ا اراسيرر3
ر.82ل1ر.2ل18ر10راس  ي راسرلت ر4
ر814ل1ر33ل12ر2راس ةم  ر.
ر813ل1ر13ل18ر10راس    ،رسلا سر2
ر

 صدق الأداة :
رل رر رلةساي م رص ا ا رس تا ا راس  ساع ريا ري تمقا رقلم راست ايا رال تم ا راس ما ا قس د

ي م  ر طسا  ريا  سراس س  اراسفر ارلراسإ مسر اس ةم  (  رارلتمرا ل  م م لرال رتلدراس ما ار
رايفمار ر س ا رقلم رايلد ر اس   را ل تم ا رلةسا  رام  راس  ساع رايفما ريا  رس  م  ركم س يرم سا

ري را فر  ي رحرنراسفةسا ر يرا  رلةسا رااس ر(%ر82  رآ ا    ر ا  رلحرا  ه ر س ارل اا
ر(يا م ا رلسع م را2.س م مرس عم را ل تم اري ضترارل اري م  ر   سار يمل  مر 

(را  م را  ااريي سر تاراق در فسراسر م  رقرار قم اري   ة مر1272  دددم را  اار:  كس اسس ارل
ر(ررررررررر13.:ر1272ا راسيس فاارر اسس ارلقلمر فسراسر رار   

ر رررررر رت  م ا راس ما ا ر ميد ر  ا   ر10 ت رلم ا رقلم رس  رسف را  مث رل  راس كم  ريا ريرلت ا )
را فس  ر راسترلت ا رقلم رالإل تم ا رلةسا  ري     ر قم ا ر   رل راست ايا ر ل تم ا ر لةم  اس ا  س 

(ر ميم ر اس  ريرارياار ير اريرمل ار.1 اس م  ر  حت  ريعم راستااراس ير ارت اراس    ة ارا   ر
 اس م  رال  ايدراس ما ا يرمي را ي مطرت سلم (ررل ستسمقريرمي راس  م رت اراس    ة ارا   

ر%(ر اس  ريرار س ار  م رل ااا83 ترتل ريرمي راس  م ر 
رقلمرال  محم ررثبات أداة البحث ر  مخر سفم راسمقريرمي ركس  رسل تة ريار  م را  اار    :

راس تم  ار راسترم  س ريا ريا م  رسع  راسااال  را يسما رقلم ريؤ سا رحمق  م ا رل را ل   ع ا اسر را
ر سلأ اارك  را
حرارل م  ار  ااراس ت لر ميدراس ما ارت    ة مرقلمري تمقارياريرلت راس س  ارتطبيق الأداة 

فر ارحمس رم  ريمرا  سافرا ا يمصرستم اراس س  اراسفر ارقلمرق راراس ت رل اس مس راقاا ه راس
 (ريرلتمر يرلتاار30 

ر  لارالمعالجة الإحصائية  رستسمق راستا م  ا ر ا  تسالم  راستسمت ا راست مل م  رال  اا     
ر اا  م ( راسفر ا راس س  ا رسترلت  ر يؤ ساي م راست ر ا راسترم  س راسفس ارtest-T هت ا (ستسمقر  سا
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را ام  رررر راس  م ا ريتل   رال  اا  ر    ركتم راس رل ت ا ر استسالا رست   س (اسرملل الإايم  ا
ANOVAستسمقر  ساراسفس ارالإايم  ارست   سراسم  فاريرل رلرا رينسفرل راسرنمطراسفر ر) 

 :عرض النتائص  الفصل الرابر

ر – 1 رايم  رحرا را    راس اف ريتة   رهمري  ركتم ر اس  م  راسياا رقلم راست ايا ال تم ا
راس مس ا رلس ارريم ورل راسفي  را  سمر اس  رير رقلمر ريملا رحمسفس  ا اسر م  راست رلةا

ر  راسر رارل رر0ا.0تا ر  سار ايم  ارقراريس م راسا سا رت اراست مل م راستسمت ار لسا  )
اري رم رست   سراسرمل تكم /  مث(رسل أكاريار  م ر  لار هت اراسترم  سراست ر ارسترلت راس س  اراسفر 

  ر لنراسفس  ارلري راسمقراست مل م راستسمت ار ا  تسالم راستا م  ار لسا راسر راراس كم ر
ر(رس  م راسفس ارالإايم  ارت ارال  محم ر لسا راسر رارررtest-T الإ مثلر إلساعراا  م  

 مل م راستسمت ارسر راراس كم ر ق رارالإ مثرل رقا ر لم رلس ارتا ر  ساراايم  ارت اراست
  لار هت اراسترم  سرحتؤ ساي مراست ر ارس  م سرا  اعراست ر رسترلت راس س  اراسفر ارلا  رتل در

ر ريا رtest-Tأ تا رقل ر0ا.0 ك س ر الإ مث راس كم  ريا راسا الا رق را رايفما رقلم رتست ا(  ا 
ر رحتؤ ساي م راس تم  ا راسترم  س ريمالا ر  م ر س  ا ري  راستمسا ره ا ر ل  ر, راست ر  رحملإ اع س  يةمع

راسفس  ا

ط ةدراس ما ارا ااراس ت ر ال تم اري ايارلم ارا  اعراس ا  س رر س تة  راس افراس م  لر–ر2
ر راسفر ا( راس س  ا رسترم  سرسترلت  راستئم ا ر    ا  م رل راستسلو راسمل، رأ   ر   راسر م   ر   س   ت

(ر  م  ر  ت مرحتي سراسا(ركتمرل راستا م ر 27ا2قلمر ا ار ا ق تم ررا تيس رت اراار ر
ر  ر 22ا.7يؤ  ر ا ا ر   م ر اا ر 44ا1( راستا م  رل  ركتم ري م ر( رل  راسرلت  رحمس ت      

(رل يسا ادر  لم راسمل،راستسلورس م  ريرم  سرا ق تم رت ار22ل47(ر  م  ريؤ ر ي يي 
ريار ق همرااار سمر  ل مرهمي اراسا ل  ار,را  ر ي در  لم ره اراسترم  سري سي  م ريرم س م رات ااع 

ر ريسر راستسلو راسمل، ريم ريةم  ا  را ق تم  ريرم  س ريا ريا م  رك  ر  م   رقلم ر سلم مف رل ااا
ر(ر2 رلا  

(ريرم  سرقلمر  لارية   ر3(ريرم  سرلسع ارايلدر 10 ي م راس    ،رسلا س(ر تد ر-ر1ر
(اس مأ ارلتيلدرقلمرية   ر ا  ر كم دراقلمر  لارايلدرقل  مرل ر7ية م رايمراسترم  سر 

ر  ر استا م  ر  ا لا راسفر ا( راس س  ا رستم ا رلرم ا را ا ر ا هم 23ا2ارا ريؤ ا ر  رس ا (ر22ا74(
ره راسعفمااراسفسع ار  رت راس ر  سراسفر ريارا  رر(ر2  مستسي ا  را  ر  لارايلدرقل  م لايم
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(ر  رس اريؤ ار0.ا1ال ساي   م ر اي مهم راا  اريس راراسمراس فع سرا تااق ر اس    (رتا لا 
ر(ر42حمستسي ا ر(3. ا هم 

ية م رر(ريرم  سرقلمر  لا4(ريرم  سرلسع ارايلدر 10 تدر ر ي م راس رف  رسلا سر(ر–ر2
ر  راسترم  س رل ر2ايم رقل  م رايلد ر  لا راقلم ر كم د ر ا   ر  لا رقلم رلتيلد (اس مأ ا

ر  راسفسق  ر استا م  ر  مستسي ا رحمستمس ( راسسمت  راسا س ر 8 س ، رل  ا لا ريؤ ار22ا2( ر  رس ا )
(رلايمرا  ر  لارايلدرقل  مرل راستا م راسفسق ر  رف راسا سرحمل رتم رال ساي   م ر74 ا هم 
رل(33ا2.(ر  رس اريؤ ار ا هم 8.ا1ل  ا لا (48(ر اس  رلمع رحمستسي ا اا  ا

(ريرم  سرقلمر  لار3(ريرم  سرلسع ارايلدر 8 تد  ي م راسإ م ار ا  ا ارسلير(رر–ر3
(اس مأ ارلتيلدرقلمر  لار ا  ر كم دراقلمر  لارايلدرقل  مرل ر.ية م رايمراسترم  سر 

(ر  رس اريؤ ار22ا2(رل  ا لار 2 ر اا راسير(ر  مستسي ار اسم  رت اراس  ي استا م راسفسق ر 
راستر  س ار33ا.7 ا هم  رحمس  ي   ر      راسفسق  راستا م  رل  رقل  م رايلد ر  لا را   رلايم )

رحمستسي ا  رلمع  راسا س( اس   رل  ر س  م  ر  رل  ا لا 32 اس  ا ريؤ ار28ا1( ر  رس ا )
ر(ا22ا.. ا هم 

(ريرم  سرقلمر  لار3(ريا م ا رلسع م رل ترايلدر 10 تد  ي م راس  ي راسرلت (رر–ر4
راسترم  سر  (اس مأ ارلتيلدرقلمر  لار ا  رل كم دراقلمر  لارايلدرقل  مر7ية م رايم
(ر23ا2(رل  ا لار 7انم مرل راسا  سراس ا    ارا رمعراس ايا(ر  مستسي ار ل راستا م راسفسق ر 
ر ا هم  ريؤ ا رايلد33ا74  رس ا ر  لا را   رلايم رحمس ت رر( ر      راسفسع ا راسعفماا رل  قل  م

رحمستسي ا  رلمع  ر اس   ري يي (ل ري م  رل  رل  ا لا 2.اسرلت  ريؤ ار44ا1( ر  رس ا )
رارر(22ا47 ا هم 

(ريرم  سرلسع ارقلمر  لارية م رايمر3(ريرم  سرلسع ارايلدر 2 تد  ي م راس ةم  (رر–ر.
اقلمر  لارايلدرقل  مرل راستا م ر(راس مأ ارلتيلدرقلمر  لار ا  رل كم در2استرم  سر 
(ر.2ا2(رل  ا لار 4 مل راس  ي  رقلمر ةمطراسضررر ير   ر ةمطراسةما(ر  مستسي ار اسفسق ر 

ر ا هم  ريؤ ا راس ةم  ر.7  رس ا ر اس رت  راسفسق  راستا م  رل  رقل  م رايلد ر  لا را   رلايم )
ر(ا22ا42(ر  رس اريؤ ار 0.ا1(رل  ا لا 0.اس ت  ا رل رتااااراسسرا( اس  رلمع رحمستسي ا 

راسترل (ر تدر ر–ر2 رقلمر  لار4يرم  سرلسع ارايلدر ر(. ي م ري ر ا ريرم  سرلسع ا )
(راس مأ ارلتيلدرقلمر  لار ا  رل كم دراقلمر  لارايلدرقل  مر1ية م رايمراسترم  سر 

ر  راسفسق  راستا م  ر ل  ر  مستسي ا راسا( رحتي س ر 1  ت م رل  ا لا ريؤ ا27ا2( ر  رس ا ر(
(رلايمرا  ر  لارايلدرقل  مرل راستا م راسفسق ر اتا راسيرم م راس  ريمال ر22ل.7 ا هم 

ر(2كتمرل رلا  ر ر(ا22(ر  رس اريؤ ار 87ل1(رل  ا لا 22اس  ي  ( اس  رلمع رحمستسي ا 
ر ر   لاراسمل،راستسلوريمراسم  راستئمر(راسعفمام راسس  سار اسفسع ار2لا   رر
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راست م رررررر استا م ررررررررررررررررررر استسي ا
 اسس  س ررررر

اسمل،ر
 استسلو

اسم  رررررر
 استئم ر

ر22ا.7ر27ا2ري ر اراسترل ر  ت مرحتي سراسار1
ر33ا.7ر22ا2راسإ م ار ا  ا اراسم  رت اراس  ي  ر اا راسيرار2
ر.7ر.2ا2ري ر اراسترل ر  ت مرحن ي اري   ارر3
 ةمطراسضررر ير   ر مل راس  ي  رقلمرر4

ر ةمطراسةماا
ر.7ر.2ا2راس ةم  

رستتم لارر. راسير ر اا  رآيرم  ريرمام  ملس
راس  ي  را قتم راسفر اا

ر22ا74ر24ا2راسإ م ار ا  ا ا

ر22ا74ر23ا2راس    ،رارارا ارلرم ارستم اراس س  اراسفر ار2
را رمعرر7 راس ا    ا راسا  س رل  انم م

راس اياا
ر33ا74ر23ا2راس  ي راسرلت 

ر74ر22ا2راس رف  راسا س  س ،راسا سراسسمت رحمستمس ر8
ر22ا73ر21ا2راس ةم  راس  ا رطسارير   ريرمل ار2

ر33ا73ر20ا2راس رف  راسا سر ري را كم راسس م ار   راسا سر10
ارسطر لميم راس  ي  قلمرسماار سفرر11

راستا لاا
ر22ا72ر18ا2راس  ي راسرلت 

راست رار12 راا أ م  رللممرريي س قلم
راسترل 

ر72ر12ا2ري ر اراسترل ر

ر33ا71ر14ا2راس رف  راسا سراسلس رحرسطراستت م راس رل ت رر13
ر71ر13ا2راس  ي راسرلت را ت ريا ل  رتسلم ررلر ارر14
ر33ا70ر11ا2ري ر اراسترل ر  ة  راسرةارر.1
را رمعرر12 رسل  ي   راسسالرا راس   اا اس  ا 

رل سراسا س
ر70ر10ا2راس رف  راسا س

ان مراس  ي  راستمهم  ارحرسطراقتمس  رر17
رايم راس  ي  ا

ر22ر07ا2راس ةم  

رلحيس ا(رر18 ر لتا ا ريرل ت ا ر لم   ارا
ريرملدراس  ي  

ر33ا28ر.0ا2راس    ،

ر  ةارر12 رحتةايم  راس  ي   ر22ا27ر03ا2راسإ م ار ا  ا ا   ساتهم 
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رسناا   مه  را رمعراسا سا
ايمغراهاافرللمك ار ل ريير  رتلم رر20

ر متلارسلت ايار اسإ مسر
ر22ا22ر2راس    ،

رسلتم ررر21 ري  لفا رالمس د اس  ا 
راس رل ت ا

ر22ا.2ر28ا1راس رف  راسا س

رتلتت م رر22 ريفسس ريرل ت ا ر لم   اس  ا 
 اس رل ت 

ر33ا24ر24ا1راس رف  راسا س

ري  لفارر23 رحتساا  راس رم   راس ةم   اس رت 
راسا سريار

ر22ا23ر22ا1راس ةم  

ر23ر20ا1راس رف  راسا سر ر  اا رت رف  راس  ي  ريم ملرراسا سرر24
ر22ر87ا1راس  ي راسرلت رات لتري م ا راسسل ر يةر مي ار.2
ر22ر87ا1ري ر اراسترل راتا راسيرم م راس  ريمال راس  ي  رر22
ر21ر84ا1راسرلت اس  ي ررات لتري م ا ريتم لارا   م راس ا  اار27
ر22ا20ر83ا1راسإ م ار ا  ا ا ار  ر ةاراس  ي  رحم فس  رت  رمرالعم ه رر28
ر نمطمي  رر22 راس  ي   رستتم لا    ئراستسل 

راسفر ا
ر33ا20ر82ا1راسإ م ار ا  ا ا

ر اس رم  رر30 راس ت  ا  رسل ةم   ا  ،
  اس  مي رر

ر22ا2.ر80ا1راس    ،

سل  ي  رحرسطراقتم ر رت راس ةملاراسفر ارر31
رلر ارسفرم  ارقسا   ار قمست  ا

ر2.ر78ا1راسإ م ار ا  ا ا

رلل سا رر32 راسيم  ر   سا راسلفظ رحأ اع   ت  
راسيتد(رحتمر رملدراستررم

ر2.ر78ا1راس رف  راسا س

ر  ضتارر33 ريرل ت  ريت م  ارا
ري م ا  يرس  ارلاسك ارل لاا  ا(

ر33ا8.ر72ا1راس    ،

ر8.ر.7ا1راس  ي راسرلت ريرل ت ارل رامسارقا ريمالسهماارار لم  رر34
راسفر ارر.3 راس س  ا ريا  س ريم مقم  ر  رمل

ر اس ،ر راس ا  ا ر ا   م  راس ن    ت ا
راسرس  ر اس اسلار اسرن ار اس ت   راااا

ر22ا7.ر74ا1راس    ،

ر7.ر72ا1راس رف  راسا سراس  ا راس عرمسمل مرل راس رل  ر32
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رر37 ر ر ةملا ري مار رت  راس يس ا اس  ي  
ريماطار ريا رل  م ر يم راسرساأ ا استضم ا

راسرسا ار قسطر لميم (

ر7.ر72ا1راسإ م ار ا  ا ا

رل رم  مرر38 رك محا رل  رلل تا رس ا ساا 
ريسسا رسلأطفم را

ر33ا2.رر70ا1راس  ي راسرلت 

ر رر32 ر اس  ا راستر  س ا رحمس  ي       
ر س  م رل راسا سا

ر22ا..ر28ا1راسإ م ار ا  ا ا

ر اسا  سرر40 راسفر ا راس س  ا ر  س رت ا  س ،
را اس ر

ر33ا..ر27ا1راس    ،

راست م  رر41 را  اع ريةم   رال تم ا  اس رت 
ر ي اي  مرسل  ي  رل رك ر  س

ر..ر22ا1راس ةم  

ر22ا4.ر.2ا1راس    ،راراراس  ،رقلمر   ر ااا ريرل ت ار42
ر اس سارر43 رحم ل ساي   م  راستم  ساا 

راستا  اا
ر33ا4.ر24ا1راس  ي راسرلت 

ريسمقاقلمرر44 رامصا ريرل ت ا راهااف اتا 
ريرت اراس ر  سراسفر ر

ر4.ر23ا1راس    ،

رس تس ارر.4 راست ايا رال تم ا  اس رت 
راس ،راسرس  

ر33ا3.ر21ا1راس ةم  

را  ررر42 ريا راسفر  راس ر  س  رت 
راسمر ريس را راا  ا ر اي مهم  ال ساي   م 

را تااق ر اس    اس فع سر

ر3.ر20ا1راس    ،

رل رر47 راسسلم  ريتل   رال تم ا  اس رت 
راس ةم  راس ت  ا ر اس ةم  راس  مي 

ر22ا2.ر2.ا1راس ةم  

ر33ا2.ر8.ا1راس رف  راسا سر رف راسا سرحمل رتم رال ساي   م راا  ارر48
راست م  رر42 را  اع ريتس ا رقلم ارت 

 سل  ي  راسدر  م  راس ةم  ا
ر33ا0.ر2.ا1راس ةم  

ر22ا42ر0.ا1راس ةم  راس رت راس ةم  راس ت  ا رل رتااااراسسرار0.

راس ر  سرر1. ريساا  رح يم   راستم  ساا 
راسفر را

ر22ا48ر47ا1راس  ي راسرلت 
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ر
ر    رحمس ت راسرلت رل ري م ري يي ر2.

ر
ر22ا47ر44ا1راس  ي راسرلت 

ر

(ر132ل2اسسم س ي ر اراس رل  (را رحمس سي درا   رتمل،رقم ر ا   ر:كنفدراسر م  ر  راست م ر
راسا س ار ر يس راس ما ارل  ر رسعار   راس تميرل رري محةاريرم  سرا ق تم  رية م    ُ راريؤ سا 
استرل ررقريسري  ريارقرمصسراسرتل اراس رل ت ارل صمادري راري مس م رت مل سريرلميم ركم  ار

رسلر ميرل ري ر  ا
(ر همر   راستة م ر2.2ل1است م راس م  ر يرف  راسا س(رلةارا رحمستسي اراس م  ار  مل،رقم ر  يمر

راسر   اريمر   راريؤ سا رلل  م رسسكاري  ريارا كم راس     راسرتل رست راراس ا  سرل ي ف ره ا
(راس  ريمصلدراسمرا ر يرف  راسا سر(رس ريسية راسمراستس م راست لمقر2012   الاراسرتي ل

%(لايمري مس رأ م ار ا ا اراسيرر ي م راس  ي راسرلت رلت رل ر4ل38حراريتإ ة مر  لار 
استسك  اراس مس ر اسساحمر س راي راسمر  لاراس تميرأ ملم راسمرااراس م اراستسلمارل يس راس ما ار

   سرا رقا را ه تم رتا سراس س  اراسفر ار اا م م را رااي مرل رحرنراستاا سر ال   س مرل ر
ااس را سرحمسسلدرقلمراسترلت ارسرا ريتم لاراا يمص  ر استرلم را راس     راسرتل ري لمقر

رس سل خر ا ملارك رلا اا
(ر همرااضم رس راي رسر  ار814ل1ايمرل راستسي اراس ميسارلت ري م راس ةم  رل  مل،رقم رتل ر 

ر(ر2012استة م رل   سترس ري ف ره اراسر   اريمر   الاراسرتي رل
رتل   رقم  رتمل، رسلا س راس    ، را  رل يس ر813ل1 اا سا  رسل تمي ر سية  رس  ركسمحةمي  ر هم )

راس  سا ر است م ا راس  رات لع مريرل راس س  اراسفر ارل ره اراست م رس ريعارحمستس م ر اس ما الر   
 را رمعراست لمقرلر اسس درارم ر سمر لارياار قاا راسترل رل ره اراست م ,رلض  رقار لاراسا  ا

راس ايارار
راسرتي ر ر   الا رلس     ر  م   ريم ر  م   تم رلل  ف  راسفس    ا ر  م   را   ريم ر:ل   م  م 

رل لةم ر2012ل راسترلت ا ريا راس ت  رق را را اع رل  راايم  ا ر  سا رتا  رلس ا ريملا ر  رحم   )
را لسرلرست   س راس رسرل استؤه راسرلت ا ساراا  راس ما ارل اري م  ر   قلمر ل ره ا

ر(ريا م ا رلسع م ر كم ي ر:..يض  

ر(ريا م ا رلسع م ا11اس    ،ر يضتا ر–ر1
ر(ريا م ا رلسع م ا11اس رف  ر يضتار ر-ر2ر
ر(يا م ا رلسع م ار2اسإ م ارسليرر ا ا ي ر يضتار ر-ر3
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ر(يا م ا رلسع م ار10اس  ي راسرلت ريضتا ر-ر4
رر(يا م ا رلسع م ا2اس ةم  ريضتا ر-ر.
ر(ريا م ا رلسع م ا.سترل ريضتار ي ر ارار–ر2ر

  تدددمر  رلددد رحمسسدددؤا ر  ددد  راس مصددد راسدددمراسر دددم  راس مس دددار: نتاااائص الد اساااة بعاااد تحليااال البياناااات
اسددددددس  سر اسدددددد  ر ددددددر رقلددددددم:رايددددددمراسترددددددم  سر استؤ ددددددسا راست ر دددددداراس دددددد را دددددددريمالسهددددددمرسددددددا ر
يرلتددددد راس س  ددددداراسفر دددددارلددددد راستدددددسال  اراست ملددددد ار اس م م دددددار   لدددددار هت   دددددمريدددددار ل دددددار يدددددسر

 :رسلإلمحارقاره اراسسؤا ري راي ملرا ي   ر ينسل راسرنمطراسفر استرلت ار

سلتردددددددم  سراست ر ددددددداريددددددد راسدددددددمقراست ملددددددد م راستسدددددددمت ار ا  تسالدددددددم راستا م  ددددددداررا  ر:رحمسرسددددددد ا
 لدددد  محار لددددسا راسر رددددارقلددددمراسترددددم  سراست ر ددددارسترلتدددد راس س  دددداراسفر ددددار,ريتددددمر ددددا رقلددددمرايفددددمار
لت ددددددمر لددددددسا راسر رددددددارقلددددددمر هت ددددددارلت ددددددمراسترددددددم  سر  ددددددس  اريمالسهددددددمرس  ددددددم سرا  اعراست ردددددد ر

أ دددم راست ر ددددارسلترلددد رار يا ددددم رايرف ددد راس ددددا  سر ريا ددددم را ا   سلترلتددد ارا هدددد ريا دددم 
رااس  ي راسرلت ر يا م اراسرتمراست ر 

رمستا دددددددم را   را ا أ دددددددم راست ر ددددددداحر است ت لدددددددا م  دددددددم :رحمسرسددددددد ارستؤ دددددددسا راستردددددددم  سراست ر دددددددار
كسددددددر ةدددددار يةدددددا سراست رلتددددد اررماتدددددسصرقلددددد  ررر سلآادددددس اسرفسددددد رراا سايددددد اي دددددسرل دددددمر

  ت دددد رحمس ددددا عر لددددراراسيددددا رر ر ا اددددس ا ل دددد  رحددددمسإ  راستت دددداارقردددداريرميلدددد ريددددمراست رلتدددد ار ر
اس س  ددداراسفر دددارتددد ر  ردددم  ريدددمريدددمل  ر يرل  ر ا ادددس ا استس  دددارلددد ريرميلددد ريدددمراست رلتددد ار

 سددددمه رلدددد ريةدددداا ر ر ل دددد  رحمسريددددم رلدددد ريأ اددددار قتمسدددد ر  ال ميدددد راست ر ددددار  استا لدددد ارر الإ ا ا
  لدددددددم ررقلدددددددمرتيددددددد رلت دددددددمراستؤ دددددددسا يرلرردددددددايم,ر  دددددددم سراست  تدددددددمراستا لددددددد راست دددددددم  ا رس

 ددددد ار دددددا رقلدددددمر هت دددددارلت دددددمراستؤ دددددسا رحمسرسددددد ارسر رددددداراسا الدددددارس  دددددم سرل هت دددددارقمس دددددارتا ر
را  اعراست ر رسترلت راس س  اراسفر ارا

يا ددددددم رايرف دددددد راس ددددددا  سرل ددددددمراسدددددد  ا ركلتددددددم راس رددددددمعر اس ةددددددا سرس ر  دددددد راسسددددددلممراس  دددددداررايددددددم
ر ندددسيراس ردددملرلددد ر  دددسا راسيدددم ر  ردددمعر  استما ددد مرر رلت رلتددد ار   دددا  رلددد رقدددسطريت دددمرس

ا سرح دددددساريسددددد   سرا   دددددمارلددددد ت دددددارس ر ردددددملرلددددد رطدددددسار  لدددددمس دراس دددددا  سرستسدددددمقااراست رلتددددد ار
 ساقددددددد راسفئدددددددم راس مصددددددداريدددددددارر  آ اعراست رلتددددددد اررا لعدددددددم اسددددددد تمرحررمادددددددار است رلتددددددد ار

رالإا ددددمت را ي ددددمارلتددد ارسلتنددددم كارارتددد رقلدددد ريرت ددداريندددد  مراست   است رلتددد ارقردددداريدددا  سر
سدددارات رر ر دددا  سرحدددمستما رراست مي ددداراس دددس ،ر ا لدددئلار  ردددملريدددارالددد  اا ر رسدددا راست رلتددد ار

 هدددد ار ددددا رقلددددمر هت دددداريؤ ددددسا رر ددددا  سراساا  ددددم راسملددددم  ر اس ةر ددددم راس رل ت دددداراستا  ددددارلدددد ر
رااس س  اراسفر اراست ر رسترلت ررا  اعحتس م ررس  يةمعيا م ريرف  راس ا  سر
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اسسلدددددد ر اادددددد رر رددددددملريددددددارالدددددد  اا ر لددددددمس دراس ةددددددم  رسلت رلتدددددد ار ير ددددددملرر ةددددددم  اسرايددددددمريؤ ددددددس
استسدددددمحةم رسإ دددددمسريسددددد م ر رر الإتااع دددددارا ت عم  ددددداررا  نددددد ار يندددددم كاراس ل دددددارلددددد لراسيدددددرر

 اس م م دددددددارراستؤ دددددددسا رس  دددددددم سرا  اعراست رددددددد رسترلتددددددد رلددددددد راستدددددددسال  اراست ملددددددد ااست رلتددددددد ار
مر دددددا رقلدددددمرايفدددددمارق رددددداراسا الدددددارقلدددددمر هت دددددارل دددددر اس فمقددددد را ييدددددم ريؤ دددددسا ريا دددددم ايدددددمر

 راةدددددا راسترلددددد رراترلتددددد للت دددددمريؤ دددددسا ريا دددددم را ييدددددم ر اس فمقددددد رس  دددددم سرا  اعراست رددددد رس
ررا  نددددددد ا تدددددددسصرقلدددددددمريندددددددم كارلت دددددددمراست رلتددددددد ارلددددددد ر رسدددددددا راست رلتددددددد ارراست دددددددم اراسفر دددددددا

ريندددد   را مي ددددارس  ددددم اريفمقدددد راست رلتدددد ارلدددد رايدددداري  دددد ،راس ددددا  س   دددد  راسترلدددد رح ددددسير
 يددددد  ر رركملدددددم  ريرل ت ددددداررا ساسددددديسدددددمقاراست رلتددددد ارقلدددددمرل ددددد رر  لدددددم ايددددد  ر ي لدددددار  

ر استرس  دددددددددار است م  دددددددددراست ددددددددم   لددددددددد ر يددددددددد  ر لدددددددددئلاري رمقددددددددار راسسدددددددددلمك ارتا دددددددداررا هددددددددااف
ر,رر اسملاا  ا

ارتددددد رقلدددددمريدددددمل سرت ئدددددارصددددد  ارآيردددددارينددددد مرقلدددددمريرلددددد  ررل دددددماسيددددد  اارريا دددددم رااس  ئدددددارايدددددمر
  دددددد  رت ريدددددد  رللسددددددم راست رلتدددددد ارستسددددددمقاي  رقلدددددد ر راس رل ت دددددداررا  ندددددد ار  سدددددد  ا ر رل راسدددددد ر

اسرتددددددد رر ت دددددددم ا راصدددددددتمقراستمق دددددددار اسنددددددد مر تفددددددد ر ر  راا  دددددددم راس ا  ددددددداراسترملددددددد ارسلسلددددددد ر
اات لدددددترريؤ دددددسايدددددمرر ا ل عندددددمف نددددد مراست رلتددددد ارقلددددد راس تددددد ر راس ردددددم   رتددددد اراست رلتددددد ار

يؤ ددددسا راسرتددددمررايددددمر,رر الددددرارلر ددددااات لددددتراسترلدددد ر ةملدددداراسسلدددد ر ت ددددم ا رلدددد ريرلدددد  راساسترلدددد ر
ري ايدددددم ا  دددد رر استرلتدددد ارر ي  ددددد    ددددم  راس  دددددسا راست ر ددددار اسرلت دددداريددددمر   ت دددد راست ردددد ر
هددددددمرلا دددددداررقلدددددد ريددددددمرحددددددم ط ل  دددددد  ر ر است ردددددد ررا كددددددم ات اسفردددددد رس  ددددددم سريسدددددد ماارراستنددددددسف
اسددددد  ا رييدددددم  راسددددد رل راست  لفدددددار  ددددد  ارراسفردددددم ر استرسلدددددار اس  دددددسا رلددددد ريرلددددد  رر ك سدددددمق

 است رددددددد ر اسرلتددددددد راتضدددددددسراسردددددددا ا ر استدددددددؤيتسا ررا كدددددددم ات حتسددددددد مااررا   دددددددسر ددددددددرس  يةدددددددمع
 ااسفرم ر استتم سا راس س م اررل ري م ريرل  ر يرل ر

ر  سدددددددايملدددددددارلدددددددس ارتا رر رس ددددددد ريدددددددر رقلدددددددماسر دددددددم  راست رلةدددددددارحمسفس ددددددد اراس م  دددددددار ار مس دددددددم:
تددددددد اراست ملددددددد م راستسدددددددمت اراسفدددددددسا راسر ردددددددارلددددددد رر(ر0ا.0راسا سدددددددار اايدددددددم  ارقرددددددداريسددددددد م ر

ري ردددددددم رست   دددددددسراستسالددددددداراس رل ت ددددددداراس س  ددددددداراسفر دددددددار  لدددددددار هت ددددددداراستردددددددم  سراست ر دددددددارسترلتددددددد ر
سل أكددددداريدددددار  ددددددم ر  ر لدددددنراسفس ددددد ارليدددددد راسدددددمقراست ملدددددد م ر (راس م م دددددا/است ملددددد ار 

 إلددددددساعرراسر رددددددارلدددددد راستددددددسال  اراست ملدددددد ار اس م م ددددددار لددددددسا استا م  ددددددارر ا  تسالددددددم استسددددددمت ار
تددد ارالددد  محم ر لدددسا راسر ردددارلددد ر  لدددار هت ددداررالإايدددم  اس  دددم راسفدددس ار( test-T) اا  دددم 

ددددددمرست   ددددددسراستسالدددددداراس رل   لددددددم رلددددددس ار اسددددددار,رراست ملدددددد ا/راس م م ددددددا ت ددددددااسترددددددم  سراست ر دددددداري ر 
 ايدددددم  مرتددددد اراست ملددددد م راستسدددددمت ارست تمقدددددار لدددددسا راسر ردددددارحمستسالددددداراست ملددددد ار ي تمقدددددار

اسيدددددمسوررااسرتدددددمراست رددددد رسلترلتددددد ار يا دددددم رااس   ددددد ،رسل دددددا  ساراستسالددددداراس م م دددددارلددددد ريا دددددم 
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  ددددا رتسددددتررا(0ا.0 يددددار صدددد سرلدددد رأ تددددارا اي ا دددد ررق ردددداراستسالدددداراس م م ددددار لددددسا ري تمقددددا
ا يددددددمرا  اعر   ركل دددددمراست تددددددمق  ارحمسرسددددد ارسا لددددددار هت ددددداراستا ددددددم  ارس  دددددم سرراادددددد  فقلدددددمر

  دددددددارايفددددددمار ا ددددددورتدددددد اري تمقدددددددارق ردددددداراستسالدددددداراست ملددددددد اررلا اددددددس رحمسرسدددددد ارسلترددددددم  سر
را  اع ي تمقددددددارق ردددددداراستسالدددددداراس م م دددددددارقلددددددمر  لددددددار هت ددددددداراسترددددددم  سر يؤ ددددددساي مرس  دددددددم سر

رر است 

ر  ر لددددنراسفس دددد اراسر ددددم  راست رلةددددارحمسفس دددد اراس مس ددددار اس دددد ريددددر رقلددددم دددد لدددد رهدددد اراستمسددددارر
تددددددددد اراست ملددددددددد م رر(0ا.0اسا سدددددددددار  ايدددددددددم  ارقرددددددددداريسددددددددد م رر  سدددددددددايملدددددددددارلدددددددددس ارتا رر 

رريرلدددددد ل راسر رددددددارلدددددد ر  لددددددار هت دددددداراسترددددددم  سراست ر دددددداري رددددددمرست   ددددددسراسم  فددددددار لددددددسا استسددددددمت ار
سل أكدددداريددددار  ددددم ر  ر لددددنراسفس دددد ارلر اس رددددسفرقلددددمر .(فردددد يس ددددم رلدددد راسرنددددمطراسررينددددسف

ددددمرر  سددددايددددمر تاركددددم رهرددددممرلددددس ارتا ر   ر ددددرفراسم  فددددا ادددد   ايددددم  ارتدددد ار لددددسا راسر ردددداري ر 
 ايددددم  ارقرددددارر  سددددايملددددارلددددس ارتا رر ر رقلددددمر  ددددر ا اددددم  الدددد  اا راا  ددددم راس  ددددم ار

اسر رددددارلدددد ر  لددددار هت دددداراسترددددم  سرر لددددسا ملدددد م راستسددددمت ارتدددد اراست ر(0ا.0اسا سددددار يسدددد م ر
  :تفسير النتائص يتضح ما يليوعند  ,  ي رمرست   سراسم  فاراسفر ااست ر ارسترلت ر

را  اعل  ددددددددس  اريمالسهددددددددمرس  ددددددددم سرراست ر ددددددددار لت ددددددددمراستؤ ددددددددسا ر  ددددددددم رلت ددددددددمراسترددددددددم  س_ر1
اا ددددددد رايدددددددلدرلت دددددددمررحدددددددمستسال  اراست ملددددددد ار اس م م ددددددداراس س  ددددددداراسفر ددددددداراست رددددددد رسترلتددددددد ر

ر استنددددسل اراس س ددددم  ايددددار ل ددددار يددددسر لددددسا راسر ردددداريدددداراسترلتدددد اررل ددددااسترددددم  سرقلددددمريةددددا سر
را  اع  دددددددددس  اريمالسهدددددددددمرس  دددددددددم سررلراست ر دددددددددار لت دددددددددمراستؤ دددددددددسا ر  دددددددددم رلت دددددددددمراستردددددددددم  س ر

حسددددد درقدددددا ر لدددددم ريردددددم  سرلرتسدددددت  ت ددددداريفسددددد سرراراست رددددد رحدددددمستسال  اراست ملددددد ار اس م م دددددا
لرراسرمست ددددداراسترمصدددددسارا ي مهدددددم حيدددددم اريماكددددددرراس س  ددددداراسفر دددددار  اعريرلتددددد رري ر دددددارس  دددددم س

ل اس ددددددد رراست رمقدددددددارادددددددم راسردددددددمس ر ا ييدددددددم  لر استردددددددم فررا  ندددددددم راس عرمسمل دددددددمراستا  دددددددا_ر2
ر  س رتا  همرقلمريريميم راس رل  رل ر   راسرمس 

 م ددددوريددددا ر هت دددداراست ةددددا رقلددددمراس سي دددددرراست ر ددددارسلترلدددد ارا ا أ ددددم رايددددم ريا ددددم ا_ر3
اقلددددددمررايرف دددددد راس ددددددا  سر يددددددمرايددددددم ريا ددددددم ر ييددددددسلمي ر  لرمسدددددد ار لددددددلمك استرلدددددد رر ا أ ددددددم 

لر دددددد ت اريفسدددددد سرتسددددددترحددددددأ راس ددددددا  سرهددددددمرصددددددلدرقتدددددد راسترلدددددد لر   دددددد راُ لدددددد ريسي دددددددري ةددددددا ر
لددددمرقرلراس دددد ريددددؤ سرحندددد  ري م ددددساسررددددم رسلترلدددد رحددددةتسا ر ا ايدددد ر يرلميميدددد ر ي م ايدددد ر اي مهميدددد 

را  ر استفمق  راسس م  الر اك سمت  راست م ا يرل راس ل ارسلترلميم ر استةم

اسسلدددد رقلددددمرلةددددار سلددددمرتسددددترسيددددرم اريددددم اررراستددددم االدددد رراس  يدددد راسرلتدددد ريا ددددم ايددددمرر-4
 طددددساريا  سدددد مراستددددم ارلر  هت ددددار لددددم رال  ددددارقلت ددددارسددددا راسترلدددد رقددددارط  رددددارا ل  دددداراس ل ددددار
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لرراسسددددددد  رلددددددد رصدددددددفمفرتا ر قددددددداا رك  دددددددسارحدددددددم يسسددددددد سرراسسلددددددد لر  ريرلددددددد  ر يرلددددددد رراستا  دددددددا
رارلر ال  م ري رمقار طل  ريارت ئم ري  لفا

هت ددددداراسرتدددددمراست رددددد ر لةدددددارا دددددم راس س  ددددداراسفر ددددداراسترلددددد ررااسرتدددددمراست رددددد رايدددددم ريا دددددم ر_.
راسم    ددددددددداراستلةدددددددددمارقلدددددددددمرقميةددددددددد ري ميددددددددد  سددددددددد ررحملإ دددددددددملاترلددددددددد رطدددددددددما راسردددددددددم راسا الددددددددد لرلس

رراكمسترم طر اسرنمطم راسفر ار استسسا ار   سهمر

ا يفددددددملراهت دددددداراسترددددددم  سراست ر دددددداراسددددددمراس    ددددددسا راست سددددددم قارلدددددد راست ددددددم راس س ددددددم ر اس دددددد رر_2
لس دددددرقلددددمراسترلدددد را  ا ارلا ددددااري  ددددم  ر ةدددد راسترسلدددداراسددددمريرت دددداري ددددم ا راس فع ددددسر ا تدددداالر

ر2012راريمر  الاراس   دكتمري ف ره اراسر   

  :بالتالي ةوصي الباحثنتائص البحث ت ىبناءاً علالتوصيات : 

 هت دددددداري   دددددد رلت ددددددمراسترددددددم  سراست ر ددددددارحتؤ ددددددساي مرس  ددددددم سرا  اعراست ردددددد رسترلتدددددد ر -1
 اس س  اراسفر ارل راستسال  اراست مل ار اس م م ا

س  دددددم سر دددددس  اراسرتددددد رقلدددددمر  دددددمريردددددم  سري ر دددددارامصدددددارسعددددد ري يددددد رقلتددددد ر -2
 يةدددددم  را  اعراست رددددد رسلترلتددددد ارل   رالددددد  اا ر تدددددمت ريرددددد ار ا دددددارس  دددددم سر يةدددددم  ر

 لت مراسترلت ارقلمراا  فري ييمي  
اسرتددددد رقلدددددمري دددددم سرتدددددساي ريدددددا  دراسترلتددددد ارحتدددددمر  تم دددددمريدددددمرا ي مهدددددم راسرمست دددددار  -3

 راسترمصدددددددسارس  ددددددددم سرا  اعراست رددددددد رسترلتدددددددد راس س  ددددددداراسفر ددددددددارل اس ددددددداعرحةق ددددددددمعر   ا
يددددا  درسلترلتدددد ار استددددمل  اراسفر دددد ارلدددد راسرنددددمطراسفردددد ررسنددددسيرآس دددداري   دددد راسترددددم  سر

  يؤ ساي مر ل را ار ي سارل طم لاراستا 
اق تددددددم راسترددددددم  سراست ر دددددداراستة سادددددددارلدددددد ريةددددددم  را اعريرلتددددددد راس س  دددددداراسفر ددددددار يريددددددد  ر -4

    ا ريا    ارس رت اري م اي  
راسا الم را ي ار: لساعرراة سيراس ما :ريرمقترحات البحث

 اسإ دددددم رتا الدددددارسترسلددددداريدددددا ريدددددمالسر م تددددداراستردددددم  سراست ر ددددداراسترمصدددددسارسدددددا ريرلتددددد ر
را ت اا  ااسس م  م رل راستسالار

 اسإ دددم رتا الدددارسترسلددداريدددا ريدددمالسر م تددداراستردددم  سراست ر ددداراسترمصدددسارسدددا ريرلتددد  
ر يةاا رييم رية سيرسلترم  سراست ر ار اس س  اراسفر ا

 العربيةالمراجر 
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ر  ا1 رمحمدا ر2012اس   دل تصو  مقترح للمعايير المهنية المعاصرة للمعلمين ومدى (ا
راسر مير لتوافرها لدى مجموعة من معلمي المملكة العربية السعودية رلميرا ي لا

  .228لر(2)22لراسرلم رالإ سم  ار–سلأحتمثر
في ضوء المعايير  واقر أداء المعلمين في المرحلة الثانوية(ار2002اس هسا  لرمحمدار  ا2

ر  ررلالمهنية المعاصرة وعلاقته بتحسين طلبته  رلميرا ريرنم ال ر  س ر ك م اا  لمسا
  .اسةس ر

 ؤية المملكة العربية السعودية في معايير المعلمين وفق (ار2012اس هسا  لرلر اار  ا3
  .اراس م ر2232 ؤية 

ية لمفاهي  ومها ات إتقان طالبات كلية التربية الأساس(ار2004اسنتس لرلتميرترا ار  ا4
راسترمه ر لمحتوى المنهص للصف الخام  الابتدائي في دولة الكويت ر  الم  ي لا

  .لراس تا اراستيس ارسلترمه ر طساراس ا  س طساراس ا  س
تطوير التنمية المهنية لمعلمي المرحلة المتوسطة في دولة (ار2012اسرتم لر مصسار  ا.

  .لرلميرارا  هس(3)170لراكل اراس س  ري لا لالكويت في ضوء الاتجاهات الحديثة
ر  ا2 ر ملرا ر2003اسرر   ل تقيي  برنامص إعداد معل  الرياضيات بكلية التربية (ا

راس س  الر ،الأساسية بدولة الكويت في ضوء الاتجاهات التربوية الحديثة ركل ا ي لا
  .312–274لرلميرار ل مطلر(1)12

ر  ا7 ر ي ا ر2012اس ميا ل المهنية للمعلمين في المملكة العربية المعايير والمسا ات (ا
  .]   ا[اراستؤيتسراسساحمرقنسرس  م سراس رل  راسرس  لرلاارالسعودية

واقر الأداء التد يسي لمعلمات التربية الفنية (ار2012اسةس  لر م الر اسنل مقلرلتسار  ا8
ا لمل اري لاركل اراس س  ار .في المرحلة المتوسطة في ضوء متطلبات تنمية الإبداع

  .43سلرلم راس س م ار اسرفس الر
ر  ا2 ر   ااا ر.201اسم مسل تقوي  أداء مد سي المرحلة الثانوية على ضوء المعايير (ا

  .ي لارلميرارينس ا .المهنية المعاصرة: د اسة ميدانية في محافظة حمص
ر  ا10 ر   ااا تقوي  أداء مد سي التا يخ للمرحلة الثانوية على (ار.201اسم مسل

رلميرار ل: د اسة ميدانية في محافظة حمصاعايير المهنية المعاصرضوء الم ي لا
  .44–.2لر(1)37لرللسلارا  اقر اسرلم رالإ سم  ار–ينس ارسل تمثر اسا الم راسرلت ار

ر  ا11 رمحمدا ر  تمع ر2011اسال تقوي  أداء الطال  معل  الرياضيات لمها ات (ا
رل ر .رياضياتالتد ي  في ضوء المعايير القومية لإعداد معل  ال راس س  ا ركل ا ي لا

  .تم لر ا
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ر  ا12 ر  اا رل    ر2002تامقل مؤشرات الجودة في التعلي  الجامعي (ا
 ر .اركل اراس س  الرلميرار  اراستف مااالفلسطيني

تصو  مقترح لتطوير أداء معلمي الرس  في (ار2013 صسصلراسار  م ار  ا13
الإل ي ارسلا الم راس س م ارراست لا .مدا   غزة في ضوء المعايير المهنية المعاصرة

  . اسرفس ا
ر  ا14 ر لتمعا ر إس مسل رقل ل ر2014لرم ل ر ك م س ر14ل مسوغات التوظيف (ا

]   ا[اراسم  اراسمطر ارست  ل م راسترمه لركل اراس س  الرلميراررالتربوي لمدخل المعايير
  . ين 

ر  ا.1 رلت سا ر اتا ر.200 ل  ل تقوي  أداء معلمي المدا   في المرحلة (ا
] لمساريملس  سر  سريرنم ا[ارلميرارردادية في ضوء المعايير المهنية المعاصرةالإع

  .استرم  الرييس
ر  ا12 ر س اا ر.200ق  ال راسرلت ررمعايير معل  التربية الفنية(ا راستؤيتس ]   ا[ا

  .اسسمحمرقنسلر ا ر  ملارلميرارق ار تسلراسةمهسا
ر  ا17 الثانوية في اليمن تقوي  أداء المعلمين في المرحلة (ار2012قل لرطمهسا

رلرلميرا.است لاراسرس  ارسل س  اراسرلت ار اس ةر الر .في ضوء المعايير المهنية المعاصرة
  .اسرلم ر اس عرمسمل مراس تر ا
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