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 المستخلص
تهدددددددددة الىةقلادددددددددمالىددددددددد الاقددددددددد  ا ت   ددددددددد ا   ددددددددد ل الى دددددددددة  ال    ددددددددد   ما
لىمخ  فدددددددددددددماى ا دددددددددددددا اا ددددددددددددد ا  ددددددددددددد الى   قدددددددددددددمالى   ق دددددددددددددما ل    ددددددددددددد   ما

 ت دددددددددا  ا  مددددددددد ال  ددددددددد  ال   ل ا،ا ل ج م عقدددددددددمالىم  تشدددددددددماا ددددددددد ال  ددددددددد  ا
 - 2027لى ددددد قمالىيددددد  ل قفقمااددددد ا   اودددددمال  شددددد قااددددد ا  دددددا الىف ددددد  ا

2036 . 
اح دددددرا   ددددد ل الى   قدددددمالى   ق دددددما الىددددد  ا  دددددةالنهددددد  ا  ددددد   الاقددددد  ا ددددد ا

اح قا،اتكدددددد ىقجال  دددددد  الىا ددددددة ا،ا دددددد   الىدددددد  ينلىمدددددد ى ا،ا  ددددددة اا  ددددددةالىددددددة
ل جمددددددد ى ا،ا  دددددددة ا  قل اقل الىمددددددد  ا،ا  دددددددة الى   دددددددةاا ددددددد اقل الىمددددددد  ا

. ،اا ددددددد  ال اددددددد   ل ،ا   دددددددمالى  ددددددد    شيدددددددق الىميددددددد عم ا،ا  دددددددة الى   دددددددةالى
،ا  ددددددة الى   ددددددةا ىققمددددددمالى  ىقددددددمصدددددد ا ال)     دددددد ل الى   قددددددمال    دددددد   ما

  دددددؤىرا   ددددد ل الى   قدددددما.لىدددددةل   ا،الىققمدددددمالى  ىقدددددماى    دددددةا الى كددددد ىقجا ا
  ددددد ا،ا(  جنبددددد   دددددة الى انقدددددجا،ال اددددد ف   ا دددددرالىن دددددةال ا)ل ج م عقدددددما

 قددددددددمالى   ق ددددددددما لىمندددددددد الال    دددددددد   ما ل ج م عقددددددددمالىه  ددددددددمالىم  تشددددددددما لى ا
   دددددديةاام قددددددما،ا مدددددد ا  دددددد لاا ت ددددددا  الىم مدددددد الىمددددددؤ اق،اا دددددد ال  دددددد  ا

 . لى   عابه
ا, ادددددددددددد  ل قفقمل  ل اصدددددددددددد قما ,ت  ددددددددددددق ا  ددددددددددد ق ل لىك مددددددددددد  الىمف   قددددددددددددما ا

    اومال  ش ق
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ا

 : المقدمةا-1

لى دد قمالىيدد  ل قفقماادد ا   اوددمال  شدد قا ددرالا شدد ق رالا ادد  را اال  مدد ال  دد  ال   ا ل    ددفااكدد  ال  دد  ااااا
%ا اا44 اةج ج ا،ا   الىك س ا لى  ات ف ا  داا ا ا اال الىمال الأو ىقمالىم  قما اليق  ا،اقا أ ىهم ا،ا

.ا ث   همدد ا،اىيددةالى  جددمالىم يليددة اا 0 ا23202 لىم دد   اا ا ةلق الى ددن ام ددرالىمددال الأو ىقددمالىةل  ددماادد ال   دد  ا
 ا،الىمددد ل قا،الأو دددالج ا  ق دددماى  اادددلالىكب ددد اادد الىما ى يددااالىم  قدددما دددرال   ل الى ددد قمالىيددد  ل قفقما

ا.اى   عالىمش   ا ل اف  

 اهمية الدراسة

ت ددىت ال مقددمالىةقلاددما ددرا جددا ا  وقددماا مقددما ام قددما  ك   ددماى ددن امال   ل الى دد قمالىيدد  ل قفقماادد الىددشال ا
ل   ل الى  قمالىي  ل قفقمات بلاى    مالى   ماى يج  ا لى  لق   ا لىؤيال  هد االإ     و لًاىاجا ا  م ا ة  ا

ذل الىمن دددىال   ددد ى ا ا ددد  ماا ى ددد  مالىمنفدددؤ دددرالاآ دددؤل هاال  يددد  الاددداىددد   ددد ال دددهاا2332لى مددد ا قدددهااددد  ا
SETECا.ا 2 ا2310 ةلق الى ن اما لىم    ا،اا ا2330 ابيببال ةلثاا  ا

 مشكلة الدراسةااا

 ت دا  ا،امالىةقلاماب   ب را اي مع الى   بالأو  اب ى  ا   الىفنقمالى  اتالجهه اام قمال  د  اف يةا   ت ااااا
ت  قدددماا  نددد ،اا اددد ا  دددة  ه ا  ج هددد الىم ادددماىمنوا دددما دددة   ،ا  مددد ال  ددد  ال   ل الى ددد قمالىيددد  ل قفقما

 لى دد مالى   ددما،ا لىيدد   ما لى دد شماا دد الىب  ددما،ا لىمخ فدد  الىا ة ددما،اال  ش  ثدد    ك   ددماى  ددةا ددرا خدد ي ا
لى  ىم ا راا  ة الى  قمالىي  ل قفقماا  الى ،ا قم اي    الى   بالىع   ابم ات هةهاصن امال   لاى م  مل

لىةقلادددما ال شدددمات دددراا  دددة   ال  دددمااددد ال مددد مال   ددد  ا مددد ا يددد  ي ا دددرالىم مددد ا،الب كددد قل ا ت ةيدددةل ااددد   ما

Abstract 

This study aims to measure and analyze various economic feasibility 

indicators to determine the commercial, economic, and social profitability 

resulting from the establishment and operation of a ceramic sanitary ware 

manufacturing plant in Anbar Governorate during the period 2027-2036. 

The results of measuring commercial profitability indicators (financial profit, 

dinar rate of return, unit production costs, quarterly gross margin, capital 

turnover rate, return on invested capital, simple rate of return, payback period, 

and break-even point) showed positive results. 

Economic profitability indicators (net present value, internal rate of return, 

and present value of returns/costs) were also analyzed. 

Furthermore, social profitability indicators (employment rate and foreign 

exchange utilization) were examined. The study concluded that the significant 

commercial profitability and economic and social benefits resulting from the 

establishment and operation of the aforementioned plant encourage and 

promote its implementation. 

Keywords: Sanitary ware and ceramic project evaluation ,Anbar Governorate 
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ا د اا ت  د ةاتك ىقفهد اى دم  الى دةق ،الى  ةيةل ااراي  قاتبن ات نق  ال   جقدما ةيعدمات ديةاجدا  الىمن  د  ا
ا اق  اا  اص  ةالى ا  ا ل ا  قا. ن ايما و  ته الىمي

 فرضية الدراسة

تن  قالىةقلادما دراا ةدقما   ل د ا ال ال  د  ا ت دا  ا  مد ال  د  ال   ل الى د قمالىيد  ل قفقماادقفا اذل ا
ا.ا  الىيال امل جة  ال      ما   مااال اا  اص  ةالىم م اذلتهال اا  اص  ةال      الى ا  ا لىم 

 هدف الدراسة

تهددة الىةقلاددماقىدد الاقدد  ا ت   دد ا   دد ل الى ددة  ال    دد   مالىمخ  فددماىادد جالىا ددا اا دد ا  دد الى   قددما
ا.لىي  ل قفقماا ت ا  ا  م ال    ال   ل الى  قم،الى   ق ما ل       ما ل ج م عقمالىم  تشماا  ال    ا

 ةيمنالمدة الز 

لى مددددد ال   ددددد ج اىم مددددد ال  ددددد  ال   ل الى ددددد قمابىا ش ق ددددد اتمعددددد اا2302ا-ا2322تا ددددد الىةقلادددددمالىمدددددة ا
 ذىرالا م  لًاا  ا يشمال  ةث قالىيناياى مف  را لىم ةل ا ل بنقما،ا لالأو ؤاب  رال ا ش قال ا،اقفقما لىي  ل
ا.ا  الىمة الىم ا  ماى ىاقسا لا كم  ال    ا ؤلالىم م ا2322ا-ا2322لىمة ا

 منهجية الدراسة

 ل ج م عقددماا ل    دد   مااقددمالى   ق ددما    ت   دد ا   دد ل الىالى     دد ا ددرا ددال الاقدد  اددمالىمددنه اتبنددفالىةقل
.ا ا قه،ات ات يق الىةقلاماقى الق  دماا2302ا-ا2322ى  ا  ا  م ال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقماى ف   ا

   ا بدؤ اادرالىم مد ا    قا ال  بالىم اقالأو  اا  ا  ة مالىةقلاما،ا قم ال    الىم اقالىع   الى الا
،اب نمدد اادد  الىم دداقالىع ىددااا دد الاقدد  ا ت   دد ا   دد ل الى ددة  ال    دد   مالىمخ  فددما،ا ل  دد لًالا   ةددفا

الىةقلاماا ا  اق  الى لبلال ا ن  ج  ا لى اصق  ا.
ا

 نبذة عن المشروع -2

ل  د  الأو  ل الى د قمامااد ا د خماا الى  لاالىم عل الى  قما رالىم   لالىا  ة ا لى ةي ال  نلا ةا   
بيدببالى دة ل اا2330ث اتا د الى مد ابدهاادنما،اا2332بهاانماا م ه الى ل  ا2331،الذال   الىم نلاانم

   دديا ةينددماا ت ةيددةلاادد  ا  مددلالىيدد  ل قراادد ا   اوددمال  شدد قا ل ددل    فدد اا دد ا    دد ا،ا   ددلالىم ددنلا
ل ابد قا اداق  ا،ا  درا ابد أوق     الى  صدممابادةل الى    يا،ا  ش ةا   اا   ا ل ةااراي  دقالىيد  لالىدؤيايد

ن دد ي  الى م ل قددماادد الى   ادد  ا ىا  ق ددملى  جددمالىم  قددما ددرال   ل الى دد قماااددةال   ددما ددؤهالى ددن اما دداا
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    الي ل ل ا ل،ااا صاام لىيفنقما لى ن عقما لى   ق ما.اا اًلاارا ا ال      الى  ل  ا را ال اتاا  ا
ا رالىمالق الى بقعقما.ا جةية ،ا ل ا ف  

 قددما لىماااابدد  الىيددا يدد ة ا ددرا  جددمالىيددااالىم  قددم،ا  هددؤلا%اا24لىم ددنلا ددالى اال  دد    دد اا ا دد لذا
لى ةيدددةا ددراان صدد الى دددا اا م  ددرالىم دد  عا،اا ددداًلااددراذىددرا،اادددى الىم دد  عا ن  دد  باجمقدددلاااددا ا يدد اا
ماا دد،ا ودد  ا ف ا ه    قددم   دد  ا   ددا  اا,لىم  ي ددماالىدداق ى م دد  عا االىيدد  ة لىخددة   ااب دداا  لىم  م ددما

اددد الىمخ ب  دددما ا،اا ددداًلاادددراتددداا ا  ددد ،ا  ددد  قالىمقددد ها،ا تددداا ا بددد ل الىفنقدددمااف ددد ،ا  دددةل الىا دددقلى  ا
ا ق  ما رال يةيالى    ما.لى  ا  ا الى

اا   ي  ات  ق الى ة  ال       ماى م   ع - 3

ل   ل الى  قمالىي  ل قفقمااد ا   اودماالإ       عال    ا  م اىمتن با   ي  ات  ق الى ة  ال       ما
ا لى   قدددمال    ددد   م،ا اCommercial Profitability االى   قدددمالى   ق دددما قاا ددد الاقددد  ا ددد ا دددرا  شدددل 
 Economic profitability ا لى   قددمال ج م عقددم،اا profitabilityاsocial مننن لنن   لىمددؤ اقاى م دد  عاا

 الاستعانة بالمؤشرات الآتية :

 : (Financial Profitالربح المالي ) (1-3)

لىمدد ى ابى مقددما ب دد  اادد ا قلاددمالى ددة  الىم ىقددماى م دد ق لال ادد عم ق ماىكا ددها يدد اةاا دد ااح  ودد ا   دد الىدد  
لىا ددا اا دد ال  ل الىمدد ى اى م دد  عااددراي  ددقالى  دد  اا دد اصدد ا الىددة  الىددؤيا    ددهالىم دد  عاب ددةا  دد ا

اليال ا ا.ا 20 اا2334ا,ا     ا لجم ى الى ك ىقجالىينا ما رالجم ى ال ي ل ل الىينا ما

ى ك ىقجل قجم ى  ل ي ل ل  لجم ى     لى  ح لىم ى  

 اي  حاىن ال الجم ى ال ي ل ل الىينا مالىم ا  ماىم   عا  م ال    ا1 انةالى جاعالى ابق    الى ة  اق  ا 
 ا123943اا   ددلى كدد ىقجاا،ا قمدد اب دد الجمدد ى    ددا ا يندد ق ا192ا283 اال   ل الى دد قمالىيدد  ل قفقماب دد 

  دددماا ددد  اامددد هاي ا   دددا ا ينددد قا22043  دددً ا  ىقدددً ا  دددةلقها لىم ددد  عالىمدددؤ اقاقااادددق ن ا ا قددده   ددا ا ينددد قا.ا
ا.الىم   عا  ةالىةقلام     اال    ج ال   الىؤياية اا  الى ة  الىم ىقمالىمن اشم

ا

ا

ا

ا

http://www.journalnea.com/


Refereed Journal of Northern Europe Academy for Educational and Humanitarian 

              Studies & Research Vol .5 -NO.32    13/ 07 /2026 www.journalnea.com 
64 

 (1جدو  رقم )

 2236- 2222الربح المالي لمشروع معمل انتاج الادوات الصحية السيراميكية للفترة 
 ار (دين) مليون 

ال ي ل ل ا لجم ىا م لىم
االىينا ما

الجم ى الى ك ىقج
الىينا ما

الى  حالىم ى 

ا22043ا123943ا192283الى  قمال    ال   ل اا  م 
ا

ا اا الىم  قال      2  لًاا  ابق    الى ة  اق  ا م راام الىش  ع رالا  الىم ةقاااا
 : (( Rate of Return Dinar معد  عائد الدينار  (2-3)

ا  ةقا  ة اا  ةالىةين قا ا ً اى  قاماللآتقما 
لجم ى  ل ي ل ل  لىينا م لجم ى  لى ك ىقج لىينا م        ة  ا  ة لىةين ق 

ة اا  دةالىدةين قاأ بد ا  د يش ً اىهؤلالىم   ا فا الىم   عال ا عم قياذلاجة  ال      ماانة  اتكدا الاقمدما ا
ا رالىال ة.

 قاىم   عا  مد ال  د  ال   ل انىن ال ا  ة اا  ةالىةياي ب ر ا قها،ااى الى جاعالى ابق    الى ة  الىي بقا،ا
 ا  ة ان  ؤلا  ن ها،ال الىةين قالىؤيا ي عم اا ا ؤلالىم   عااا ا  ا .ا1.63 االى  قمالىي  ل قفقماب  

 ت دددا  الىم ددد  عا  ددد ااأو  ددد   مددد اي  دددةاذىدددراا ددد الى دددة  الىم ىقدددمالىمن ادددشما،ا ا1.63 اها  دددةاادددنايا  دددةلقا
الىةقلام.

 : (Costs of production unit) اليف انتاج الوحدةكت (3-3)
اي    ا    اتك ىقجال    الىا ة اب  ةي ا  فمالىا ة الىمن  ماى م   عا يش ً اى  قاماللآتقم 

 لجم ى  لى ك ىقج لاقمم ل          فم لىا ة  لىمن  م 
ا ا  الىن االىماةحاا الى ة  اللآت  

ا 2جة  اق  ا 

 2236- 2222للفترة   معمل انتاج الادوات الصحية السيراميكيةتكاليف انتاج الوحدة ل
ا ق  ينالى  ا

ا  فمالىا ة الىمن  مالاقممال     الجم ى الى ك ىقجا م الىم
ا3.21ا19228333ا12394333ا  م ال    ال   ل الى  قم

ا

ا اا الىم  قال      2  لًاا  ابق    الى ة  اق  ا م راام الىش  ع رالا  الىم ةقاااااا
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 ا0.61لى د قمالىيد  ل قفقماب ادفا االها،ال اتكد ىقجالىا دة الىمن  دماىم مد ال  د  ال   ل لاديب راىن الى دة  ا
اذىدر ا يند قا مد ايدة ا21 ا يند قا   د  اى كد ىقجا  دةلق  ا 133ل  د  ابال دلا ال د  ا،ال ات   دقابعش ق  ق.ان ي

الىم م الىمؤ اقا.اأو     الىم ىقمالىمن اشما اا  الى ة
 : (Gross Profit Margin) هامش الربح الاجمالي (4-3) 

  فد   الىم د  عال اد عم قيااد ات   دقالىمبق د  ا،ا ي خة ا    ا    الى  حال جم ى اىا جالاق  اا ا قما
لاقمددماا÷لىمدد ى اا حلىدد اا= ا دد   الىدد  حال جمدد ى اا ا134 اا2332ا,الىن دد قا ا  ا ددً اى  ددقاماللآتقددم،الىميدد  ب قما
ل جمدد ى اىم مدد ال  دد  ال   ل الى دد قمااح ابددى ا  ددة ا دد   الىدد  0  ف دد اىندد الى ددة  اق دد ا ،االىمبق دد  ا

ا.ا2302-ا2322ى ف   ااا 3.86لىي  ل قفقماب  ا ا
ا   0جة  اق  ا 

                                                                                                             ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا2302-ا2322ى ف   اا    الى  حال جم ى اىم م ال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقم

ا ين ق ا   ا ا 

ا    الى  حال جم ى الىمبق   لاقمماالى  حالىم ى الىم م 
ا0.82ا19228ا22043ا  م ال    ال   ل الى  قم

 

ا اا الىم  قال      2لىم ةقا ا راام الىش  ع رالا م  لًاا  ابق    الى ة  اق  ا ااا
ا

 : (Rate of capital turnover) معد  دوران راس الما  (5-3) 
 ت  دددق ا ةقتدددهاا ددد ا،ال    ددد  يااا دددة ا فددد   اامددد الىم ددد  ع دددةا  دددة ا  قل اقأ الىمددد  ا   ددد لًا   دددً اادددرا 

 اادة ا دياةدحا دؤلالىم اا، درالىمبق د  ا لى ال دةا.ابعشد ق ال د  اااتخ ق اقأ ا  ىهاى اى دةال  د ا د ا مفدر
 يش ً اى  قاما،امان ت ا  ه اقى ا بق   ا ال اا   اة نقما   املىم ل الى  اتة قاا ه اأصا الىم   عالىم ةل ى

ا اا ا193 اا2339لى    يا اال ا،ا للآتقما
لاقمم لىمبق    قأ  لىم   لىمي عم       ة    قل  قأ  لىم   

ام مدددددددددددددد ال  دددددددددددددد  ال   ل الى دددددددددددددد قمى ابددددددددددددددى ا  ددددددددددددددة ا  قل اقل الىمدددددددددددددد  ا4 ايبدددددددددددددد رالى ددددددددددددددة  اق دددددددددددددد ا 
 ا.ا  ؤلا  ن ها،ال ا  ا  ة ا ل ة ا دراقل الىمد  الىميد عم ااد الىم مد ا  دةاا4.64لىي  ل قفقما  ةقابن اا ا

 اذىددرالىكفدد   الى  ىقددماى م مدد الىمددؤ اقاادد اتانقددجا دد مدد اي ا،ا اا يندد قاا4.64لىةقلاددماتاىددةا بق دد  الاقم هدد ا ا
ا  جقم.ل  اأوصاىهىالا خةل ال  ع ااقأ ا  ىهاى اى ةا   ا ب  ا رالىمبق   ا ل ق  حاتش اً ا  ق م

ا
ا
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ا 4جة  اق  ا 
ا2302-ا2322ى ف   اا  ة ا  قل اقل الىم  الىم م ال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقم

ا    ا ا ين ق 

ا  ة ا  قل اقل الىم  اقل الىم  الىمي عم الاقممالىمبق   الىم م 
ا4.24ا42409ا192283ا  م ال    ال   ل الى  قم

ا

ا.ا اا الىم  قال      0 لى ة  اق  ا  ا2لىم ةقا الى ة  اق  ا      

 :(Rate of Return on invest Capital)مرثمعد  العائد على راس الما  المست (6-3)
 ا  ة الى   ةاا  اقأ الىم  الىمي عم ا    ااك  اارا ة ا ف   اام الىم د  عال اد عم قيا ت  دق ا ل ا  ا

ا.ا م ا الا عم قل ا  ااه ةقتهاا  ات   قالى خ ق ال  ع اىمالق 
اا ا ا221 اا1991 يا،ا لاة الى    ال  ي ،ا ؤلالىم ة اب ا م  الى قاماللآتقما

ا

    ة  لى   ة ا   قأ  لىم   لىمي عم       لى  ح ل جم ى    ة    قل  قأ  لىم  
 ال قتفد عالىكب د اىم دة الى   دةاىد ل الىمد  الىميد عم ااد ا2،ا  فساىن الى ة  اق د ا الاالهاامق ا اةا الى 

ا.2302-ا2322ى ف   ااا 12.91 الىي  ل قفقما لىش ى ا  م ال    ال   ل الى  قم
   اي  تباا قها درا مداا،ا م اية اذىراا  ال ا خةل الىف   اى ل الىم  الىمي عم اا الىم م ا   الىةقلاما

 ددرااهتن ايددقما ا ددماادد اصددن ا ها   ق ددمابمن ايددقامل جدد اادد ال ق دد حا لى ال ددةا ددرا   قددما،ا تم  ددهابمف  ددايا دد 
ت ددا  ا دؤلالىم مدد ا  دةاا صددمالادد عم ق مافددراىند الى ددا ال الى دد  عابى  د  ا ا   قدمال دد  ،ا اد اةددا اذىدرا،ا م

اج ذبماا  ا   اا لالا.
  2جة  اق  ا 

ا2302-ا2322ى ف   اال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقمىم م ا  ة الى   ةاا  اقأ الىم  الىمي عم ا

الىم م 
    الى  حا

ال جم ى 
  ة ا  قل اقل ا

الىم  
ةاا  اقل ا   لى  ة ا

الىم  الىمي عم 
ا12.91ا4.24ا0.82ا  م ال    ال   ل الى  قم

 

ا .4ق  ا  ا لى ة  ا0لىم ةقا الى ة  اق  ا    

ا
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 : (Simple Rate of Return) معد  العائد البسيط (7-3)
 دددةل يا اا ى م ددد  عا   ف دددهال اددد عم ق ماا  ددد  ا  دددة الى   دددةالىشيدددق اقىددد الىنيدددشمالىم ا دددماى ددد ا الىددد  حالىيدددنايا

ااي ان :.اا ا29 ا2338

 لىك فم ل ا عم ق م
  ماع لى ةا    لىن ة م لىينا م ى م   ع

 اة  انال  ام  لىم   ع
   ة  لى   ة لىشيق  

اااااااااااااااااااااااا

 ةال ا  ة الى   ةالىشيدق اىم مد ال  د  ا  ا2  ق    الى ة  اق  ا ،ا انةال ا  ن  اب ى قامالى   ةقمالاالها
.ا  ددؤلا  ندد ال الىددةين قالىال ددةالىددؤيايدد  اا2302ا-ا2322ى ف دد  ا% اا17.9 ال   ل الى دد قمالىيدد  ل قفقما

ة  ا دد مدد ايددة اذىددراا دد الىا%ا.17.9لادد عم قهاادد الىم مدد الىمددؤ اقااددا ا  ندد اق  ددً ا  ىقددً ااددنا ً ا  ددةلقها
ا ددالااددراذىددرا،ا ال دد اأ ااا ت ددا  الىخ ددامال    جقددماى م مدد ا  ددةالىةقلاددم،اأو  دد  ل    دد   مالىمن اددشما

،ا ةالىشيق اآ  الىؤ  ا فااا ع  لًا  اا ا  ة  الا  قالىف  ة الىي  ة اا ال االاالىم ىقمالى  للاقدما  ة الى  
 م اي  ةاا  ال الى   ةالىم ا لات قق ها رال    الىم مد الىمدؤ اقاأا د ابفع د ا درا و د هاى فد صال اد عم ق ما

اا.لىبةي م
  2جة  اق  ا 

ا2302-ا2322ى ف   اال   ل الى  قمالىي  ل قفقمىم م ال    الى   ةالىشيق ا  ة ا

ا    ا ا ين ق 

  ماعالى ةا   االىم م 
الىن ة مالىينا م

ام الىم   عا
ا انم 

  ة الى   ةاالىك فمال ا عم ق م
الىشيق 

  م ال    ال   ل ا
الى  قم

ا%12.9ا42409ا13ا22043
ا

ال      ا. اا الىم  قا0 ا لى ة  اق  ا 2لىم ةقا الى ة  اق  ا    

 ( :Payback Period)( فترة الاسترداد 8 - 3)

تُ دد  اا دد  ال ادد   ل ابى هدد الىمددة الىي نقددمالى دد ا يدد ا  ه الىم دد  عال ادد عم قيا ادد   ل الأو ددال الىميدد عم  ا قدده.ا

ا ا 75 اا2008  ةل ي،ا    ال  ي ،اا   ال ا   ل ايش ً اى  قامالى   ةقماللآتقما
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اة  انال  ام  لىم   ع لىك فم ل اع م ق م 

  ماع لى ةا    لىن ة م لىينا م
 ا    ل ا   ل  

 ت ب قالى قامالى   ةقماأاالها  ةاأ اا   ال اد   ل اىم مد اق  د  ا،ا انةالى جاعاقى ابق    الى ة  الىي بقا

 اادنم.ا  دؤلا  ند ها،اأ ا دؤلالىم مد اادا ا يد   اقأ الىمد  اا5.5لأو  ل الى  قمالىيد  ل قفقماب ادفا  داا ا

اة  ا مساانال ا  ميماأ ه . لىمي عم ا قها ال اا   ا     ا يبقً اأ

 ( :Break-Even Point( نقطة التعاد  )9 - 3)

لىك قدما ي خة ا    ا   مالى     اىا جات ةيةاأ  ا مقماق    اى م   عال ا عم قيات ي   اانة  اللإيد ل ل ا
 لالى ك ىقجالىك قما م ا   د الىم د  عا ا   دقاأياق  دً اأ اأ دما يد ق ااندةات درالىن  دم.ا  د  ال  يد ،ا مقدما

ا ا 94 اا2008،ا  ةل يا    ايش ً اى  قاماللآتقما   مالى 
لى ك ىقج لىع ب م

ا   لىا ة  لىمن  م   اا  لى ك ىقج لىم ا    ى ا ة  لىمن  م
  مقم    م لى      

 ا،ا ال ددد اأ ا مقدددما   دددمالى  ددد   اىم ددد  عاق  ددد  الأو  ل ا2    اددد    ماب ىبق  ددد  الىدددالق  ااددد الى دددة  اق ددد ا 
ا%ا راي   هاللإ   جقمالىمخ  م.48 اير انما،اأيا  ا     اا4368لى  قمالىي  ل قفقماب افا ا

ا 2جة  اق  ا 
ا2036ا–ا2027   مالى     اىم م اق    الأو  ل الى  قمالىي  ل قفقماى ف   ا

لى ك ىقجالىع ب ماالىم م 
ا لىةين ق 

لىي  ا
ا  ين ق ير 

  اا الى ك ىقجا
الىم ا   ا  ين ق 

   مالى     ا
ا ير انم 

  م ال    ال   ل ا
الى  قم

ا4028ا244444ا2192333ا2194333333
ا

ا اا الىم  قاللإ     0 ا لى ة  اق  ا 2لىم ةقا الى ة  اق  ا    
   ا د  ال الىم د  عا  دةالىةقلادما  دةا  بداً ا ا د ا  داا ب د ا ود لًاىكدا ا مقدما   دمالى  دا ا اةا ا  ات ة ا،

   ى  ى القتف عااة ا  ةل ال     الى  اا ةقاىهالق   ً اا  ا ةلقا،الىمخ  ماامل  ابفع  ا راي   هال    جق
ات ا  مخاااراذىرالقتف عا    ال    اىة الىمي عم ا ا  الىن االلآي م ا،الىينما

لى   م ل    جقم لىمخ  م  مقم    م لى                   ل     
اا     ل              
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             ل           ير انم
 : ( Net present Value( صافي القيمة الحالية )3-12)

 يدد خة ا ددؤلالىم  دد اى مف ةدد مابدد رالىم دد  ا  ا،الذا ف دد الىم دد  عالىددؤيا   ددقال بدد الاقمددما  ىقددماصدد  قما،ا
   معددد اصددد ا الىققمدددمالى  ىقدددمابددد ىف االى  صددد ابددد رالىققمدددمالى  ىقدددماى  دددةا   الىن ة دددمالىةل  دددما لىققمدددمالى  ىقدددما

ا ا 49 اا2312 لى م  ا،ا اى  ةا   الىن ة مالىخ قجما،ا   يبايش ً اى  قامالى   ةقمال تقما

     ∑ 
   

(   ) 

 

   

 

 

 حيث ان :
NPVا=اص ا الىققممالىم ىقما

CFا=الى ةا   الىن ة ما
Rا=ا  ة الىخ  ا ا  الىف  ة  ا
tا=الىي را
nا=الىينما

ا ى     اا  ا ؤلالىم   اىم نلال   ل الى  قمالىي  ل قفقما ي   راب ى ة  اللآت ا 
ا 8جة  اق  ا 

ا ا.ا2036ا-ا2027لىققممالى  ىقماىم نلال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقماى ف   ا ا
ا    ا ا ين ق                              

الىم م 
لىققمما  ماعا

الى  ىقماى    ة
لىققممالى  ىقما  ماعا

اى  ك ىقج
لىققممالى  ىقماى  ةا   ا

الىن ة م
ا22182.2ا314.098ا142231.8ا  م ال    ال   ل الى  قم

 

ال      .ا  ق اا الىم4لىم ةقا ا راام الىش  ع راب  ا م  اا  ابق    الى ة  اق  ا    

ى  ةا   الىن ة ماىم دنلال  د  ال   ل الى د قمالىيد  ل قفقماب د اا ىقمالى  ال الىققمما8ي  حا رالى ة  اق  ا 

امدددددددددد ا  فددددددددددسالى ددددددددددة  ال    دددددددددد   م،ا  اا2036ا-ا2027لىف دددددددددد  ا ا  ا   ددددددددددا ا يندددددددددد قا ددددددددددال 56187.5 

اى م ددددددددنلالى دددددددد  قم ىقددددددددما ى  اصدددددددد اى ققمددددددددمالىالاددددددددالهاا مفددددددددرال ادددددددد    ماب ىم  دددددددد ا،ا دددددددداًلااددددددددراذىددددددددرا

 :  ا296 ا2024ا،الىم ماقيا اا  ا  الىن االى  ى 
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              ∑ 
   

(   ) 

 

   

    

ا اكتب المعادلة هنا:  اال ا

= I0  تكلفة الاستثمار الاولية 

                          
  دااي ا دلال اا,ىلأق د حاى م دنلا  دةالىةقلادما اجشدمايد  ا بدا الىم د  عاا ىقدمالى    ىنو اىكا اص ا الىققمدما

ا ا  ق قا ين ق.13.7 فا الىف  االىن ةياا ا ه  ماام هاللإ   ج ا الى ا 
 : ((Internal Rate Returnمعد  العائد الداللي  (11-3)

  ددةا ددرالىم دد ي  الىمهمددمالى دد اتيدد خة اادد الىمف ةدد مابدد رالىم دد  ا  ا لىبددةل  ال ادد عم ق مالىم    ددم،ا  ودد لًا
اأو م  هااإ ا  و الىم اي  الىة ىقمات  مةهاا ات  ق الىم   ا  اا  الىمي ا الىة ى ال اللإ  قم .ا

ىددرا ددرا ددال الادد خةل ا  ددة  ا  دد ا ذ,ايدد  ات ةيددةا  ددة الى   ددةالىددةل   ا ددرا ددال الا مدد  الى    ددما لىخ ددىا
ى م   عا ي   ماى  دف ،ا  مفدرالى  ب د ااندهاا ىقمالى   ةماى اصا الى الىم ة الىؤيا    اص ا الىققمماف 

ا ا 80-79 ا2022 لىم ماقيا اب ى قامالى   ةقماللآتقما
       (     )   

     

           
 

 حيث ان :
IRRا=ا  ة الى   ةالىةل   ا
R1ا=ا  ة الىخ  ال    ا
R2ا=ا  ة الىخ  ال ا  ا

NPVr1ا ىقماانةا  ة الىخ  ال     =الىققممالىا
NPVr2ا ىقماانةا  ة الىخ  ال ا  . =الىققممالىا

ا  9ل    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقما ي   راب ى ة  اق  ا ا م  ى     اا  ا ؤلالىمعق قاىمااااا
ا 9جة  ا 

 (2036 - 2027معد  العائد الداللي لمصنع انتاج الادوات الصحية السيراميكية للفترة )
ا    ا ا ين ق 

 2R 1NPVr 2NPVr IRRا1Rالىم م 
ا3.42ا82239.2ا142231.8ا%23ا%2ا  م ال    ال   ل الى  قم
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الىم  قال      .ا ا ا5لىم ةق ا راام الىش  ع راب  ا م  اا  اجة  اق  ا    

       (     )   
     

           
 

 

      (    )   
        

                
 

ا

       
        

       
      

ا

ىند ابدى ا  دة الى   دةالىدةل   اىم دنلاا ا وهد 9ة ،ا ال  اانةالى جاعالى ابق  د  الى دة  اق د ا   ا ا ؤلالى
  مدد اأ ا  ددة اا،اى م دد  عال    دد   م مدد ا  فددسالى ددة  ا،ا ا%46ق  دد  الأو  ل الى دد قمالىيدد  ل قفقماب دد ا 

% الذااق  قا دؤلالىم د  عاا  دةلًا46% اا ا  را   هالىم   عالىمؤ اقا  ةً ا  ةلقها 20لى   ةالىم  ا،ا 
ا% .26انا ً ا  ةلقها 

ا

 : (Benefit/cost Rateللعائد / التكاليف ) اليةالحالقيمة  (12-3)
ى  كدد ىقج،ا  دد  الىاصددا اى معقدد قا ددراا ىقددمى لىلإيدد ل ل ا لىققمددمالى  ىقددما ددؤلالىمعقدد قالى ال ددمابدد رالىققمددماا معدد 

ا   الىن ة ددماى  كدد ىقج،ا  ددؤلا دد اى  ددةا ىقددملى ى  ددةا   الىن ة ددمالى دد  قماا دد الىققمددماا ىقددملى  ددال ا يددممالىققمددما
ا  177-176 ا2005 لى اةي،ااآ  ا ل   قامالى   ةقماللآتقماىايش  اًا   يبةى  الى   قم،اب  قاا قها 

    

∑  (
 

   )
 

 

∑   (
 

   )
 

 

 

ا ا  اال 
B/Cاا=الى   ةا الى ك ىقجا

Rtا=الى ال ةا يباام الىم   عا
Ctا=الى ك ىقجا يباام الىم   عا
tا=الىي را
rا=ا  ة الىخ  .ا

ا ا 13   اا  الى ة  اق  ا     ةات ب قالىم   ىماأاالهاا  الىبق    الىخ صماب ىم   عا  ةالىةقلاما
ا 13جة  اق  ا 

 (  2036 - 2027) للفترةمعد  العائد على التكاليف لمصنع الأدوات الصحية السيراميكية          
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ا    ا ا ين ق ا

الىم م 
لى  ىقمالىققمما

اىالي ل ل 
لىققممالى  ىقما

اB/Cاى  ك ىقج

ا1.6ا89014.3ا145201.8ا  م ال    ال   ل الى  قم
 

الىم  قاللإ     ا ا اا4لىم ةقا ا راام الىش  ع راب  ا م  اا  ابق    الى ة  ا ا     

ى م ددنلا  ددةالىةقلاددماب اددفا كدد ىقجالىققمددمالى  ىقددماى ى    ددةا اا ىقددم لى ال دد ا ددرالى ددة  اأاددالهال ا يددشمالىققمددما
ا.ية اذىرال الىم   عا  ةالىةقلاما  فساجة لهال       ما،ل الاقممالىمعق قال ب ا رالىال ةا  م ا، 1.6 
 : ( The total add value( القيمة المضافة الإجمالية ) 3-13) 

 فدسا دة ا ،اقمال       ماى م   عا   ق  اا ال      الىاين ا،اا اًلااراذىدرام  فسا ؤلالىمعق قالأو 
لىكفد   ال    دد   ماى ا ددة ال    د   ماادد الادد خةل الىمدالق الىم   ددما،ا   بدد اادرا ددؤهالىققمددمابد ىف اابدد رالاقمددما

ا  ا179 ا2016ا،لىم ماقيا ا اقالى قامالى   ةقماللآتقماا يب،ا  للإ    ا لاقممالىمي  ي   اللإ   جقما
لاقمم للإ     لاقمم  ي  ي    ل        لىققمم لىم  ام للإجم ىقم 

ا 11جة  اق  ا 

ا2302ا-2322لىققممالىم  امال جم ىقماىم نلال   ل الىي  ل قفقماى ف   ا

ا    ا ا ين ق 

الاقممال     الىم م 
لاقمما ي  ي   ا

ال     
لىققممالىم  اما

ال جم ىقم
ا14828ا4933ا19228ال   ل الى  قم  م ال    ا

ا

ا ىم  قاللإ     ا ب ا0 ا ا 1ا م  اا  اجة  اق  ا لىم ةق ا راام الىش  ع راب  ااا

ل  د  ال   ل الى د قمالىيد  ل قفقمااىم دنل ال الىققمدمال جم ىقدما4ة  اق د ا  دالهابد رالىلادا  الى قاماابن  اً
ا .2036ا–ا(2027اى ف    ا   ا ا ين قا11828 ةاب افا  اا 

ا ا اةا اذىرا مفرالى  ا اا  الىققممالىم  امالى   قما   ت  
لىققمم لىم  ام ل جم ىقم ل  ةث قل  االىققمم لىم  ام لى   قم 

ا لىققمم لىم  ام لى   قم           
             لىققمم لىم  ام لى   قم          ا ا  ين ق

 : (Rate of Employment( معد  التوظيف )14 - 3) 
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 لىمي  ممااد اادال ا  دف ما،الىم  ملااأوا ل   فسا ؤلالىم   ال مقمالىم   عاا ال    اا صاام ا ققققما
ت ةيةا   الى     رالىؤيرا ي   الىم   عااد اتدانقفه اادال ا د  الااد    را د    را،الىش  ىم،اا اًلااراذىرا

قددماادد اتنمقددمالىمددالق الىش دد  ماى م  مددل.ا  دد  ا يدد ،ا  دد ا دد    ر،ا  ددؤىرا دد ا    ددهالىم دد  عا ددراي  ددما ققق ا
ا اا 90 اص٦٨٩١ا, ابةالىك   ا     الى انقجايش ً اى م   ىمالى   ةقمال تقم

لاقمم ل ا عم قل 
لجم ى  لى     ر

   ة  لى انقج 

ا 12جة  اق  ا 
  ا2036ا-ا2027اى ف   ا   ة الى انقجاىم نلال   ل الى  قمالىي  ل قفقما

ا ين ق     ا ا
ا  ة الى انقجااة الى     رالاقممال ا عم قالىم م 

ا212.2ا233ا42409ا  م ال    ال   ل الى  قم
 

 المصدر من عمل الباحثين اعتماداً على:   

الى   مالى   ماى يج  ا لى  لق   ا اا ال الىةل   الىم ىقما لى خ ق ا ل ا عم ق. -
 .لىم  قال      ا ا ا3 الى ة   -
 : (Foreign Exchange Benefit) الاستفادة من النقد الاجنبي (15 - 3)

 مدد ا ا ددرا قدده،ال اتدداا ال  ق يقدد  ا   قددما ددرالىن ددةال جنبدد اصدد قا  ددف اا ددبالى قدد  ال    دد   ماى ب ددةل ا
قما ددرا  ااددقم الىيدد لالى أاددم ى،الىن  قددما ودد لًا ا م   دد اا دد الادد   ل الى يدد الأو بدد ا ددرال  ق ج تهدد الىمخ  فددما

 ةمرا ؤلالىيق ا،اأ ؤ ات رالىب ةل اتنو اقى الى ن امالى  ا  قماا  ال ه اا،اف  را   ةل ا آ  ا       
ب دةقا ن ادبا درالى مدال الأوجنبقدمالىالة دماى دة   اا دال اا ته  ل   د  لىاا  مالأو ع اا ا قماا اتى  را قاةا

 ا دد ا ددؤلالىن ددا،ابدد ة اادد ال بقدد  الى نمقددمال    دد   مالاددد  لتق    راا،ا ددة ً اقىدد الأو دد  ال    دد   مالى نمقددم
 ا قده،اا.لا  لتق قمالى  نقلا رالج الى  ةي ا لا  لتق قمالى  دنقلا درالجد ات دا اال اد   ل  ى   نقلا م  

   قدم،اااإ الىم   مالىنه  قماىه ت رال ا  لتق    رات  يةاا اتاا  ال  ق يق  ا ن اشما رالىن دةال جنبد ا در
اا.ا ات رال   ق يق  ا را   قماأ   اأ الى ةا رالا نيل

 تىاقيدً اا دد اذىددر،ا مفددراىند ال  يدد ،ا  ددةلقالى م ددمالأوجنبقدمالى دد اادد اا   الىم دد  عا  دةالىةقلاددمال الى ددةا ددرا
ا  6-7 ا2023  ةلق الى ن اما لىم    ،ا لا نيلاه اب      ر

 المشروع : الطريقة الأولى : افتراض تصدير كامل انتاج

(    ق) ( ير انم)   ة  ا   بقل لى ر    ةلق لى م م ل جنبقم لىم ا  م  مقم للإ    
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ا                                                ا ا    ق انا  اً 

 الطريقة الثانية : افتراض تعويض الاستيرادات :

(   ق)     ةلق  ااقل  ت ا ا ل ا   ل   مقم ل     (ير انم)   ة  ا   ل      لىمي اق 

ا                                     

ا                                                ا ا    ق انا  اً
 الاستنتاجات والتوصيات - 4

 

 ( الاستنتاجات:4-1)
    ل الى   قمالى   ق دما فد   ا  مد اق  د  الأو  ل الى د قمالىيد  ل قفقما  اأنه  اىن ا     الاق  ا4-1-1 

 ا  ق قا ين قا ال الىف   ا76.3لىم ى ا  اا احقذاب  اقجم ى الى  ا.ا  قما  تف م  ةقتهاا  ات   قا  ة  اقا
اب ادفا ،ا   بد ال خفد جا  فدمالىا دة الىمن  دما1.63 ؤىراب  ا  ة اا  ةالىدةين قا  داا ا،اا2036ا–ا2027

 ،ا ؤىرالقتف عا  ة الى   ةاا د ا3.86 ا ين ق.ا ؤلاب لإة اماقى القتف عا    الى  حاللإجم ى ااب  ا 0.61 
% ا مددد ااددد اةاذىدددراا ددد ا17.9 ،ا لقتفددد عا  دددة الى   دددةالىشيدددق ااب ددد ا 17.9قأ الىمددد  الىميددد عم ا لىشددد ى ا 

ا اانم.5.5  ا ةلا   ل الىم م اىك   اقأ الىم  الىمي عم ا قهابف   اأ 
%ا را48 اير انماأيا  ا     ا4368  ا أ ة فا     الىةقلام،اأ ا مقما   مالى     اب افا 4-1-2 

لى   ماللإ   جقمالىمخ  ماى م م ا م ا  فساذىرا دةق ا دؤلالىم مد اا د ات   دقاأق   دً اتفدااالىك فدمالى  دا  قما
اانةالا اال ا  ا   ق،ا   اي   هاللإ   جقمالىمخ  م.

ل    دددد   مالى ددددة  ال    دددد   مالىكب دددد  الإ  دددد  االى   قدددم  ا دددؤىراأ ةدددد فا  دددد   الاقدددد  ا   دددد ل ا4-1-3 
ى    ددةااب اددفاا ىقددملى ب قتفدد عالىققمددماات يددة  ت ددا  الىم مدد الىمددؤ اقاا دد اصدد  ةال    دد  الىدداين ا لى دد ا

 .ا1.6 لى د ات دةقابن داا لى كد ىقجا اا ا   ا ا ين ق،اا اًلاارالقتف عا يشمالىققممالى  ىقدماى    دة56187.5 
ا% .46  هقراارالقتف عا  ة الى   ةالىةل   ا لىش ى ا 

ل ج م عقددمالى دد النهدد  االى   قددم ا ا   ددحا فددسا ن ددقالى    دد اا دد ا  دد   الاقدد  ا   دد ل اا4ا-ا1ا-ا4 ا
ةلقالىش دددا،اقذاب ادددفالىققمدددمالىم ددد امالى ددد  قمالى ددد ا ددد ددد الأو ددد  الى دددة  الىكب ددد  الإ  ددد  ا ت دددا  الىم مددد ا

 اا صدماامد ااد اا200ا داًلاادراذىدرااد اا الىم مد ا ا،ا ا   دا ا يند قاا11484ا اىة  الىم نلا  داا ا
ا15 م اا ا  ىمات ةي ا    ال   جها  اا املىينمال  ى اى  ا  ها،ا قم ات ةقالى م مال جنبقمالى  ا  ن ه الى

ا ا   ا ا   قاانا ً ا.ا20.7 ً ا،ا قم اتب  الىاااقل الىم اةماىالا   ل ل ا  اا ا ا   ا ا   قااناا
قفقما  دةاذلا   ن  اا  ا  ا د ات دة ا،ا مفدراىند الى دا ال ال  د  ا ت دا  ا  دنلال  د  ال   ل الى د قمالىيد  ل
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اجة  ا  ىقما ل      ما لج م عقما ب   ا  اا  ايعبفاص ماا ةقمالىةقلاما.
 : التوصيات ( 2 - 4) 

ا و لًاى  ة  الىم ىقما ل       ما ل ج م عقمالىكب   اى م نلالىمؤ اقاتاص ا قلا ن اب لآت  
 ا ا ددد  عالى ددد  مالى   دددماى يجددد  ا لى  لق ددد  ابى  ددد  ا ت دددا  ا  مددد ال  ددد  ال   ل الى ددد قماا1ا-ا2ا-ا4 ا

لى دن اما لىم د   اب داا  الى خ ق د  الىم ىقدماقفقماا ا   اومال  ش قاا  ال ا     اذىرابقق  ا ةلق ا لىي  ل
الىالة ماىؤىرا.

 ا الىيد  الى دد  اى  دد  مالىد ا  دد افمالى   ددمال    جقدمالىمخ  ددماى م مدد الىمدؤ اقابمدد ايدد  راا2ا-ا2ا-ا4 ا
تا قدددما  جدددمالىيدددااالىم  قدددماب ىك  ددد ا دددرا ن   تدددهالىمخ  فدددما دددلا  لاددد  ال ب كددد قا لى نددداعالىميددد ةل ااددد ات دددرا

بمدد اي بدد اق شدد  ا   جدد  الىميدد ه را ددرا   قددما،ا ة دد   ا ددةقته الى ن ايددقماىنو  لتهدد الىميدد اق  ابمدد االىمن  دد  
ا ف  الى ات    الا   ل   ا ت   قالىاا  اب ىن ةال جنب اى  ي يا    مال      الىاين ا.

ا

 المصادر
  م،ا  دد بلا لقالى فمددم،ا ،ات  ددق الىم دد ق لا  قلاددمالى ددة  ال    دد 1991لىددةل  ي،اابددةالىا دد ،ا  دد ا ا-1

اباةل .
 ،ات  دق الأو ل ال    د  ياى  د  مالى   دماىلإادمنفالى  للاقدما2338لى  ةقي،ا ند  اابدةالىشد   ا  د ف ا ا-2

ا،اقا ىما  جي   ،اج   ماباةل ،ا  قماللإ لق ا ل      .2332ا-ا1992ى مة ا
ل    دددد   ما ت  ددددق ا فدددد   الأو ل ،ا  ش ددددما لقا ،ا قلادددد  الى ددددة  ا2332ل اآ  ابا ندددد ،الى دددداةياادددد م  ا ا-0

الىمي   ،الأوق  ،اام  .
ا ،ا قلاماجة  الىم  ق لالى ن عقم،ا لقالىع  اماى ن  ،الأوق  ،اام  .2334  قه،امحمدا    ا  يالا-4
ل    دد  ياات  ددق الىم دد ق لال    دد   م ا قلاددماادد الى    دد  ،1992ابددةالىكدد   ،اابددةالى ي دديا  دد ف ا اا-2

ا   الأو ل ،ا  ش مالىمف شمالىاينقم،اباةل .  ف
ا ،ات  ق الى  لقل ال ا عم ق م،ا لقالىق ة قيالى  مقماى ن  ،اام  .2338  ل ي،ايال ا ا-2
ا ،ات  ق الىم  ق ل،اج   ما م ه،اااق  .2312  ،اقيه ،ا  ملىا-2
ال  دددةما لى  ب دددق،ا لقا ،ا قلاددد  الى دددة  ال    ددد   ما ددد ابددد رالىنو  ددد2322لىم مددداقي،اق ددد جاجدددال ا ا-8

اى  ش اما لىن  ،اام  ،الأوق  .
اى  ش اما لىن  ،اام  ،الأوق  .ال  ةلى     ،ا لقااا  مت ،ا2324لىم ماقي،اق  جاجال ا ا-9

 ،ا قلا  الى ة  ال       ما ت  ق الىم   ا  ،ا لقاصف  اى ن  ا لى اة دل،ا2334     ،ا ا ق قا ا-13
اام  .

ىم دد   ،الى دد  مالى   ددماى يجدد  ا لى  لق دد  ،ا قلاددمالى ددة  الىفنقددما ل    دد   مالإ  دد  ا ةلق الى ددن اما لا-11
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ا.2320  م اق    الأو  ل الى  قمالىي  ل قفقم،ا
ا

ا

اجةل  الىمال قال     قم

ا 1جة  اق  ا 

اقفقم ت ةي اتك ىقجال     الىينا ماىم   عا  م ال    ال   ل الى  قمالىي  ل

الىمب  ا    ا  اان ص الى ك ىقج
 التكاليف الثابتة

ا____________
ا

ال  ةث قل 
ال جاقا لى  لتبا

ال  ل ال  ق يقما  الىبا
الى ق  ما

اتى  ر
ا   ال   ا

ا
 التكاليف المتغيرة

ا____________
ا

ا ال ال ىقم
ا ي  ي   اصن عقما
ا ال ات ب ما تا قج

2117 
ا
ا

ا0044
ا1233
ا1223
ا292
ا120
ا183
ا

7122 
ا
ا

ا2820
ا1222
ا223

 12217 التكلفة الكلية
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لىم ددةقا ا ةلق الى ددن اما لىم دد   ا،الى دد  مالى   ددماى يجدد  ا لى  لق دد  ا،ا قلاددمالى ددة  الىفنقددما ل    دد   ما

ا.23-21صاا,2023  م ال    ال   ل الى  قمالىي  ل قفقماالإ    

 (2جدو  رقم )

-2027ى ف د  اااق  د  الأو  ل الى د قمالىيد  ل قفقمت ةي اللإي ل ل ا لى ك ىقجا لأوق  حالىينا ماىم د  عا  مد ا

ا    ا ا ين ق اااااااا     اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا2036

ال ق  حالىينايا ** الى ك ىقجالىينا مال ي ل ل الىينا ما * الىينال 
ا2322
ا2328
ا2329
ا2303
ا2301
ا2302
ا2300
ا2304
ا2302
ا2302

ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228

ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394

ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204
ا2204

ا22043ا123943ا192283الىم ماع
ا

 ةلق الى ددن اما لىم دد   ،الى دد  ماا ا  ق  دد  1ق دد ا ا ابق  دد  الى ددة  لىم ددةق ا ددراامدد الىشدد  ع رالا مدد  لًاا دد
لى   ماى يج  ا لى  لق   ،ا قلامالى ة  الىفنقما ل       مالإ    ا  م اق  د  الأو  ل الى د قمالىيد  ل قفقم،ا

ا.ا2،اصا2320
ال ي ل  لىينايا  مقم ل         ة  ا   بقل لى ر لىال ة * ا

( لى   ين ق)ااااااااااااااااااااااااا ( ير انم)      ا     
ا          ا ا  ين قااااااااااااااااااااااااا

ل ي ل ل  لىينا م لى ك ىقج لىينا م)**(   لى  ح لىينايا 
ا

http://www.journalnea.com/


Refereed Journal of Northern Europe Academy for Educational and Humanitarian 

              Studies & Research Vol .5 -NO.32    13/ 07 /2026 www.journalnea.com 
78 

ا 0جة  اق  ا 
ات ةي الىك فمال ا عم ق ماىم   عا  م اق    الأو  ل الى  قمالىي  ل قفقم

الىمب  ا    ا ا ين ق الىف  ل 
الىع ب مل ا عم قل ا

ا_______________
ا

الىمف  را لىم ةل ا
الام  ا نةاقما ة قم
ال   ل ا لى ن  با

ا ق مالى ق  ما
ال   ل ال   ق يقما

ا ا   الىن  ا ل ىق  ا
الى ةق با
ال ث ث

ا   ق جا  ا ب الى ىاقسا لى  ا  
اا

اقأ ا   الى  ا  اا
ا_______________

ا
ا ال ال ىقما

اق لتبا
ا ة   اصن عقم

ا34131
ا
ا

ا22322
ا12233
ا1983
ا1212
ا1023
ا918
ا224
ا123
ا133

ا
ا1429

ا
ا

ا202
ا433
ا090

ا42409الىم ماع
ا

لىم ةق ا ةلق الى ن اما لىم    ،الى   مالى   ماى يج  ا لى  لق   ،ا قلامالى ة  الىفنقما ل       مالإ  د  ا

 .23صاا2320  م اق    الأو  ل الى  قمالىي  ل قفقما

 

ا
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 (7جدو  )

ا .ا2302ا-ا2322لى  قمالىي  ل قفقماى مة ا ااى مال ةا لى ك ىقجاىم   عا  م ال    ال   ل الىم ىقملىققمما

الى ك ىقجالىينا مال ي ل الىيناياالىينال 
ا  الىخ  ا

ا2%

لىققممالى  ىقما

اىالي ل الىينا م

لىققممالى  ىقما

اى  ك ىقجالىينا م

ا2322
ا2328
ا2329
ا2303
ا2301
ا2302
ا2300
ا2304
ا2302
ا2302

ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228

ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394
ا12394

ا3.9404
ا3.8933
ا3.8092
ا3.2921
ا3.2420
ا3.2323
ا3.2221
ا3.2224
ا3.2919
ا3.2284

ا18211.4
ا12222.9
ا12220.2
ا12222.2
ا14242.2
ا10938.2
ا10121.1
ا12022.0
ا11222

ا11312.1

ا11439.2
ا13220.2
ا13124.1
ا9229.2
ا9302.8
ا8222.0
ا8340.2
ا2282.8
ا2128.4
ا2220.0

ا89314.0ا142231.8اا123943ا192283الىم ماع
ا

ا .2لىم ةقا ا راام الىش  ع رالا م  لًاا  ابق    الى ة  اق  ا 

 

 

 

 

 

 

ا
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ا 2جة  ا 

ا2302ا–ا2322ى مة االىي  ل قفقمالىققممالى  ىقماىلأق  حاىم نلاق    الأو  ل الى  قما

الى  حالىيناياالىينال 
ا  الىخ  ا

ا2%

لىققممالى  ىقماىالق  حا

ا%2انةاا  ا   ا

ا  الىخ  ا

ا23%

لىققممالى  ىقماانةا

ا%ا23ا  ا   ا

ا2322
ا2328
ا2329
ا2303
ا2301
ا2302
ا2300
ا2304
ا2302
ا2302

ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228
ا19228

ا3.9404
ا3.8933
ا3.8092
ا3.9221
ا3.2420
ا3.2323
ا3.2221
ا3.2224
ا3.2919
ا3.2284

ا18211.4
ا12222.9
ا12220.2
ا12222.2
ا14242.2
ا10938.2
ا10121.1
ا12022.0
ا11222

ا11312.1

ا3.8000
ا3.2944
ا3.2282
ا3.4820
ا3.4319
ا3.0049
ا3.2291
ا3.2022
ا3.1908
ا3.1212

ا12409.4
ا10299.1
ا11412.2
ا9214.8
ا2928.2
ا2232.9
ا2232.1
ا4288.2
ا0820.0
ا0182.1

ا82239.2اا142231.8ا123943ا192283الىم ماع
ا

ا .2ق  ا الى ة  لىم ةق ا راام الىش  ع راا  ابق    ا
الىم   الى ن ا .اى   جا%ا ي  اا  ة 2 * ات الا م  اا  اا  ة ا

لىم ددد ق الى دددن عقمالى  للاقدددماااددد  اا  دددة اىدددة ا  معدددا%ا يددد  اا  دددة اأا ددد 23 ** اتددد الا مددد  ااددد  اا  دددة ا
اىالا عم قل ايا  مالأوج .
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